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Wertpapierprospekt
Emission von bis zu
EUR 20.000.000
7,25 % Schuldverschreibungen féallig am 2. Juli 2018

Die paragon Aktiengesellschaft Hpittentin“) wird am 2. Juli 2013 (Ausgabetad) bis zu EUR
20.000.000 Schuldverschreibungen mit Falligkeit Z2mJuli 2018 (Schuldverschreibungeri) begeben.
Die Schuldverschreibungen werden ab dem 2. JulB Z@ihschlie3lich) bis zum Datum der Falligkeit am
2. Juli 2018 (ausschlieRlich) mit jahrlich 7,25 %rzinst, zahlbar jeweils als nachtragliche Zahlang 2.
Juli eines jeden Jahres.

Die Einbeziehung der Schuldverschreibungen in deenMarket der Deutsche Borse AG (Freiverkehr der
Frankfurter Wertpapierbérse) sowie die zeitgleighdnahme in das Segment Entry Standard fir Anleihen
wird voraussichtlich am 2. Juli 2013 erfolgen.

Ausgabepreis 100%

SOLE GLOBAL COORDINATOR UND BOOKRUNNER
Close Brothers Seydler Bank AG

Dieses Dokument Brospekt’) ist ein Prospekt und einziges Dokument im Sidas Artikel 5 Absatz 3 der Richtlinie 2003/71/EG de
Européischen Parlaments und des Rates vom 4. Nere2003 in Verbindung mit der Richtlinie 2010/73/Ees Européaischen Parla-
ments und des Rates vom 24. November 2010 betdeffen Prospekt, der beim 6ffentlichen Angebot vaertpapieren oder bei deren
Zulassung zum Handel zu verdffentlichen ist, und Rliehtlinie 2004/109/EG zur Harmonisierung der ngparenzanforderungen in
Bezug auf Informationen Gber Emittenten, deren Yégiere zum Handel auf einem geregelten Markt zsgeh sind. Dieses Prospekt
wurde von der Luxemburgischen Wertpapieraufsichtgte Commission de Surveillance du Secteur FinancigeSSF) gebilligt
und an die Bundesanstalt fir Finanzdienstleisturfggant (,BaFin“) und die Osterreichische FinanzmarktaufsiciMA“) geman
Artikel 19 des Luxemburgischen Gesetzes vom 10.2005 betreffend den Prospekt Gber Wertpapierédiziett. Die CSSF Uber-
nimmt gemaR Artikel 7 Absatz 7 des LuxemburgiscBasetzes vom 10. Juli 2005 betreffend den Prodskt Wertpapiere keine
Verantwortung fur die wirtschaftliche oder finarigeKreditwirdigkeit der Transaktion und die Quatituind Zahlungsfahigkeit der
Emittentin. Der gebilligte Prospekt kann auf deteinetseite der Emittentin (www.paragon.ag/Anleilter Frankfurter Wertpapier-
borse (www.boerse-frankfurt.de) und der Borse Luxerg (www.bourse.lu) eingesehen und heruntergelaseden.

Die Schuldverschreibungen sind nicht und werdehtrgemal dem United States Securities Act von 1893&r jeweils geltenden
Fassung (JS Securities Act) registriert und dirfen innerhalb der Vereinigt8taaten von Amerika oder an oder flir Rechnung oder
zugunsten einer U.S.-Person (wie in Regulationt8rutem US Securities Act definiert) weder angetotech verkauft werden, es sei
denn, dies erfolgt geméaR einer Befreiung von degidRéerungspflichten des US Securities Act. Sidea Abschnitt Allgemeine In-
formationen - Weitere Hinweise beziiglich diesespelits und des Angebotgzu weiteren Informationen Uber berechtigte Anggbo
empfanger.

Prospekt vom 19. Juni 2013



Verantwortlichkeit fir den Inhalt des Prospekts

Die paragon Aktiengesellschaft mit Sitz in Delbr{{clachfolgend auchEmittentin“ oder ,paragon AG*

und zusammen mit ihrer konsolidierten Tochtergesklft paragon’ oder ,paragon-Gruppe®) Uber-
nimmt geman Art. 9 Absatz 1 des Luxemburgischene@es vom 10. Juli 2005 betreffend den Prospekt
Uber Wertpapiere die Verantwortung fir den Inhadisds Prospekts Rrospekt) und erklart, dass die in
diesem Prospekt gemachten Angaben ihres Wissesritditig und keine wesentlichen Umstande ausge-
lassen worden sind. Sie erklart zudem, dass sierébederliche Sorgfalt hat walten lassen, um gichstel-

len, dass die in diesem Prospekt gemachten AngabesWissens nach richtig und keine Tatsacheneausg
lassen worden sind, die die Aussage dieses Praspekirscheinlich verandern kénnen.

Fir den Fall, dass vor einem Gericht Anspricheraunffyder in diesem Prospekt enthaltenen Information
geltend gemacht werden, kénnte der als Klager etefide Anleger in Anwendung der einzelstaatlichen
Rechtsvorschriften der Staaten des EuropaischemséMaftsraums die Kosten fiir die Ubersetzung des
Prospekts vor Prozessbeginn zu tragen haben.

Weitere Angaben zur Verwendung dieses Prospekts dcin Finanzintermediare

Die paragon Aktiengesellschaft, Delbriuck, hat albis@lich der Close Brothers Seydler Bank AG, Sehil
strale 27-29, 60313 Frankfurt am MainClgse Brothers) die ausdrickliche Zustimmung zur Verwen-
dung dieses Prospekts wahrend der Angebotsfrist2mniuni 2013 bis zum 28. Juni 2013 in der Buralesr
publik Deutschland, dem GroRherzogtum LuxemburgderRepublik Osterreich erteilt und erklart diesbe
zliglich, dass sie die Haftung fiir den Inhalt dessPekts auch hinsichtlich einer spateren Weitenfsea
rung oder endglltigen Platzierung der Schuldvesbhngen tbernimmt.

Die Zustimmung ist an keine weiteren Bedingungamgpft.

Sollte die Emittentin weiteren Finanzintermediaia Zustimmungen zur Verwendung dieses Prospekts
erteilen, wird sie dies unverzuglich auf ihrer hnetseite (www.paragon.ag/Anleihe) sowie auf afiiten
bekannt machen, auf denen auch dieser Prospekemdilites Angebotszeitraumes mit ihrer Zustimmung
veroffentlicht worden ist, insbesondere auf dererimetseiten der Deutsche Borse AG (Frankfurter peert
pierborse) (www.boerse-frankfurt.de) und der S@écd la Bourse de Luxembourg (www.bourse.lu).

Fur den Fall, dass ein Finanzintermediér ein Angebbhinsichtlich der Schuldverschreibungen macht,
ist er verpflichtet, Informationen Uber die Bedingungen des Angebots zum Zeitpunkt der Vorlage des
Angebots zur Verfligung zu stellen.

Niemand ist befugt, andere als die in diesem Pidspemachten Angaben oder Tatsachen zu verbreiten.
Sofern solche Angaben dennoch verbreitet werdetfewilerartige Angaben oder Tatsachen nicht als von
der Emittentin oder Close Brothers (wie im Abschpingebot, Zeichnung und Verkauf der Schuldver-
schreibungen - Ubernahrhdefiniert) autorisiert betrachtet werden. Wedar dach diesen Regeln erfolgte
Uberlassung dieses Prospektes noch das Angebovedkauf oder die Lieferung von Schuldverschreibun-
gen darunter stellen eine Gewahrleistung dar, @pdse in diesem Prospekt enthaltenen Angabenizene
Zeitpunkt nach dem Datum der Veroffentlichung déeBeospektes oder zu einem nach der Veroffentlighun
eines Nachtrags oder einer Ergénzung zu diesenpé&kbkegenden Zeitpunkt zutreffend sind, oderK@)-

ne wesentliche nachteilige Veranderung in der Getstitigkeit oder der Finanzlage der Emittentirg, d
wesentlich im Zusammenhang mit der Begebung und\erkauf der Schuldverschreibungen ist, zu einem
Zeitpunkt nach dem Datum der Veroffentlichung déefeospektes, oder zu einem nach der Veroffentli-
chung eines Nachtrags oder einer Erganzung zurdi®sespekt liegenden Zeitpunkt stattgefunden Figt, (
andere im Zusammenhang mit der Begebung der Samsiciweibungen stehende Angaben zu einem ande-
ren Zeitpunkt als dem Zeitpunkt, zu dem sie mitdfeteurden oder auf den sie datiert wurden, zuaedf
sind. Close Brothers nimmt ausdriicklich davon Ahdtadie Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der
Emittentin wahrend der Laufzeit der Schuldversdiuegen zu Uberpriifen oder Anleger Uber Informatio-
nen, die Close Brothers bekannt werden, zu beraten.

Weder Close Brothers noch andere in diesem Proggelgnnte Personen mit Ausnahme der Emittentin sind
fur die in diesem Prospekt enthaltenen oder duretwéis einbezogenen Angaben oder Dokumente verant-
wortlich und schlieen im Rahmen des nach demmddte Recht in der jeweiligen Rechtsordnung Zulassi-
gen die Haftung und die Gewéhrleistung fir die Riieit und Vollstandigkeit der Angaben in den verg
nannten Dokumenten aus. Close Brothers hat diegal®m nicht selbsténdig tberpruft und tbernimmt kei
ne Haftung fiur deren Richtigkeit.

Die Schuldverschreibungen sind nicht fiir jeden galegeeignet. Anleger sollten vor der Entscheidiimer
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den Erwerb der Schuldverschreibungen eigene Ergundien tber die Vermdgens-, Finanz- und Ertragsla-
ge einholen und eigene Bewertungen der Kreditwliadigder Emittentin vornehmen. Weder dieser Pros-
pekt noch andere in Verbindung mit den Schuldveesblingen gemachte Angaben stellen eine Empfeh-
lung an den Anleger seitens der Emittentin odes€Brothers dar, die Schuldverschreibungen zu bewmer

Dieser Prospekt stellt kein Angebot dar und dachhzum Zwecke der Unterbreitung eines Angebots in
denjenigen Rechtsordnungen verwendet werden, ierdeim solches Angebot unzuldssig ist oder gegeniibe
Personen, gegenlber denen ein solches Angeboswadfig ware.

Die Emittentin und Close Brothers Gibernehmen k&esvahr dafir, dass dieser Prospekt rechtmafig ver-
breitet wird oder dass die Schuldverschreibungerh rilen Anforderungen der jeweiligen Rechtsordnung
rechtmaRig in Ubereinstimmung mit anwendbaren Regiangsvorschriften oder anderen rechtlichen Vor-
aussetzungen oder gemall anwendbarer Ausnahmeiatieesingeboten werden und Ubernehmen keine
Haftung fur die Unterstitzung des Angebots oder\d®breitung. Insbesondere wurden von der Emittenti
oder Close Brothers keinerlei Handlungen in degieniRechtsordnungen vorgenommen, in denen solche
Handlungen zum Zwecke des Angebots oder der Vedmgerforderlich sind.

Das Angebot, der Verkauf und die Lieferung der $atverschreibungen sowie die Verbreitung dieses-Pros
pekts unterliegen in einigen Rechtsordnungen retleth Beschréankungen. Personen, die in den Besitz d
ses Prospektes gelangen, werden von der EmittentirClose Brothers aufgefordert, sich selbst tileeard

tige Beschrankungen zu informieren und diese zolgeh. Insbesondere sind und werden die Schuldver-
schreibungen nicht gemaf dem US Securities Acstrégit und unterliegen nicht den Vorschriften deS.
Steuerrechts. Von wenigen begrenzten Ausnahmensabge dirfen die Schuldverschreibungen in oder
innerhalb der Vereinigten Staaten von Amerika atei.S.-Personen weder angeboten, verkauft noch ge-
liefert werden. Siehe den Abschnithngebot, Zeichnung und Verkauf der Schuldverscangien - Ver-
kaufsbeschrankungerzu weiteren Beschrdnkungen des Angebots und dekaufs der Schuldverschrei-
bungen und der Verbreitung dieses Prospektes {aglkan hiervon).
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ZUSAMMENFASSUNG

Zusammenfassungen bestehen aus Offenlegungspflictigeals ,Angaben” bezeichnet werden. Diese
Angaben sind in den Abschnitten A-E (A.1-E.7) mifitl&nh gekennzeichnet.

Diese Zusammenfassung enthélt alle Angaben, ddnegr Zusammenfassung fur diese Art von Wertpa-
pieren und Emittenten aufgenommen werden muisseainige Angaben nicht angefuhrt werden mussen,
kdnnen Lucken in der Zahlenfolge der Angaben besteh

Es ist mdglich, dass Informationen beziiglich eidegabe nicht angegeben werden kénnen, auch wenn
eine Angabe aufgrund der Art von Wertpapieren atés Emittenten in der Zusammenfassung enthalten
sein muss. In diesem Fall wird in der Zusammenfag®ine kurze Beschreibung der Angabe gegeben
und mit der Bezeichnung ,entfallt* vermerkt.

Abschnitt A - Einleitung und Warnhinweise

Al

Warnhinweise

Die folgende Zusammenfassung sollte als Prospégiting verstanden werden.

Der Anleger sollte sich bei jeder EntscheidunglismWertpapiere zu investieren, a
den gesamten Prospekt stitzen.

Ein Anleger, der wegen der in dem Prospekt enthaefteAngaben Klage einreichen

will, muss nach den nationalen Rechtsvorschrifeines Mitgliedstaates mdgliche

weise fiir die Ubersetzung des Prospekts aufkombemr das Verfahren eingeleitet

werden kann.

Zivilrechtlich haften nur diejenigen Personen, die Zusammenfassung samt etw

ger Ubersetzungen vorgelegt und tibermittelt habed, dies auch nur in dem Fall,

dass die Zusammenfassung verglichen mit den andesiéan des Prospekts irrefi
rend, unrichtig oder inkohérent ist oder verglictmib den anderen Teilen des Pr¢
pekts wesentliche Angaben, die in Bezug auf Anlagatie betreffenden Wertpapie
re fur die Anleger eine Entscheidungshilfe darstelvermissen lassen.

A2

Zusétzliche
Informationen

Die paragon Aktiengesellschaft, Delbriick, hat alis@lich der Close Brother
Seydler Bank AG, SchillerstraRe 27-29, 60313 Frarikém Main, (Close Brot-
hers®) die ausdriickliche Zustimmung zur Verwendung d&Rrospekts wéhrend d
Angebotsfrist vom 25. Juni 2013 bis zum 28. Juni20n der Bundesrepubli
Deutschland, dem GroRherzogtum Luxemburg und d@ulRix Osterreich erteil
und erklart diesbeziglich, dass sie die Haftungl&r Inhalt des Prospekts auch h
sichtlich einer spateren Weiterverau3erung odegidtigen Platzierung der Schul
verschreibungen Ubernimmt.

Die Zustimmung ist an keine weiteren Bedingungdmgeft.

Fur den Fall, dass ein Finanzintermediar ein Angebiomacht, wird er die Anle-
ger zum Zeitpunkt der Angebotsvorlage Uber die Angleotsbedingungen unter-

ai-
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richten.




Abschnitt B — Emittentin
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B.1 Gesetzliche Die gesetzliche Bezeichnung der Emittentin ist goam Aktiengesellschaft’. Im
und kommer- | Markt tritt die Emittentin auch unter der verkimzteommerziellen Bezeichnung ,pa-
zielle Bezeich-| ragon AG" oder ,paragon“ auf.
nung der
Emittentin

B.2 Sitz und | Die paragon Aktiengesellschaft hat ihren Sitz irfbbigck, Deutschland, und ist eine
Rechtsform nach dem Recht der Bundesrepublik Deutschland gdgté Aktiengesellschaft. Fiir
der Emitten- | die Emittentin gilt das Recht der Bundesrepublilui3ehland.
tin, geltendes
Recht und
Land der
Grindung

B.4b Trends Am 1. Mai 2012 eroffnete paragon eine Vertriebseitassung in Shanghai (Chinag)

Zunachst arbeiten dort zwei Mitarbeiter, die naickereersten Analysephase des Mark-
tes nunmehr Kundenkontakte aufbauen und die Irgendésn mit Mustern versorgen.

Zum 1. Januar 2013 ist das Vertriebsbiiro in newiggete Raumlichkeiten im BEA

Finance Tower der Pudong New Area von Shanghai maugn. Der Vorstand rechngt
damit, dass diese Aktivitaten innerhalb der nachgteei Jahre zu einer lokalen Pro

duktion in der Nahe von Shanghai fuhren wird; edfiid infrage kommendes Indust-

riegebiet wurde bereits identifiziert.

Mit der Einrichtung eines Technologiezentrums inerahligen Gebaude der Artega
Automobil GmbH & Co. KG in Delbriick wurde im vierteQuartal 2012 begonnen;

hierdurch starkt paragon nachhaltig den Unternelssiem Neben einer Erweiterung

der Entwicklungsmannschaft strebt das Unternehniemuh a. eine Erweiterung van

Musterbau, Versuchswerkstatten und Priufstandenesden Aufbau eines kundenspe-
zifischen Applikationsservices an. Zudem wird paragb dem Jahr 2013 wieder |in
gréRerem Umfang in Delbriick produzieren, und zwaBeézug auf die jungen Ge-

schéaftsbereiche Karosserie-Kinematik und Elektroilitéb

B.5 | Beschreibung | Die Emittentin verfugt Gber eine Vertriebs-Tochtsgllschaft, die paragon Automoti

der  Gruppe | Technology (Shanghai) Co., Ltd., Schanghai/China.
und der Stel-

lung der Emit-

tentin  inner-

halb dieser

Gruppe

B.9 | Gewinnprog- | Der Vorstand der paragon AG erwartet fir das JaiB2in Umsatzwachstum wie im Vo

nose oder jahr von um die 5% sowie eine stabile EBIT-Marge wa. 11%. Der Vorstand der parag

-einschatzung

AG erwartet insbesondere eine tberdurchschnittifieégerung im Umsatz mit den Produ
ten AQS, FSA und AQI. Fur den geplanten Gesamtumdas laufenden Geschéftsjah
lagen per Ende Mai 2013 bereits mehr als 96 PraimmiKundenabrufe vor.
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B.10 | Beschrankun- | Entfallt; zu den historischen Finanzinformationezstehen keine etwaigen Beschrankun
gen im Be-| in den jeweiligen Bestatigungsvermerken.
statigungs-
vermerk  zu
den histori-
schen Finanz-
informationen

B.12 | Ausgewahlte | Die nachfolgenden Tabellen enthalten ausgewahlse=mtéche historische Finanzinforma
wesentliche onen der Emittentin fur das Geschaftsjahr zum 3dzdinber 2011 und das Geschéftsj
historische zum 31. Dezember 2012 sowie fur den Dreimonatsaeitrzum 31. Marz 2013 (sowie Ve
Finanzinfor- gleichszahlen fir den gleichen Zeitraum des vorgaggenen Geschéaftsjahres).
mationen und
Erkléarung, Die Finanzinformationen wurden den an anderer &teldiesem Prospekt abgedruckten J
dass sich die| resabschlissen bzw. dem Zwischenfinanzbericht detténtin nach IFRS sowie dem inte
Aussichten nen Rechnungswesen der Emittentin entnommen bzausiabgeleitet.

der Emittentin
seit dem Da-
tum des letz-
ten veroffent-
lichten gepruf-
ten Abschlus-
ses nicht we-
sentlich  ver-
schlechtert
haben, sowie
dass sich die
Finanzlage
und die Han-
delsposition
nicht wesent-
lich verandert
haben.

Dreimonatszeitraum
zum 31. Marz

Ausgewahlte Daten zur Ge-
winn- und Verlustrechung

Geschaftsjahr zum
31. Dezember

2013 2012 2012 2011
IFRS
(TEUR)
(ungepriift) (geprift)
Umsatzerldse..........cccccvvnneee. 16.489 18.933 70.446 67.05
Gesamtleistung........ccccceveee.n. 17.218 20.351 75.053 70.32
Rohertrag.........coooceviiiiiiiiiaeee. 8.549 10.434 38.101 36.65
EBITDAY oo 1.980 3.668 11.797 12.99
Operatives Ergebnis (EBIT)... 895 2.502 7.777 8.821
Ergebnis je Stammaktie (in
EUR)....oiiiiiiiiiiieeeee e 0,11 0,46 1,13 1,30
Ergebnis vor Steuern (EBT)... 650 2.245 6.700 7.502
Periodenergebnis.................. 458 1.908 4.635 5.335
1 EBITDA ist definiert als Periodenergebnis vor Zinsen, Steuar Abschreibungen auf das materielle und immaterigilagevermo-
gen.
2 EBIT ist definiert als Periodenergebnis vor Zinsen und 8teue

ti-
ahr
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Ausgewahlte Bilanzdaten

Langfristige =~ Vermogens-
werte gesamt...........cceeeennnn,

Kurzfristige Vermogens-
werte gesamt..........c...couee.

Kurzfristige Ruckstellungen
und Verbindlichkeiten ge-
samt

Langfristige Ruckstellungen
und Verbindlichkeiten ge-
samt

Summe Eigenkapital...........
Bilanzsumme............cccoeoe

Ausgewahlte Angaben zur
Kapitalflussrechnung

31. Méarz 31. Dezember
2013 2012 2011
IFRS
(TEUR)
(ungepruft) (geprift)

18.964 18.577 17.142
24.569 25.388 24.283
13.287 13.857 14.381
16.760 17.080 17.246
13.486 13.028 9.798
43.533 43.965 41.425

Dreimonatszeitraum
zum 31. Marz

Geschaftsjahr zum

31. Dezember

Cash Flow aus der betriebli-
chen Geschéftstatigkeit

Cash Flow aus Investitions-
tatigkeit

Cash Flow aus dem Finan-
zierungsbereich

Zahlungswirksame Veran-
derung des Finanzmittel-
fonds

2013 2012 2012 2011
IFRS
(TEUR)
(ungepriift) (gepruft)
-1.127 1.928 5.804 8.578
-1.468 -972 -6.151 -3.321
-299 -374 -900 -3.717
-2.894 582 -1.247 1.540
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Seit dem Datum des letzten vertffentlichten geprién Jahresabschlusses zum 31. D
zember 2012 haben sich die Aussichten der Emittentnicht wesentlich verschlechtert.

Seit dem Ende des von den historischen Finanzinforationen abgedeckten Zeitraums
zum 31. Marz 2013 ist Uberdies keine wesentliche k&nderung der Finanzlage oder der
Handelspositionen der Emittentin eingetreten.

Weitere ausgewahlte
Finanzinformationen®

Geschaftsjahr zum
31. Dezember

2012 2011
IFRS
(gepruft)
EBIT Interest Coverage Rafio..... 6,94 6,52
EBITDA Interest Coverage Rafio 10,52 9,60
Total Debt / EBITDA................... 1,24 1,17
Total Net Debt / EBITDA............ 0,05 -0,01
Risk Bearing Capitél................... 0,31 0,24
Total Debt / Capitdl..................... 0,53 0,61

Die nachfolgend aufgefiihrten Kennzahlen sind nactBeeechnungsstandards der Deutsche Vereinigung firr Finalysa und Asset
Management QVFA*), Standards fiir Bondkommunikation, 2012, berechnetler Ahnliche Kennzahlen kénnen von der Gesell-
schaft in den Abschliissen berechnet worden sein. Moghibiveichungen begriinden sich aufgrund unterschiedlichescBaungs-
standards, insbesondere werden im Rahmen der DefinitiofFiumemzverbindlichkeiten“ (Total Debt) gemaf DVFA keine Fingert-
bindlichkeiten aus Factoring sowie langfristige Ruckstellungeiicksichtigt. Investoren sollten beachten, dass die untefoiigenden
FuBnoten angegebenen Kennzahlen keine einheitlich angeermdier standardisierten Kennzahlen sind, dass ihre Bergghon
Unternehmen zu Unternehmen wesentlich variieren kanmlassi sie fur sich allein genommen keine Basis fur Vergleigchanderen
Unternehmen darstellt. Diese Kennzahlen sind, soweit sie échepriift gekennzeichnet sind, jeweils ungepriift. Die Kenlenasind
keine nach IFRS definierten Kennzahlen.

Verhéltnis von EBIT (zur Definition vergleiche oben) zusZinfwendungen und ahnlichen Aufwendungen.

Verhéltnis von EBITDA (zur Definition vergleiche oben)Zinsaufwendungen und ahnlichen Aufwendungen.

Verhéltnis der Finanzverbindlichkeiten zu EBITDA.

Verhaltnis von Nettofinanzverbindlichkeiten (Total Net DebtEBITDA (Nettofinanzverbindlichkeiten sind definiert als verzicisé
Schulden/Verbindlichkeiten abzuglich der nicht betriebsnotwendigesigen Mittel und kurzfristigen Finanzanlagen).

Verhaltnis von Haftmitteln (Haftmittel sind definiert als Eigepita + Gesellschafterdarlehen (falls nachrangig) + Mezzaapstal —

Eigene Anteile (Aktien) — Forderungen/Ausleihungen an [Besafter — Ausstehende Einlagen auf das gezeichnete Kapitaht pas-

sivierte Pensionsrickstellungen - Steuerabgrenzung) zufinerten Bilanzsumme (modifizierte Bilanzsumme ist definiert als Bilanz-

summe - Eigene Anteile (Aktien) — Forderungen/AusleihuregeGesellschafter — Ausstehende Einlagen auf das gezeidteygtal —
Nicht passivierte Pensionsriickstellunge - Steuerabgrenzung).

Verhéltnis der Finanzverbindlichkeiten (Total Debt) zu Finartzmdlichkeiten zuziiglich Eigenkapital.

D
I

B.13 | Fir die Be-| Entfallt, es bestehen keine solchen Ereignisse.
wertung der
Zahlungs-
fahigkeit der
Emittentin in
hohem Male
relevante Er-
eignisse
B.14 | Abhangigkei- | B. 5 sowie:
i: vonu?]r::f- Nicht anwendbar. Die Emittentin ist nicht von aretetJnternehmen der Gruppe abhangig,
da sie Uber keine Muttergesellschaft und lediglibler eine nicht wesentliche Vertriebstoc
nehmen  der : s -
Gruppe ter in Schanghai/China verfiigt.

h-




B.15

Haupttatigkei-
ten der Emit-
tentin

paragon entwickelt, produziert und vertreibt elisktne, elektronische und elektromecha
sche Komponenten, Gerate und Systeme fir die Autdimdustrie. Der Schwerpunkt lieg
hierbei auf Losungen fir den Innenraum und Sensdbameben entwickelt paragon al
auch Lésungen in den Bereichen Elektromobilitdt #adrosserie-Kinematik. Die paragd
AG und ihre Vorgangergesellschaften blicken aukex®-jahrige Unternehmensgeschic
zurlick. paragon ist bestrebt mit ihren innovatiE@mwicklungen auch in Zukunft zur Ve
besserung von Komfort, Sicherheit und Effizienz@iutofahren beizutragen.

paragon ist in den Geschéftsbereichen SensorerstikkCockpit, Elektromobilitdt und Ka
rosserie-Kinematik tatig, die nicht als sog. Pr&fénter gefihrt werden.

Im GeschéftsbereicBensorenentwickelt und vertreibt die paragon AG Losungen Yer-

besserung der Luftqualitat in der Fahrzeugkabiaeagon sieht sich selbst als Weltmarktfih-

rer bei Luftgitesensoren. Die Produkte der paragén fur Klimaanlagen verhindern d
Eindringen von Schadstoffen in den Innenraum dészZeaigs oder beseitigen aktiv negat
Einflusse auf die Luftqualitat. Des Weiteren enteit, produziert und vertreibt die parag
AG im Geschéftsbereich Sensoren Losungen zur Ogtimg der Steuer- und Regelsyste
des Antriebsstrangs. Kennzeichnend fiir die Proddéteparagon AG in diesem Bereich si
Lésungen zur hochgenauen Positions- und Wegmessiinglallsensoren und moderns
induktive Systeme, die ohne teure Permanentmageretskommen. Der Geschaftsbere
Sensoren trug im Geschaftsjahr zum 31. Dezembe2? Aid 37% zum Gesamtumsatz (
paragon AG bei.

Im GeschaftsbereicAkustik entwickelt und vertreibt die paragon AG Produkiie, sicher-
stellen sollen, dass Sprache ohne Qualitatsveviust Ausgangspunkt zum Zielort tbertr
gen wird. Dabei bietet die paragon AG bereits zatire Mikrofon-Varianten fir eine opt
male Audioqualitat an. Weltweit einmalig ist dabeich der eigenen Auffassung der para
AG das Gurtmikrofon belt-mic®, das durch den geyein Sprechabstand eine bislang un
reichte Sprachqualitéat bietet. Drei winzige Mikroéosind hier in den Sicherheitsgurt intg
riert, ohne dessen Funktion einzuschranken. Decl@disbereich Akustik trug im Geschaft
jahr zum 31. Dezember 2012 rund 16% zum Gesamtardsatparagon AG bei.

Im Geschéaftsbereickockpit entwickelt und vertreibt paragon ein breites Pkbpartfolio
fur das Cockpit. Hierzu zahlen verschiedene Mediarfaces, Bedienelemente, Rickfahr
mera-Systeme, An-zeigeinstrumente und spezielleitS8obtoren hierflr. Als Spezialist in
Bereich Connectivity liefert die paragon AG dablé &lemente fur Kommunikation im Au

to aus einer Hand. Das Angebot der paragon AG tdigdrbei von der Mobiltelefont

Aufnahme (Cradle) tber diverse Schnittstellen Imszlur perfek-ten Integration eines Tabl
Computers. Daneben bietet die paragon AG verschigdé\nzeigeinstru-mente und Bedie
elemente fiir den Komfort im Cockpitbereich an. Barschaftsbereich Cockpit trug im G
schaftsjahr zum 31. Dezember 2012 rund 47% zumr@esasatz der paragon AG bei.

Im Geschéftsbereicklektromobilitat entwickelt und vertreibt paragon vorwiegend Badte
packs fiir Nutzfahrzeuge und Busse.

Im GeschaftsbereicKarosserie-Kinematikentwickelt und vertreibt paragon neuartige te
nische Losungen zur Steigerung der Effizienz ursl Kiemforts von beweglichen Teilen d
Automobil-Karrosserie im Exterieur- wie im Interidereich und arbeitet in diesem G
schéftsbereich mit der KarTec GmbH zusammen. DageBotsspektrum im Geschéftsh
reich Karrosserie-Kinematik umfasst bisher Spoylstessme sowie Lenkrad-Schaltpaddel.

die Geschéftsbereiche Elektromobilitat und Kardeskmematik erst Ende 2011 bzw. 20
gegrundet wurden, trugen sie im Geschéaftsjahr zimnD&zember 2012 noch unwesentl
zum Gesamtumsatz der paragon AG bei.

Zu den Kunden der paragon AG gehéren fihrende deaitsnd internationale Automobi
hersteller wie VW, Porsche, Audi, Daimler und BMW.

Die paragon AG hat ihren Verwaltungssitz in Delliriimd zentrale Produktionsstatten |i

Delbriick, St. Georgen und Suhl.
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B.16

Unmittelbare
oder mittelba-
re Beteiligun-
gen oder Be-
herrschungs-
verhéltnisse

Der Vorstandsvorsitzende der Emittentin, Herr KlBisster Frers, halt 51,32% des Grund}
pitals der Emittentin.

a_
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an der Emit-
tentin

B.17

Rating der
Emittentin
und der

Wertpapiere

Am 7. Juni 2013 erhielt die Emittentin von der Gredorm Rating AG, Neuss, Creditre-
form*), einer von der deutschen Bundesanstalt fiir Ridamstleistungsaufsicht BaFin®)
anerkannten Ratingagentur, ein Unternehmens-Ratiitgder Note BB+. Die Schuldver
schreibungen verfiigen tber kein eigenes Rating.

Die von Creditreform verwendete Ratingskala umfasserschiedene Kategorien und rei
von ,AAA", was die Kategorie der héchsten Solvenzdupraktisch keinem Ausfallrisika
Uber die Kategorien ,AA", A", ,BBB", ,BB*", ,B“, ,C*“ bis hin zur Kategorie ,D". Die Ka
tegorie D" weist auf keine Solvenz (Gesellschaftinsolvent) hin. Den Kategorien ,AAA
bis ,B* kann jeweils ein Plus- (,+) oder Minuszd&ien (,—) hinzugefiigt werden, um d
relative Stellung innerhalb der Kategorie zu vetlighen. Daneben kdnnen sog. Ratinga
ons (negativ, stabil, positiv oder keine) eingefilfgtden, um die Tendenz und den Status
Ratings Zu konkretisierer

Creditreform ist als Ratingagentur geman Verordn{iE@) Nr. 1060/2009 vom 16. Septem-

ber 2009 (CRA-Verordnung") registriert. Ein aktuelles Verzeichnis der gem@RA-
Verordnung registrierten Ratingagenturen ist aufldternetseite der Européaischen Wert
pier- und Marktaufsichtsbehtérde (ESMA) unter wwwnaseuropa.eu/page/List-registerg
and-certified-CRAs abrufbar.

cht

e
Cti-
des

Da-
d-

Abschnitt C — Wertpapiere

c1 Art und Gat- | Bei den Wertpapieren handelt es sich um Schuldiszgzungen.
ting . der International Securities Identification Number (i1 DE0005558696
Wertpapiere
einschlieBBlich | Wertpapierkennummer (WKN): 555869
jeder  Wert- i L
papierken- Borsenkirzel: PGN
nung
c.2 Wahrung der | Die Wahrung der Wertpapieremission ist Euro/€.
Wertpapiere
C5 Beschrankung | Entfallt; Beschrankungen fiir die freie Ubertragleitrkier Wertpapiere bestehen nicht.
fur die freie
Ubertragbar-
keit der
Wertpapiere
C.8 Mit den | Mit den Wertpapieren verbundene Rechte:Die Inhaber der Schuldverschreibunden
Wertpapieren | haben das Recht auf Zahlung der jahrlichen Zinsrajan. Zudem haben die Inhaher
verbundene der Schuldverschreibungen im Falle eines Kontraihgels ein Wahlrecht auf vorzai-

Rechte, Rang-
ordnung und

tige Ruckzahlung und unter bestimmten Vorausseeutgindigungsrechte.

Beschrankun- | Rangordnung: Die Schuldverschreibungen begriinden unmittelbarieedingte, nicht
gen dieser| nachrangige und nicht besicherte Verbindlichkeiten Emittentin und stehen im glei-
Rechte chen Rang untereinander und mindestens im gleiBfay mit allen anderen gegen

wartigen und zukinftigen nicht besicherten und hi@dchrangigen Verbindlichkeite
der Emittentin, soweit bestimmte zwingende gesgteliBestimmungen nichts ander
vorschreiben.

Beschrankungen Der Emittentin steht im Falle des Eintritts eirffguerereignisses
das sie zur Zahlung zusatzlicher Betrage im SirereAshleihebedingungen verpflich
tet, das Recht zu, die Schuldverschreibungen wigzai kiindigen und zum Nennb

trag zuzuglich aufgelaufener Zinsen zuriickzuzahlen.
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C.9 Zinssatz, Siehe C.8 sowie:
5|nn dsperlc;gﬁig_ Zinssatz: Der nominale Zinssatz betragt 7,25 %.
'krﬁgitr?g;mmuer;d Zinspgriode und -f;illig_keitstermine: Die Schul_dverschreibu.ngen werden vom
Riickzah- 2 Juli .20.13 (e|.nschller3||ch.) (deBegebungstag)_bls zum 2 Juli 2_013 (aqsschhe 3-
lungsverfah- lich) mit einem jahrlichen Zm_ssat; von 7,25 % weast .Dle Zinsen §|nd jahrlich nach—_
ren.  Rendite traglich jeweils am 2. Juli eines J_eden Jahres mmn am 2. _Jull 2014, am 2. Juli
und  Vertre- | 2015, am 2. Juli 2016, am 2. Juli 2017 und letzgnain 2. Juli 2018, und, falls der
tung der Zl_nsfalhgkel_tstag auf kgmen Gesch_é\ftstag fal_lm aachsten Geschaftstag, zahlbar.
Schuldtitelin- Die erste Zl_nsza_hlung ist am 2. Juli 2014 fallige Bchuldverschreibungen werden
haber von der Emittentin am 2. Juli 2018 zu 100 % desrbetrags von EUR 1.000,00 je
Schuldverschreibung zurtickgezahlt oder, soferrSdiruldverschreibungen davor ge-
kiindigt werden, zu einem friiheren Zeitpunkt.
Basiswert, auf den sich der Zinssatz stutztEntfallt; der Zinssatz stutzt sich auf kei-
nen Basiswert, sondern ist festgelegt.
Ruckzahlungsverfahren: Die Emittentin wird die Schuldverschreibungen am
2. Juli 2018 (Falligkeitstermin®) zu 100 % des Nennbetrags von EUR 1.000,00 je
Schuldverschreibung zurtickzahlen. Fir die Rickzahtyilt kein besonderes Verfah-
ren. Die Zahlung von Kapital und Zinsen erfolgtriwehaltlich geltender steuerrechtli-
cher und sonstiger gesetzlicher Regelungen undcYdften, Uber die Hauptzahistelle
zur Weiterleitung an Clearstream oder nach dereisikg zur Gutschrift fir die je-
weiligen Kontoinhaber. Falls eine Zahlung auf Kapitder Zinsen einer Schuldver-
schreibung an einem Tag zu leisten ist, der keisc@G#ftstag ist, so erfolgt die Zap-
lung am néchstfolgenden Geschéftstag. In diesefrstedit den betreffenden Anleihe-
glaubigern weder eine Zahlung noch ein Anspruchvauntugszinsen oder eine andere
Entschadigung wegen dieser Verzégerung zu.
Rendite: 7,25 % p. a. (Die jahrliche Rendite der Schuldslersibungen auf Grundlg-
ge des Ausgabebetrages von 100 % des Nennbetraddlliekzahlung bei Ende der
Laufzeit entspricht der Nominalverzinsung und bgitig25 %.)
Name des Vertreters der Schuldtitelinhaber:Entfallt; es wurde noch kein Vertreter
der Inhaber der Schuldverschreibungen bestellt.
Cc.10 Derivative Siehe C.9;
Egimg(e)pegitrfsn. Entfallt; die Schuldverschreibungen haben keinévdéve Komponente bei der Zins-
zahlung zahlung.
c.11 Antrag auf | Entfallt; es ist nicht vorgesehen, einen Antrag Zufassung der Wertpapiere zum
Zulassung Handel an einem geregelten Markt zu stellen.
zum Handel
der Wertpa-
piere
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Abschnitt D — Risiken

D.2

Risiken, die der
Emittentin  ei-
gen sind

Risiken im Zusammenhang mit der Geschaftstatigkeitler paragon AG

Branchen- und marktbezogene Risikofaktoren

Unternehmensspezifische Risikofaktoren

Die Nachfrage nach den Produkten von paragon hgtagt von der allget

meinen Wirtschaftslage und der Entwicklung der Aubilindustrie ab, in
der die Abnahmer der Produkte von paragon tétig. sin

paragon ist als Zulieferer fur die Automobilindistvon der Stellung de
Kraftfahrzeugs sowie dem anhaltenden Wachstumstireer Automobil-
branche abhéangig.

paragon ist einem intensiven Wettbewerb mit bestédie und moéglicher
neuen Wettbewerbern ausgesetzt.

paragon unterliegt im Hinblick auf bestimmte elekische Bauteile zykili
schen Entwicklungsschiiben der Elektronikindustrie.

paragon ist im Rahmen des Vertriebs ihrer Produtiteden jeweils gelten
den rechtlichen Rahmenbedingungen abhéngig.

Die Produkte von paragon unterliegen einem erhleblicPreisdruck auf
grund der Verhandlungsmacht und des standigendpteiserungsstreben
der Kunden von paragon.

Fur paragon wesentliche Rohstoffe kdnnten nicht edteht in ausreichent

dem Umfang verfligbar sein und die Rohstoff- undrgiepreise kdnnte
steigen oder volatil sein.

Der Erfolg von paragon wird davon abhangen, komtirigh innovative
Produkte zu entwickeln und erfolgreich im Marktaifuhren.

Entwicklungsaufwendungen von paragon kdnnten venla@ein, wenn di¢

Kunden von paragon anschlieRend keine Vertrage déreiErwerb der Prg
dukte mit paragon abschlieRen oder die von paratpsetzbaren Stiickza
len deutlich hinter den Erwartungen zuriick bleiben.

paragon ist von bestimmten Lieferanten abhangig.

paragon erzielt einen bedeutenden Teil ihrer Unaskitze mit einer gerint

gen Anzahl von Kunden.

Das geistige Eigentum von paragon und ihr Know-tsimd nur begrenz
schutzfahig.

Die Verletzung der gewerblichen Schutzrechte Dritigrch paragon kénnt
erhebliche Auswirkungen haben.

paragon kénnte Ansprichen Dritter aufgrund von Bkbdund Qualitats
méangeln ausgesetzt sein und Schadensersatzzahllgigiem missen un
einen Reputationsverlust erleiden.

paragon ist von der Bindung von qualifiziertem Baed und Personen i

2]

2]

Schlisselpositionen abhangig.
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paragon unterliegt Wahrungsrisiken.

Es kdnnten sich Risiken auf Grund von Abweichungwischen der Unter

nehmensplanung und der tatsachlich eintretendenh@gsentwicklung er
geben.

Die Verfahren und Einrichtungen zur Compliance-Uiaehung von para
gon sind mdglicherweise nicht ausreichend, um ggvagchtliche Verstdl
zu verhindern oder aufzudecken; Risikomanagemetes &ontrollverfah-
ren sind mdglicherweise unangemessen oder werdgtiamérweise nicht
befolgt.

paragon unterliegt Risiken im Hinblick auf ihre Slysteme.
paragon unterliegt dem Risiko von Fertigungsuneszbungen.

paragon kénnte die im Rahmen von Kreditvereinbagangereinbarten Be
richts-, Verhaltens- und Informationspflichten etzien.

MaRnahmen im Rahmen von arbeitsrechtlichen odéreetntlichen Ausei-
nandersetzungen bei paragon, bei Zulieferern odasgistikunternehmen
aber auch bei Kunden, die von paragon belieferdemr kénnten die Ge
schaftstatigkeit der paragon nachteilig beeinflass

Akquisitionen von Unternehmen kénnten ein hohegnnghmerisches Ris
ko fur paragon darstellen.

Im Rahmen einer zukinftigen Steuer- oder Sozialeleesungsprifung
kénnten sich, insbesondere im Hinblick auf in deargangenheit erzielt
Sanierungsgewinne, Nachzahlungspflichten ergeben.

paragon kénnte nicht ausreichend versichert sein.

Es bestehen Risiken aus Rechtsstreitigkeiten.

Der Griinder und Hauptgesellschafter der Emittenéinals alleiniger Vor
stand der Emittentin maRgeblichen Einfluss auf didiernehmensfihrun

der paragon. Hieraus kénnen sich Konflikte mit treeressen der Anleiheg-

glaubiger ergeben.

(1]

D

L]

D.3

Risiken, die den
Wertpapieren
eigen sind

Die Schuldverschreibungen sind méglicherweise rishfeden Anleger get

eignet.

Vor der Begebung der Schuldverschreibungen exidtiediese kein Marki

und es besteht keine Gewissheit, dass ein liqusddwndarmarkt fur die

Schuldverschreibungen entstehen wird, oder, s&eantsteht, fortbestehe
wird; in einem illiquiden Markt konnte es sein, dasin Anleger seing

Schuldverschreibungen nicht jederzeit zu angemessdtarktpreisen very

auern kann.
Die Anleiheglaubiger sind dem Risiko einer ungigesti Kursentwicklung
ihrer Schuldverschreibungen ausgesetzt, das eftstehn sie die Schuld
verschreibungen vor Endfalligkeit verauf3ern.

Der Preis der Schuldverschreibungen kénnte sind@he sich die tatsachli
che oder erwartete Kreditwirdigkeit der paragonv&Bchlechtern.

Die auf Euro lautenden Schuldverschreibungen koritieisolche Anleget

ein Wahrungsrisiko bedeuten, fur die der Euro &reendwahrung darstellt;

ferner kénnten Regierungen und zustandige Behdkdaftig Devisenkon-
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trollen einfuhren.

e Ein Anleiheglaubiger der festverzinslichen Schuldetreibungen ist be-

sonders dem Risiko ausgesetzt, dass der Preig dieleldverschreibunge
aufgrund von Anderungen des Marktzinses sinkt.

e Ein Anleiheglaubiger ist dem Risiko ausgesetzt rstamt zu werden und

gegen seinen Willen Rechte gegeniber der Emittentiverlieren, falls die

Anleiheglaubiger nach den Anleihebedingungen duehrheitsbeschluss

nach MaRgabe des Schuldverschreibungsgesetzes eans Jdhr 2009
(SchVG) Anderungen der Anleihebedingungen zustimmen

» Der Preis der Schuldverschreibungen kénnte sinfedis, die Marktteilneh-
mer ihre Einschatzung der Kreditwlrdigkeit der Eemitin wegen mdogli-

cher zukinftiger Anderungen von Rechnungslegungdatas und damif

von Abschlussposten andern.

e Es bestehen keine Beschrankungen fiir die Hohe desckiuldung, die di¢

Emittentin kinftig aufnehmen darf und keine Ausstlrigsbegrenzung al
Aktionare.

» Die Schuldverschreibungen verfiigen tber kein eigdtating. Das beste

hende Unternehmensrating der Emittentin konntetrsgmtliche potentielle

Faktoren beriicksichtigen, die Einfluss auf den Wdent Schuldverschrei
bungen haben kénnten. Es kdnnten Ratings, die aahtder Emittentin in
Auftrag gegeben wurden, veroffentlicht werden.

Abschnitt E — Angebot

E.2b

Grinde fir das
Angebot  und
Zweckbestim-
mung der Erlo-
se

Die Emittentin beabsichtigt, den Nettoemissionseitiha Wesentlichen wie folgt zu

verwenden:

» Internationalisierung (Aufbau eines Werkes in ChiBalindung einer Vert

triebsniederlassung in den USA): ca. EUR 3,5 Mio.

* Investitionen in neue Geschaftsfelder Elektromé&dtiliund Karosserie

Kinematik sowie Erweiterung der Produktion am Stah&t. Georgen: ca.

EUR 2,5 Mio.
»  Akquisitionen: ca. EUR 10,0 Mio.
» Kredittiigung bzw. Liquiditatsreserve: ca. EUR 3/ib.

Die tatsachliche zeitliche Reihenfolge, in der Blithus dem Nettoemissionserlds
die vorgenannten Mafl3nahmen verwendet werden, vadl die konkrete Allokatior]
des Nettoemissionserléses, hangt von einer Vielzahl Faktoren ab, so dass
tatsédchliche Reihenfolge und Allokation der Mitten der beabsichtigten Reihenfq
ge und Allokation abweichen kann. Dies gilt inshet®re fiir den vorgesehenen B

=]

>

ar
ie
|-

e_

trag fur Akquisitionen, der sich zu Lasten andg@planter Ausgaben erhéhen kann.

Durch den weiteren zukiinftigen Geschaftsgang ucid ikinftig ergebende Chap-
cen, kdnnte sich zudem eine Verwendung von TeitanMittel fir zusatzliche Zwet

cke ergeben.

E.3

Beschreibung
der Angebots-
konditionen

Die Emittentin bietet zum Erwerb bis zu EUR 20.000. 7,25 % Schuldverschre
bungen mit Falligkeit am 2. Juli 2018 an (dangebot").

Das Angebot setzt sich zusammen aus: (i) einemn@iitfaen Angebot in der Bun
desrepublik Deutschland, dem GroRherzogtum Luxegibnd der Republik Oste
reich (das Qffentliche Angebot’), welches ausschlieRlich durch die Emitten
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durchgefuhrt wird, und (ii) einem Angebot an quaidrte Anleger in der Bundesré
publik Deutschland und in bestimmten weiteren Staait Ausnahme der Vereinig
ten Staaten von Amerika sowie von Kanada, Australind Japan gemaf3 den 4
wendbaren Ausnahmebestimmungen fur Privatplatzgamndie durch Close Bro
hers durchgefihrt wird Brivatplatzierung). Close Brothers nimmt nicht an de
Offentlichen Angebot teil.

Das Offentliche Angebot richtet sich an alle potelien Anleger in der Bundesrep
blik Deutschland, im GroRRherzogtum Luxemburg und Bepublik Osterreich un

ist nicht auf bestimmte Kategorien potenziellerdstoren beschrankt. Im Gro3he

zogtum Luxemburg wird das Angebot insbesondere tdulie Veranstaltung vo
Roadshowterminen im Grofl3herzogtum Luxemburg uncctdutie Schaltung vo
Werbeanzeigen im Luxemburger Wort kommuniziert.der Republik Osterreic
wird das Angebot durch die Meldung des Angebots Zzmissionskalender de
Oesterreichischen Kontrollbank kommuniziert.

Anleger, die im Rahmen des Offentlichen Angebotelfimuingsangebote fiir Schul
verschreibungen stellen méchten, missen dieseiliteejeweilige Depotbank wah
rend des Angebotszeitraums (wie nachstehend deifiieer die Zeichnungsfunktig
nalitdt der Frankfurter Wertpapierbdrse im XETRARdalssystem fir die Samn
lung und Abwicklung von Zeichnungsauftragen (digeichnungsfunktionalitat®)
stellen.

Durch die Annahme der Kaufangebote durch Closehgrstin ihrer Funktion al
Orderbuchmanager fur die Zeichnungsfunktionalitithknt ein Kaufvertrag Uber di
Schuldverschreibungen zustande, der unter dersauittien Bedingung steht, dass
Schuldverschreibungen an dem Begebungstag niclebleagwverden.

Anleger im GroRherzogtum Luxemburg und der RepuBlgterreich, deren Depo
bank kein Handelsteilnehmer ist, kénnen Uber ihepddbank einen Handelsteilne
mer (wie vorstehend definiert) beauftragen, derdiéim Anleger ein Zeichnungsang
bot einstellt und nach Annahme durch Close Brotleritirer Funktion als Order
buchmanager zusammen mit der Depotbank des Anlaberiskelt.

Die Privatplatzierung an qualifizierte Anleger ierdBundesrepublik Deutschlan
und in bestimmten weiteren Staaten mit Ausnahme \@@einigten Staaten vo
Amerika sowie von Kanada, Australien und Japan wircch Close Brothers gema
den anwendbaren Ausnahmebestimmungen fir Privaigdangen durchgefihrt.

Der Angebotszeitraum, wahrend dessen Anleger diglibtikeit erhalten, Zeicht

nungsangebote abzugeben, beginnt voraussichtlicAsamiuni 2013 und endet vo
aussichtlich am 28. Juni 2013 um 12:00 Uhr (d&ngebotszeitraunt). Im Falle
einer Uberzeichnung endet der AngebotszeitraurddérOffentliche Angebot jedog
vor dem bezeichneten Termin, und zwar mit dem Bilesg an dem die Uberzeic
nung eingetreten ist.

Die Emittentin behalt sich das Recht vor, den Amgsbeitraum zu verlangern od
zu verkilrzen. Jede Verkirzung oder Verlangerung Alegebotszeitraums sowi
weitere Angebotszeitraume oder die Beendigung dffsntichen Angebots de
Schuldverschreibungen  wird auf der Internetseite r deEmittentin
(www.paragon.ag/Anleihe) veroffentlicht und der Guission de Surveillance d
Secteur Financier (CSSF) gemal} Artikel 10 des Limegischen Gesetzes vom 1

Juli 2005 betreffend den Prospekt Uber Wertpapietgeteilt. Zudem wird die Emitt

tentin erforderlichenfalls einen Nachtrag zu diegemspekt von de€ommission d¢
Surveillance du Secteur Financi€€SSF) billigen lassen und in derselben Art {
Weise wie diesen Prospekt veroffentlichen.

Solange keine Uberzeichnung vorliegt, werden @ idh Rahmen des Offentliche
Angebots Uber die Zeichnungsfunktionalitat eingegasen Zeichnungsangebote,
einem bestimmten Zeitabschnitt zugerechnet werdees(ii) die Close Brothers in
Rahmen der Privatplatzierung im selben Zeitabstlzogegangenen Zeichnungsa
gebote grundsatzlich jeweils vollstandig zugeteilt.
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Sobald eine Uberzeichnung vorliegt, erfolgt die ellung der im letzten Zeitah
schnitt eingegangenen Zeichnungsangebote nachnithstig mit der Emittentir
durch Close Brothers.

Im Ubrigen ist die Emittentin zusammen mit CloseotBers jederzeit berechtig
Zeichnungsangebote zu kiirzen oder einzelne Zeigferuauriickzuweisen. Ansprii-
che in Bezug auf bereits erbrachte Zeichnungsgelibind im Zusammenhang mit
der Zeichnung entstandene Kosten eines Anlegetgericsich allein nach de
Rechtsverhéltnis zwischen dem Anleger und demtinstbei dem er sein Zeich
nungsangebot abgegeben hat.

—+

Die Lieferung und Abrechnung der im Rahmen des ribitthen Angebots uber die
Zeichnungsfunktionalitdt gezeichneten Schuldversblongen wird durch Closg
Brothers vorgenommen.

Die Zeichnungsauftrage Uber die Zeichnungsfunktititaverden nach der Annah-
me durch Close Brothers, abweichend von der Ublichweitagigen Valuta fir die
Geschafte an der Frankfurter Wertpapierbdrse, raiutd zum Begebungstag, djh.
voraussichtlich dem 2. Juli 2013, ausgefuihrt. Diefdrung und Abrechnung der
Schuldverschreibungen im Rahmen der Privatplatagrerfolgt durch Close Brot-
hers entsprechend dem Offentlichen Angebot Zug wgy degen Zahlung des Aug-
gabebetrages, voraussichtlich ebenfalls am 220a18.

Close Brothers ist verpflichtet, den erhaltenengalebetrag nach Abzug aller Kas
ten und Gebihren an die Emittentin entsprecheneneirvoraussichtlich am
24. Juni 2013 zwischen der Emittentin und ClosettBns zu schlieRenden Uber-
nahmevertrag weiterzuleiten.

Bei Anlegern im GroRherzogtum Luxemburg oder depudik Osterreich, deren
Depotbank Uber keinen unmittelbaren Zugang zu &esam verfligt, erfolgen Liefe-
rung und Abwicklung Uber die von der Depotbank iieagte Korrespondenzbank,
die Uber einen solchen Zugang zu Clearstream verfiig

Die Anzahl der zu emittierenden Schuldverschreilemngird nach dem Ende des
Angebotszeitraums gemal den erhaltenen Zeichnugesaten bestimmt und wirg
zusammen mit dem Ergebnis des Angebots voraugsitiai 2. Juli 2013 auf der
Internetseite der Emittentin (www.paragon.ag) soauié der Internetseite der Borse
Luxemburg (www.bourse.lu) veréffentlicht.

E.4

Fur das Ange-
bot wesentliche,

auch  kollidie-
rende Beteili-
gungen

Close Brothers steht im Zusammenhang mit dem Artgetd der Bérseneinfihrung
der Schuldverschreibungen in einem vertraglichern&énis mit der Emittentin. Beli
erfolgreicher Durchfuhrung des Angebots erhélt EIBsothers eine Provision fur die
Ubernahme und Platzierung der Schuldverschreibyndenen Hohe unter anderem
von der Héhe des Gesamtnennbetrags der Schuldweitsehgen im Rahmen des
Angebots abhéngt. Insofern hat Close Brothers airchvirtschaftliches Interesse an
der erfolgreichen Durchfiihrung des Angebots, aua dieh ein méglicher Interes-
senkonflikt ergeben kann.

Der Grinder und Hauptgesellschafter der Emittehéihals alleiniger Vorstand der
Emittentin mafRgeblichen Einfluss auf die Unternehsfighrung der paragon. Hief-
aus konnen sich Konflikte mit den Interessen ddeieglaubiger ergeben

E.7

Ausgaben, die
dem Anleger
von der Emit-
tentin in Rech-
nung ge-stellt
werden

Entfallt; dem Anleger werden von der EmittentinreeiKosten fir die Ausgabe der
Schuldverschreibungen in Rechnung gestellt.

Die Depotbanken werden Anlegern in der Regel farAlisfuhrung der Zeichnungs-
auftrage Gebuhren in Rechnung stellen. Anlegetesolsich bei ihrer Depotbank
Uber die Hohe der jeweiligen Gebihren informieren.
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RISIKOFAKTOREN

Anleger sollten vor der Entscheidung tber den Kaurf Schuldverschreibungen der paragon Aktienge-
sellschaft die nachfolgenden wesentlichen Risikofek und die tbrigen in diesem Prospekt enthattene
Informationen sorgféltig lesen und beriicksichtigeer Eintritt eines oder mehrerer dieser Risikemta
einzeln oder zusammen mit anderen Umstanden, dieh@gstatigkeit der paragon Aktiengesellschaft
wesentlich beeintrachtigen und erheblich nachteiliguswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage der paragon Aktiengesellschaft habeie. g@wahlte Reihenfolge bedeutet weder eine Aussa-
ge Uber die Eintrittswahrscheinlichkeit noch Gbér 8chwere bzw. die Bedeutung der einzelnen Risiken
Dariiber hinaus kénnen weitere Risiken und AspetiteBedeutung sein, die der paragon Aktiengesell-
schaft gegenwartig nicht bekannt sind. Der Markiger Schuldverschreibungen der Emittentin kénnte
aufgrund des Eintritts jedes dieser Risiken falled Anleger kénnten ihr eingesetztes Kapital gater o
teilweise verlieren.

Risiken im Zusammenhang mit der Geschéftstatigkeitler paragon AG
Branchen- und marktbezogene Risikofaktoren

Die Nachfrage nach den Produkten von paragon hangtark von der allgemeinen Wirtschaftslage
und der Entwicklung der Automobilindustrie ab, in der die Abnahmer der Produkte von paragon
tatig sind.

paragon ist als Automobilzulieferer stark von diéggeaneinen Wirtschaftslage und insbesondere von der
Entwicklung der Automobilindustrie abhéngig. Diatftauernde Staatsschuldenkrise in Europa stellt in
vielerlei Hinsicht eine Herausforderung fiir den &gdtsbetrieb von paragon dar. Das 2012 war in ge-
pragt von allgemeinem Konjunkturpessimismus, splemieBezug auf die Aussichten der Automobilin-
dustrie. Die durch die Staatsschuldenkrise vertitsa§aufzurtickhaltung in Siid- und Westeuropa, spezi
fische Problemem bei einzelnen Herstellern, di@bdsrs stark vom Kleinwagensegment abhéngen, ha-
ben die offentliche Meinung dahingehend verfestilziss eine erneute Automobilkrise wie 2008/2009
bevorsteht. Dies hat dazu gefuihrt, dass die Autdirenisteller sehr viel vorsichtiger disponieren iaéh
2011, was sich gerade im letzten Quartal 2012 imzA#hlen von paragon widerspiegelte. Die Zurlickhal-
tung der Automobilhersteller angesichts dieser Emwayen ist nach Ansicht der Gesellschaft auch zu
Beginn des Jahres 2013 spirbar. Eine Verschlectgettar allgemeinen Wirtschaftslage kann zu einer
Verschlechterung der Entwicklung in der Automoldlistrie und somit auch zu einer Reduzierung der
Kundenabrufe fihren. Daher ist grundsatzlich denkthass die Automobilhersteller geplante Abrufe in
Folgequartale verschieben oder reduzieren, fallsiire eigenen Planungspramissen geandert haben.

Dariiber hinaus ist es durch den Konjunkturabschwamd) die unsichere kiinftige wirtschaftliche Ent-
wicklung schwierig, Prognosen hinsichtlich des Géftsverlaufs von paragon zu stellen, Unterneh-
mensentscheidungen zu treffen und Risiken zu edemntie die Geschaftstatigkeit beeintrachtigen kon-
nen. Nach der Erholung der Weltwirtschaft in dengaegenen Quartalen besteht die Gefahr, dass die
Konjunktur erneut rucklaufig ist. So hat die OEC&rdits prognostiziert, dass die Wirtschaftsleistdag

17 Staaten des Euroraums im ersten und zweitent® 2012 voraussichtlich schrumpfen wird. Spar-
maflnahmen der Regierungen zur Senkung der Staaltdsctkonnten erhebliche Auswirkungen auf die
Konjunktur haben.

Sollte es zu einer erneuten Krise in der Automaodilistrie kommen und sollte es paragon nicht gefinge
effizient und angemessen auf die aus einem anldastemwierigen makrodkonomischen Umfeld resultie-
renden Anderungen zu reagieren, kénnte dies ediebégative Auswirkungen auf die Vermdgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage von paragon haben.

paragon ist als Zulieferer fir die Automobilindustrie von der Stellung des Kraftfahrzeugs sowie
dem anhaltenden Wachstumstrend in der Automobilbraiche abhéngig.

Als Zulieferer fur die Automobilelektronik ist pagan in erheblichem Umfang darauf angewiesen, dass
das Kraftfahrzeug auch zukinftig eine fuhrendel$tgl als das Hauptverkehrsmittel des Personenver-
kehrs bleibt. Die Entwicklung des Kraftverkehrzews Hauptverkehrsmittel des Personenverkehrsver-
kehrs wird wiederum von einer Vielzahl von Faktobeeinflusst. Dazu zahlt unter anderem die 6ffentli
che Wahrnehmung des Kraftfahrzeugs als Verkehrshiitt Allgemeinen, die dkologische Bilanz von
Kraftfahrzeugen, Innovationen im Bereich der Peestreforderungsmittel, der Ausbau der Verkehrsinf-
rastruktur, die Verbesserung des Verkehrsflussegesdie Abstimmung der kombinierten Benutzung
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verschiedener Verkehrsmittel. Sollte zuklnftig #aaftfahrzeug seine maRRgebliche Stellung als Fertbe
wegungsmittel im Personenverkehr verlieren undwlachstumstrend in der Automibilbranche riicklau-
fig sein, koénnte dies die Nachfrage nach Kraftfabigen und Dienstleistungen der paragon negativ be-
einflussen und sich erheblich nachteilig auf die@gens-, Finanz- und Ertragslage der paragon aus-
wirken.

paragon ist einem intensiven Wettbewerb mit bestemelen und méglichen neuen Wettbewerbern
ausgesetzt.

Der Bereich der Automobilzulieferer in Deutschlastistark fragmentiert und unterliegt einem starken
Wettbewerb, der insbesondere durch eine zunehni¢odeentration sowie durch hohe Rabatte gekenn-
zeichnet ist. paragon sieht sich daher einer RedimeWettbewerbern mit deutlich gré3eren finanzielle
und organisatorischen Ressourcen gegenulber, dipidlsiveise Uber Rabatte flr einzelne oder mehrere
Produkte oder auf ein gesamtes Produktsortimentauteh die Gewéahrung anderer Vorteile Marktantei-
le dauerhaft hinzugewinnen kdnnten. Auch kénntertthégverber aufgrund der ihnen zur Verfligung
stehenden Ressourcen technologisch bessere Praddieten. Zudem kdnnte die Wettbewerbsintensitat
durch kinftige Zusammenschliisse oder Kooperatienmerelner Wettbewerber weiter zunehmen oder es
kénnten neue Wettbewerber in den Markt treten,bider noch nicht in dem flir paragon relevanten
markt tatig sind.

Es besteht keine Gewahr dafir, dass paragon lUeearftirderlichen Ressourcen verfigen wird, um den
Veranderungen des Marktes, dem Konzentrationspsazésr dem moglichen Eintritt neuer Wettbewer-

ber in den Markt erfolgreich zu begegnen. Dies kérnu reduzierten Preisen fur die von paragon entwi

ckelten und produzierten Produkte, verminderten &treslosen, geringeren Margen und insgesamt ei-
nem Rickgang des Marktanteils von paragon fuihras, jeweils erheblich nachteilige Auswirkungen auf

die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der paragben konnte.

paragon unterliegt im Hinblick auf bestimmte elektronische Bauteile zyklischen Entwicklungs-
schiben der Elektronikindustrie.

paragon unterliegt im Hinblick auf bestimmte von erwendete elektronische Bauteile den zyklischen
Entwicklungsschiiben der Elektronikindustrie, inglmetere den dynamischen Produktlebenszyklen akti-
ver und passiver elektronischer Bauteile. So eesetdeferanten Bauteile und Komponenten innerhalb
kurzer Vorlauffristen durch neue, Uiberarbeiteteratelere Bauteile oder liefern bestimmte andere Bau
teile ab einem gewissen Zeitpunkt nicht mehr, sssgemragon gezwungen ist, ihre Produkte kontinuier-
lich an neue Bauteile und Komponenten sowie tedygisthe Weiterentwicklungen auf dem Elektronik-

sektor anzupassen. Dies geht zum einen mit Kodterparagon fir den Austausch solcher elektronische
Bauteilen aufwenden muss, einher sowie mit denkRjiglass paragon nicht in der Lage sein kénnte, die
fur die Anpassung ihrer Produkte erforderlichenwicitlungsressourcen bereitzustellen. Dies kdnnte
wesentlich nachteilige Auswirkungen auf die Vermige Finanz- und Ertragslage von paragon haben.

paragon ist im Rahmen des Vertriebs ihrer Produktevon den jeweils geltenden rechtlichen Rah-
menbedingungen abhangig.

Im Rahmen der Vermarktung ihrer Produkte hangtgmraunter anderem von der Erlangung branchen-
spezifischer Zulassungen und Zertifizierungen so#ée Einhaltung von vorgegebenen Normen und
technischen Richtlinien ab, die fir die Einfihrureper Produkte und Technologien maRgeblich sind.

Sollte paragon nicht in der Lage sein, Produktertwickeln, die den vorgegebenen Normen und techni-
schen Richtlinien entsprechen oder erforderlichagBenigungen zum Inverkehrbringen und dem Ver-
trieb ihrer Produkte in dem jeweiligen Land erhaltebnnte dies paragon in ihrer Geschaftstatigheit
eintrachtigen und sich wesentlich nachteilig awd Wermbgens-, Finanz und Ertragslage von paragon
auswirken. Daruber hinaus besteht das Risiko, dimssal getatigte Produktentwicklungskosten nutzlos
aufgewendet sein kdnnten, sollten sich Normen tatdmische Richtlinien wéhrend oder nach einer Pro-
duktentwicklung andern.

Die Produkte von paragon unterliegen einem erheblien Preisdruck aufgrund der Verhandlungs-
macht und des standigen Preisoptimierungsstrebensd Kunden von paragon.

Die Einkaufsabteilungen der groRen Automobilhelstedind standig bestrebt, die Einkaufskonditionen

der von Zulieferern zugekauften Teile und Kompoagertu optimieren. Im Verhaltnis zu den Zulieferern
haben die Automobilhersteller eine vergleichswsisgke Verhandlungsposition, da sie in der Reget ib
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mehrere Zulieferer fur das gleiche Teil bzw. dieigjie Komponente verfliigen und vor dem Abschluss
neuer Vertrage wie auch im Rahmen bestehenderagertlie Konditionen zu ihren Gunsten verhandeln
bzw. nachverhandeln kdnnen. Dies hat dazu gefdass Produkte von Automobilzulieferern, einschlief3-
lich der Produkte von paragon, einem erheblichenisBruck ausgesetzt sind. Besonders in wirtschaftli
chen Krisenzeiten kdnnten Wettbewerber von paragdem verstarkt versuchen, Marktanteile mit Nied-
rigpreisangeboten zu gewinnen. Trotz eines etwaige®Produkten bestehenden technischen Vorsprungs
gegeniiber den Produkten von Wettbewerbern bestaint dias Risiko, dass Produkte von Wettbewerbern
am Markt besser verkauflich sind. Preisdruck dutighEinkaufsabteilungen der Kunden wie auch durch
Wettbewerber kann paragon zwingen, auch die Pikise Produkte zu senken, was negative Auswir-
kungen auf die erzielbare Marge héatte und sich misk nachteilig auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage von paragon auswirken kdnnte.

Fur paragon wesentliche Rohstoffe kdnnten nicht odenicht in ausreichendem Umfang verfugbar
sein und die Rohstoff- und Energiepreise kénnten sigen oder volatil sein.

Ein wesentlicher Teil der Kosten von paragon sirubt€én fur den Erwerb von Rohmaterialien. Im Ge-
schéftsjahr zum 31. Dezember 2012 beliefen sickKd&en fir den Materialeinsatz auf ca. 52,5 % der
Umsatzerlése von paragom Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2012. Die Pféisdie benétigten Roh-
stoffe, insbesondere elektronische Bauteile, Lgiédten, Kunststoffkomponenten sowie bestimmte
Edelmetalle, unterliegen jedoch Schwankungen, dieEtigebnisse von paragon erheblich beeinflussen
kénnen. Das Risiko besteht dabei insbesondere ais®eigerungen. Dariiber hinaus kénnten spezielle
Rohstoffe aufgrund der aktuellen weltwirtschaftéohEntwicklung verknappt sein.

Daneben sind auch die Kosten fur Energie mit cElder Umsatzerldse im Geschéftsjahr zum 31. De-
zember 2012 ein weiterer wesentlicher Kostenfakialcher sich als Teil des Materialaufwands dar-

stellt. Die Energiepreise zeigen seit Jahren eiegende Tendenz. Es gibt daher keine Gewahr dafir,
dass die Emittentin auch in der Zukunft zu ahnlicKenditionen Energie beziehen kann.

Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass es im#uki weiteren Preissteigerungen bei den von-para
gon bezogenen Rohstoffen oder den EnergiepreisemmkoSollte es paragon nicht gelingen, Preis-
schwankungen abzusichern oder erhéhte Verkaufgpagidunden weiterzugeben oder sollten Rohstoffe
am Markt nicht zu wirtschaftlich vertretbaren Katmainen verfligbar sein, kénnte dies erhebliche negat

ve Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- unddgdlage von paragon haben.

Unternehmensspezifische Risikofaktoren

Der Erfolg von paragon wird davon abhangen, kontinierlich innovative Produkte zu entwickeln
und erfolgreich im Markt einzufuhren.

Der Markt fur Autoelektrik, -elektronik und -mechanik unterliegt einem standigen technologischen
Wandel. Der zukinftige Erfolg von paragon wird dakien ihrer Fahigkeit abhéngen, rechtzeitig und
kontinuierlich neue, innovative Produkte zu entwicksowie im Markt erfolgreich einzufihren. Hierzu
ist Voraussetzung, dass neue technologische Ertwig&n rechtzeitig erkannt und zusammen mit den
Kunden umgesetzt werden. Es besteht insbesondsrRidi&ko, dass Wettbewerber verbesserte oder in-
novative Produkte zeitlich friiher oder preisgurestigls paragon im Markt einfiihren oder sich exkigisi
Rechte in Bezug auf neue Technologien sichern. Algde ist nicht gewahrleistet, dass verbesserte oder
neue Produkte von paragon nach ihrer Markteinfidprdie vom Markt gewiinschte Funktionalitat auf-
weisen und entsprechend im Markt akzeptiert werBtsrbesteht ferner das Risiko, dass die kosteninten
sive Entwicklung neuer Produkte nicht zum gewurescirfolg fuhrt.

Sollte paragon zukuinftig nicht oder nicht rechigeiteue Trends, Kundenanforderungen oder die jeweil
ge technologische Weiterentwicklung erkennen, urasetind neue Produkte entwickeln und ihre beste-
henden Produkte unter entsprechender Beachtunighimtirtschaftlicher Grundsatze weiter entwickeln
oder anpassen kdnnen, kann dies erheblich nageteNuswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage von paragon haben.

Entwicklungsaufwendungen von paragon kénnten verloen sein, wenn die Kunden von paragon
anschlieBend keine Vertrage Giber den Erwerb der Prdukte mit paragon abschlieBen oder die von
paragon absetzbaren Stiickzahlen deutlich hinter de&rwartungen zuriick bleiben.

Aufgrund des hohen Innovationsdrucks in der Branishgaragon darauf angewiesen, rechtzeitig und
kontinuierlich neue, innovative Produkte zu entwicksowie im Markt erfolgreich einzufihren. Hierzu
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befindet sich paragon sténdig im engen Austausthden Entwicklungsabteilungen ihrer Kunden, um
Trends friihzeitig zu erkennen und neue, innova®iraukte vor den Wettbewerbern zu entwickeln. Sol-
che innovativen Produktideen werden von paragoensigindig entwickelt und zusammen mit ausge-
wahlten Kunden getestet. Paragon tragt hierbeeinRegel die Einmalkosten der Entwicklung und der
Werkzeuge sowie die Markteinfihrungskosten. Die K#&nfiihrung neuer Produkte kann mehrere Jahre
dauern. Sofern die Kunden die Produkte fur guthlgert; kann dann ein Entwicklungsvertrag und/oder
ein mehrjahriger Liefervertrag abgeschlossen wer@a Einmalkosten von paragon werden hierbei in
der Regel nur teilweise oder gar nicht bezahltdsom flie3en in die Kalkulation des Stlickpreisesdiis
spatere Produkt ein. Teilweise erfolgt die Zahlumgr, wenn bestimmte Leistungsabschnitte oder
-parameter erreicht werden oder bestimmte formatéorerungen erfillt werden. Dies bedingt, dass
paragon erhebliche Risiken dahingehend eingehs, wtas ihr entwickelte Produktideen von den Kunden
nicht angenommen werden und sie erhebliche Entuigidaufwendungen tétigt, die im Nachhinein nicht
zu marktgangigen Produkten filhren und nicht dunckimftige Umséatze kompensiert werden. Selbst
wenn paragon einen Vertrag fur ein neues Produkeméem Kunden abschlief3t, ist nicht sichergestellt
dass die das Produkt getatigten Einmalaufwenduageh kompensiert werden. So kann die von dem
Produkt angesetzte Stilickzahl deutlich hinter devaEungen von paragon zurtickbleiben oder die erwar-
tete Vermarktung an andere Kunden scheitern.

Bei der Erteilung von Entwicklungsauftragen kénreerdem sowohl der Kunde als auch paragon von
unterschiedlichen Voraussetzungen ausgehen, soedabei der Umsetzung der Entwicklungsauftrage
Umstéande auftreten kdnnen, die die Umsetzung désalys gefahrden kénnen. So kdnnen z.B. Liefer-
schwierigkeiten von Lieferanten auftreten und digrdhfiihrung von Entwicklungsprojekten gefahrden
und zum Abbruch fuhren.

Die mit der Entwicklungstatigkeit von paragon vamdanen Risiken kdnnten bei ihrer Realisierung we-
sentlich nachteilige Auswirkungen auf die VermdgeRanz- und Ertragslage von paragon haben.

paragon ist von bestimmten Lieferanten abhéngig.

paragon bendétigt fir die Herstellung ihrer Produbitee Vielzahl von Komponenten und Bauteilen, die
sie teilweise von einer begrenzten Anzahl von lrafitgen bezieht. Einige Bauteile, insbesondere Kunst
stoffteile, werden dabei von ihren Lieferanten gglefiir paragon hergestellt. Sollte ein Lieferaies
solchen Bauteils nicht oder nicht mehr in dem eldolichen Umfang an paragon liefern, z.B. weil sein
Produktion gestort ist, ihm bestimmte Rohmatenmefiehlen oder der Lieferant seine Produktion aufgib
kdnnte paragon nicht in der Lage sein, rechtzeiti§ Bauteile und Komponenten anderer Lieferanten
umzustellen. Dies kénnte einen Produktionsstopppbeagon zur Folge haben. Zudem besteht das Risi-
ko, dass bei bauartrelevanten Bauteilen erneutAitessung oder Zertifizierung des Bauteils notvignd
werden kann. Auch dies kdnnte die Produktion vordBkten der paragon verzégern oder die Produkti-
onskosten erhdhen.

Zudem ist nicht auszuschliel3en, dass ein Liefenavdehsel nur zu schlechteren Bezugskonditionen
moglich ist oder zu Qualitatseinbul3en bei den Pkteauvon paragon fiihrt oder mit erheblichen Verzé-
gerungen bei Produktauslieferungen sowie Reputsidraden verbunden ist. Sollte es paragon nicht
gelingen, weitere oder alternative Lieferantendig bendtigten Bauteile zu finden, kdnnte paragon i
ihrer Geschéftstatigkeit beeintrachtigt werden.stkénnte wesentlich nachteilige Auswirkungen aef di
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von paragoarhab

paragon erzielt einen bedeutenden Teil ihrer Umsatzlése mit einer geringen Anzahl von Kunden.

paragon erzielte im abgelaufenen Geschéaftsjahihmh drei groten Kunden, die alle dem selben Au-
tomobilkonzern angehdren, allerdings Uber getrefim&ausabteilungen verfiigen, rund zwei Drittel ih-
rer gesamten Umsatzerlose. Der anteilige Umsatzimitelnen Kunden gemessen an den erzielten Um-
satzerlosen einer bestimmten Produktgruppe karar suigh erheblich dartber liegen.

Aufgrund der Konzentration der Umsatzerl6se aufigern<unden steht paragon in einer Abhangigkeit
von ihren wesentlichen Kunden. Es ist nicht sichstgllt, dass paragon die Beziehungen zu ihren we-
sentlichen Kunden dauerhaft aufrechterhalten k&ofiten mehrere dieser GroRRkunden nicht mehr Pro-
dukte in dem bisherigen Umfang von paragon beziek@&nnte dies wesentlich nachteilige Auswirkun-
gen auf die Vermdégens-, Finanz- und Ertragslageparagon haben. Auch wenn nur ein Grofl3kunde, der
erheblich zum Umsatz der jeweiligen Produktgruppéréigt, nicht mehr Produkte in dem bisherigen
Umfang beziehen sollte, kbnnte dies wesentlich tedlae Auswirkungen insbesondere auf die Rentabi-
litat der betreffenden Produktgruppe haben.
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Das geistige Eigentum von paragon und ihr Know-howind nur begrenzt schutzfahig.

Die Wettbewerbsfahigkeit von paragon hangt in starkMale von der Sicherung ihres technologischen
Know-hows ab. paragon hat eine Vielzahl von Patentel weiteren gewerblichen Schutzrechten fir ihre
Produkte in den wesentlichen Industrielandern tegis oder angemeldet. In dem Umfang, in dem neue-
re Entwicklungen, Produkte, Software, Technologied Systeme von paragon nicht durch gewerbliche
Schutzrechte geschiitzt sind, kdnnen Wettbewerlstlieh grundsatzlich ungehindert frei und ohne

Zahlung einer Gegenleistung an paragon die entspnelen Entwicklungen, Produkte, Software, Tech-
nologien und Systeme von paragon nutzen, eigerigténtlvickeln und vermarkten.

paragon kann nicht gewahrleisten, dass auf derdkaga anhangiger oder zukinftiger Patentanmeldun-
gen Patente erteilt werden oder dass paragon ihatgr sein wird, derzeitige und zukinftige Entwick-
lungen und Anwendungen patentieren zu lassen. tSgtmn Patente erteilt sind oder erteilt werden, be
steht keine Gewissheit, dass der Umfang gegenwérider zukunftiger Patente hinreichend weit géfass
ist, um einen Schutz gegeniber Dritten zu bietenwdrtschaftlich von Bedeutung ist oder der parago
mogliche Wettbewerbsvorteile sichert. Falls Entwicigen von paragon in einem Land nicht durch Pa-
tente geschiitzt sind, hat paragon dort keinen Schortder Herstellung und Vermarktung vergleichbare
Entwicklungen durch Dritte. Das kann einen erhdtgit Nachteil fur die Vermarktung bedeuten.

Selbst wenn fiur eine Entwicklung von paragon eiteRaerteilt wird, ist dies zudem keine Garantie fii
dessen uneingeschrankten Bestand. Dritte kdnneWlessamkeit des Patents von paragon jederzeit mit
der Behauptung angreifen, dass es dem Patent arfdederlichen Neuheit oder an anderen Vorausset-
zungen fur die Patentierbarkeit fehlt und der Ratdtz von paragon kann im Falle erfolgreicher- Ein
spriche oder Nichtigkeitsverfahren widerrufen bfiw.nichtig erklart werden. Zudem ist die Schutzdau
er von Patenten zeitlich begrenzt und erfordertrdihtzeitige Verlangerung. Paragon kdnnte sich aus
Kosten/Nutzen-Gesichtspunkten entscheiden, dennRateutz fur bestimmte Lander oder bestimmte
Patente nicht aufrecht zu erhalten. Patente kémerer durch Technologiewandel obsolet werden. In
bestimmten Landern ist ein Patentschutz zudem wle#tgd nutzlos, da sich Wettbewerber tber beste-
hende Patente hinwegsetzen und ein effektiver Bateutz nicht oder nur sehr eingeschrankt besteht.
Sollte paragon einen Patentschutz fir ihre Prodokiier Technologien verlieren, oder sollten Patente
auslaufen, kdnnten die Wettbewerber von paragoredisprechenden Produkte und Technologien frei
und ohne Zahlung einer Gegenleistung an paraga@enubies kdnnte zum Markteintritt neuer bzw. zur
Starkung bestehender Wettbewerber fiihren. Selbsh Weéettbewerber die Patente von paragon nicht
erfolgreich anfechten, kdnnen sie versuchen, dasilige Patent zu umgehen oder eigene Lisungen zu
entwickeln, die ahnlich wirksam sind wie die Enticngen von paragon, ohne den Patentschutz von
paragon zu verletzen. Dies kénnte das Marktpotetfitiadie Produkte von paragon verringern und einen
erheblichen Nachteil fur die Vermarktung darstellen

Ferner besteht das Risiko, dass ein Dritter digviEktungen und das Know-how, auf denen die Produkte
und Systemldsungen von paragon basieren, auf andétege ebenfalls umsetzt. Das gilt — vorbehalt-
lich wirksamer Wetthewerbsverbote — grundséatzliobhaflir Personen in Schliisselpositionen von para-
gon. Insbesondere das Ausscheiden wichtiger Knomhidger aus dem Unternehmen sowie Versaum-
nisse bei der Ergreifung der erforderlichen MaRrnaimum Schutz der Rechte an geistigem Eigentum
und Betriebsgeheimnissen kann eine Gefahrdung adtb@iverbsfahigkeit der Produkte von paragon zur
Folge haben. Es kann nicht ausgeschlossen werdss, [ritte Zugriff hierauf erlangen oder ahnliche
Produkte aufgrund eigenstéandiger Entwicklungenetebi

Sollte es paragon nicht gelingen, ihr geistiges&igm und Know-how hinreichend zu schitzen, kdnnte
dies erheblich nachteilige Auswirkungen auf die iégens-, Finanz- und Ertragslage von paragon ha-
ben.

Die Verletzung der gewerblichen Schutzrechte Dritte durch paragon koénnte erhebliche Auswir-
kungen haben.

Fur den Erfolg von paragon bei der Entwicklung Wetmarktung ihrer Produkte ist es unter anderem
entscheidend, dass gewerbliche Schutzrechte Dniitht verletzt werden. Es kann nicht ausgeschiosse
werden, dass paragon gegenwartig oder zukunftighdweiter- und Neuentwicklungen von Produkten

geistige Eigentumsrechte Dritter verletzt und Brittfolge dessen Anspriiche aus Verletzung gewerbli-
cher Schutzrechte gegentiber paragon geltend maéheen.

Sollte ein Dritter einen wirksamen Anspruch aufgruter Verletzung seines geistigen Eigentums gegen
paragon durchsetzen kénnen, kénnte paragon zulethe Schadensersatz- bzw. Lizenzzahlungen ver-
pflichtet sein. Fur die Zukunft kénnte paragon zndaum Erwerb der verletzten Technologie gezwungen
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sein. Eine solche Verletzung kénnte paragon zudetingen, entweder neue Produkttechnologien zu
entwickeln oder bestimmte Technologien nicht mehewsetzen, was wiederum dazu fiihren kénnte,
dass die Entwicklung, die Produktion und Vermargtiiestimmter Produkte unterbrochen und/oder ein-
gestellt werden muss. AuRerdem kdnnte paragomimneisolchen Fall gezwungen sein, mdglicherweise
in sehr kurzer Zeit die Entwicklung neuer Techn@oagvoranzutreiben, die keine Schutzrechte Dritter
verletzen. Dies kann kostenintensiv, zeitaufwernatigr mdglicherweise faktisch undurchfiihrbar sein.
Dariiber hinaus kénnten im Falle von Patentrechigklaoder sonstigen Prozessen wegen der Verletzung
gewerblicher Schutzrechte Dritter, erhebliche Mamagntressourcen gebunden werden und hohe Kosten
zur Rechtsverteidigung anfallen.

Die Verletzung gewerblicher Schutzrechte Dritterafiuparagon kdnnte erheblich nachteilige Auswir-
kungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslageparagon haben.

paragon kdnnte Anspriichen Dritter aufgrund von Produkt- und Qualitditsméngeln ausgesetzt sein
und Schadensersatzzahlungen leisten missen und eiriReputationsverlust erleiden.

Die Produkte von paragon missen hohen Qualitatsderiengen und den mit Kunden vereinbarten Pro-
duktspezifikationen gentigen. Es ist nicht ausgesskin, dass Produkte von paragon mit Fehlern oder
Qualitatsmangeln behaftet sein kdnnten. Falls Rdedvwon paragon mit Fehlern oder Qualitditsmangeln
behaftet sind, die sowohl auf ein Verschulden varagon als auch auf das Verschulden von Zulieferern
zurlickzufiihren sein kénnen, kann dies zur Folgehatlass paragon gezwungen ist, die Produktion des
entsprechenden Produkts zu stoppen, bis die Ursdehd-ehlers gefunden und beseitigt ist, oder dass
Kunden von paragon voriibergehend die Anahme diesetukte verweigern. Zudem kénnen Kunden
von paragon aufgrund von Qualitatsmangeln die matd?roduktzulassung bestimmter Produkte oder die
Qualifizierung der Produktionsstétten von paragorubergehend oder dauerhaft aussetzen oder paragon
in eine niedrigere Lieferantenkategorie einordneas zu dauerhaften Nachteilen bei der Belieferung
dieser Kunden fiihren wirde. Produktfehler kdnnateruzu Gewahrleistungs- oder Haftungsanspriichen
von Kunden oder Dritten gegen paragon oder ein@irBgchtigung der Marktakzeptanz der Produkte
von paragon und damit zu einem Absatzriickgang fiilldasatzlich besteht das Risiko, dass ein 6ffent-
lich bekannt gewordener Schadensfall den Ruf deduikte von paragon schadigen und die Vertrauens-
basis bei den Kunden stéren und die Akzeptanz anderer Produkte von paragon beeintrachtigen kénn-
te. Produkt- und Qualitatsmangel kénnte daher zwsddmiickgangen fiihren und erheblich nachteilige
Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Edlage von paragon haben.

paragon ist von der Bindung von qualifiziertem Persnal und Personen in Schliisselpositionen ab-
hangig.

Der zukunftige Erfolg von paragon héangt in erhdidim Umfang von der weiteren Mitwirkung ihrer
Fuhrungskrafte, leitenden Mitarbeiter und Mitarbeiin Schlisselpositionen ab. Dies gilt insbesoader
fur ihren Grinder, Hauptaktiondr und CEO Klaus Bidtrers, der der Motor und ein wichtiger ldeenge-
ber des Unternehmens ist. Herr Frers ist sechiigeJalt und kénnte paragon aus Altersgriinden, durch
Krankheit oder Tod nicht mehr zur Verfligung steli@aneben ist paragon insbesondere auch auf einzel-
ne Mitarbeiter in den Bereichen Management, Fonsghund Entwicklung sowie Vertrieb angewiesen.
paragon kann nicht gewahrleisten, dass sie zulglinftder Lage sein wird, ihre Flihrungskrafte, leite
Mitarbeiter und Mitarbeiter in Schliisselpositioran halten bzw. neue Fihrungskrafte und Mitarbeiter
mit entsprechenden Qualifikationen zu gewinnenb&steht ein zunehmender Wettbewerb um solch qua-
lifizierte Mitarbeiter und der Personalmarkt insiedere in Regionen auf3erhalb der deutschen BaHungs
raume ist vergleichsweise klein, so dass einzelnewkhow Trager nur schwer oder gar nicht ersetzt
werden kdnnen. Der Verlust von Fuhrungskréften edersonstigen Mitarbeitern in Schlisselpositionen
konnte daher erheblich nachteilige AuswirkungendiefVermégens-, Finanz- und Ertragslage von para-
gon haben.

Sollte es paragon in Zukunft nicht gelingen, ergspend qualifiziertes Personal zu gewinnen, kdnnten
die strategischen und wirtschaftlichen Ziele vonagan mdglicherweise nicht erreicht werden, was er-
heblich nachteilige Auswirkungen auf die VermégeRsaanz- und Ertragslage von paragon haben kdnn-
te.

paragon unterliegt Wahrungsrisiken.

paragon erzielt ihre Umsatze ganz Uberwiegend iw.Htinkdufe von Bauteilen und Komponenten er-
folgen ebenfalls Uberwiegend auf Euro-Basis. Es'kadoch nicht ausgeschlossen werden, dass paragon
gegenwartig oder zukuinftig in groRerem Mal3e in Néht-Euroraum verkauft bzw. auf der Grundlage
von Fremdwahrungen einkauft, zumeist auf Basisttgdollars. Zukinftig kdnnte auch der chinesische
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Renminbi an Bedeutung gewinnen. Daher besteht d&igoen ein Wechselkursrisiko, das sich auf den
Umsatz, die Beschaffungspreise, die Bewertung vanddfungen, Wahrungsbestéande, Verbindlichkeiten
und damit auf das Ergebnis von paragon auswirken.kaaragon hat gegenwartig keine Wahrungssiche-
rungsgeschafte abgeschlossen. Selbst wenn paratgie sGeschafte abschlieBen sollte, kénnten diese
nicht ausreichend sein, um alle Kursschwankungeisch&n Drittwahrungen und dem Euro auszuglei-
chen, zudem kénnte die ausufernde Staatsverschyildom Staaten des Euroraums nicht vorhersehbare
Risiken fir die Entwicklung des Euro bringen undsemtlich nachteilige Auswirkungen auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage von paragon haben.

Es konnten sich Risiken auf Grund von Abweichungerzwischen der Unternehmensplanung und
der tatsachlich eintretenden Geschéftsentwicklungrgeben.

Sowohl die der Planung von paragon zugrunde geledtasatzzahlen und Ertrage als auch die unter-
stellten Kostenanséatze von paragon basieren weitgehuf Schatzungen. Diese bericksichtigen die Er-
wartungen des Vorstands von paragon zum jeweildgtpunkt. Ob die in der Planung getroffenen An-
nahmen und Schéatzungen jedoch tatsachlich einfristenngewiss. Es besteht das Risiko, dass sih di
Ertragslage von paragon auf Grund von negativeneitiwingen von in die Planung eingegangenen Er-
tragserwartungen und erwarteten Kostenentwicklungeht plangemaf entwickelt. Ferner besteht das
Risiko, dass die Liquiditatslage der Emittentingauhd von Planabweichungen die unter Darlehensver-
einbarungen falligen Zins- und Kapitalriickzahlungem jeweiligen Falligkeitszeitpunkt nur teilweise
oder gar nicht zuldsst. Abweichung von der Untenmetsplanung kénnten daher erheblich negative
Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Edlage von paragon haben.

Die Verfahren und Einrichtungen zur Compliance-Ubemwachung von paragon sind moglicherweise
nicht ausreichend, um etwaige rechtliche VerstéRReuzverhindern oder aufzudecken; Risikomana-
gement- oder Kontrollverfahren sind méglicherweiseunangemessen oder werden moglicherweise
nicht befolgt.

paragon verfiigt tber Verfahren und Einrichtungen Sicherstellung der Einhaltung nationaler und in-
ternationaler Gesetze und Richtlinien. Diese Syst&imnten, insbesondere angesichts der Komplexitat
der Geschéftstatigkeit von paragon, nicht ausreidreein, um GesetzesverstéRe und kriminelle Hand-
lungen von Mitarbeitern zu unterbinden oder zu eckén. So kam es in der Vergangenheit bei einer da-
maligen Tochtergesellschaft der Emittentin im Rahmies Handelswarengeschéafts in Hohe von EUR 4,7
Mio. zu UnregelmaRigkeiten aufgrund eines vorsétein Betruges durch Mitarbeiter, fir den die rele-
vanten Mitarbeiter auch strafrechtlich belangt veurd

Wenn Mitarbeiter unlautere Vorteile im Zusammenhamity der Geschaftsanbahnung entgegennehmen
oder gewahren oder sonstige korrupte Geschéftskeakinwenden, kdnnte dies zu rechtlichen Sanktio-
nen, wie etwa Geldbuf3en, dem Ausschluss von Austehrgen und Verlust von Auftrdgen und einer
erheblichen Schadigung der Reputation von paragbref. paragon kénnte zudem von Vergabeverfah-
ren ausgeschlossen oder nicht zugelassen werden.

Es kann nicht garantiert werden, dass die bestemendd zukinftigen Risikomanagment- und Kontroll-
verfahren von paragon angemessen sind und vonMitanbeitern vollstdndig befolgt werden. Wesentli-

che Risiken fiir paragon kdnnten daher nicht redigzerkannt und die erforderlichen Mal3nahmen nicht
rechtzeitig ergriffen werden.

Sollte die Compliance-Uberwachung von paragon récisreichend oder Risikomanagement- oder Kon-
trollverfahren unangemessen sein oder nicht befegtlen, konnte dies wesentlich nachteilige Auswir-
kungen auf die Vermdgens-, Finanz und Ertragslageparagon haben.

paragon unterliegt Risiken im Hinblick auf ihre IT- Systeme.

Um einen reibungslosen Geschéftsbetrieb zu gewsatate ist paragon auf wesentliche Informations-
technologien wie zum Beispiel Infor, XPPS sowie iffioly fir rechnungslegungsbezogene Prozesse an-
gewiesen. Es kann dabei nicht ausgeschlossen weddsa paragon trotz SicherheitsmaRnahmen wie
Zutrittskontrollsysteme, Notfallplane und unterbreogsfreie Stromversorgung kritischer Systeme,
Backup-Systeme sowie regelmafRige Datenspiegelutty hinreichend gegen einen Ausfall ihrer IT-
Systeme gesichert ist. Zudem besteht das Risilss, Daten Gber Kunden, Lieferanten sowie Preiskalku-
lationen durch unberechtigten Zugriff trotz desdaitaes von Zugriffsberechtigungssystemen unberech-
tigt entwendet oder die Unternehmens-IT unberethti@nipuliert wird. paragon-spezifische Risiken be-
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stehen insbesondere im Hinblick auf Entwicklungedabder Konstruktionszeichnungen wesentlicher
Baugruppen.

Sollte es zu einem Ausfall der IT-Systeme odermiimtwenden von Unternehmensdaten oder der Ma-
nipulation der Unternehmens-IT kommen, kdnnte éid®blich negative Auswirkungen auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage von paragon haben.

paragon unterliegt dem Risiko von Fertigungsunterbechungen.

paragon ist bei der Produktion auf einen storuegsfr und ununterbrochenen Betrieb angewiesen. Es
kann nicht ausgeschlossen werden, dass auReré@dsmfldie aul3erhalb der Kontrolle von paragon lie-
gen, zur Beeintrachtigung oder Zerstérung von wiiseen Anlagen fuhren kénnen, wie etwa Feuer,
Blitzschlag, Uberschwemmungen, Erdbeben, Strombeisfaomputerviren und ahnliche Ereignisse, zu
Betriebsstorungen oder -unterbrechungen der Primhddysteme von paragon fuhren. Neben Schéden,
die an bereits gefertigten Produkten sowie an Wargien und Fertigungsstatten selbst entstehen kijnnte
kénnten bei einem Stillstand der Fertigung Liefeingge nicht erflllt werden, was zu Beeintrachtiggem

im Verhaltnis zu den Kunden und zu Schadensersafongen von Kunden fiihren kénnte. Sollte es zu
Betriebsunterbrechungen tber einen langeren Zeittaimweg kommen und die Fertigung nicht ander-
weitig aufrechterhalten werden, kénnte dies erk&bliegative Auswirkungen auf die Vermdgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage von paragon haben.

paragon kénnte die im Rahmen von Kreditvereinbarungn vereinbarten Berichts-, Verhaltens- und
Informationspflichten verletzen.

paragon unterliegt im Rahmen einer bestehendemggraingsvereinbarung verschiedenen Berichts-,
Verhaltens- und Informationspflichten, die wahretet Dauer der Vereinbarung beachtet werden mis-
sen. Bei einer Verletzung der in der bestehendearizierungsvereinbarung vorgegebenen Verpflichtun-
gen konnte es zu vorzeitigen Rickzahlungsverpflichen in der gesamten Hohe des Darlehens kom-
men. Sollte in derartigen Féllen die Rickzahlung warhandener Liquiditat nicht méglich sein, so evar
paragon unter Umstdnden gezwungen, andere Darlelitenngiinstigeren Konditionen aufzunehmen
oder Liquiditat durch kurzfristige Verkaufe von Vieigensgegenstanden zu schaffen. Zudem kodnnte die
finanzierende Bank versuchen, Einfluss auf die @&fsfiihrung der paragon zu nehmen.

Der Eintritt einer oder mehrerer der vorgenanntésikBn kénnten erhebliche negative Folgen auf die
Geschéftstatigkeit und auf die Vermogens-, Finamzt Ertragslage der paragon haben

Maflnahmen im Rahmen von arbeitsrechtlichen oder tdfrechtlichen Auseinandersetzungen bei
paragon, bei Zulieferern oder Logistikunternehmen,aber auch bei Kunden, die von paragon belie-
fert werden, kdnnten die Geschéftstatigkeit der pasgon nachteilig beeinflussen.

Aufgrund von Malinahmen im Rahmen von tariflicherséinandersetzungen (Arbeitskampf) oder auf-
grund sonstiger arbeitsrechtlicher Auseinandersgfn konnten es sowohl bei der paragon als auch bei
ihren Zulieferern, Logistikunternehmen oder Kundam Arbeitsniederlegungen kommen. Hierdurch
kénnte die Produktion oder der Vertrieb der produkin paragon beeintrachtigt werden, da z. B. die p
ragon nicht mehr mit Rohmaterialien versorgt werdgéinde, so dass sie nicht langer produzieren kénnte
sie ihre Produkte nicht ausliefern kdnnte bzw. Biedukte nicht zu den Kunden gelangen wirden. Zu-
dem koénnte es aber auch bei den Kunden der pamganbeitsrechtlichen oder tariflichen Arbeitssto-
rungen oder Arbeitsniederlegungen kommen, wodueghv@rtrieb der Produkte der paragon in erhebli-
chem Mal3e eingeschrankt ware. Hierdurch kdnnteuddrasatzriickgdngen kommen, die sich erheblich
nachteilig auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslder paragon auswirken kdnnten.

Akquisitionen von Unternehmen koénnten ein hohes ugtrnehmerisches Risiko fir paragon darstel-
len.

paragon plant, die Produkt- und Vertriebsbasis aftlgiunter anderem durch gezielte Akquisitionem vo
Unternehmen oder Unternehmensteilen zu erweitefarrs und soweit sich dazu eine aus Sicht der para-
gon glnstige Gelegenheit ergibt. Dabei beabsicphagagon, die Vorbereitung und Priifung von Akquisi-
tionen mit gréRtmdglicher Gewissenhaftigkeit dundilhren. Trotzdem entsteht durch Akquisitionen ein
nicht unerhebliches unternehmerisches Risiko, dasbiche Auswirkungen auf das Ergebnis und den
Fortbestand der paragon haben kann. Vor dem Himtedgder Managementressourcen der paragon wir-
de ein Unternehmenserwerb oder der Erwerb von T eilees anderen Unternehmens und dessen Integra-
tion ein besonderes unternehmerisches Risiko dlarst&elbst erfolgreiche Akquisitionen binden i e
heblichem MalRe Managementressourcen, die ansoastiErweitig im Unternehmen eingesetzt werden
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kénnten. Die Akquisition von Unternehmen kann zudameiner erhéhten Verschuldung der paragon
fuhren und einen erheblichen Zinsaufwand nachzeen.

Dariiber hinaus kénnte es paragon moglicherweid® gielingen, erworbene Unternehmen oder Unter-
nehmensteile einschliellich der Mitarbeiter erfeigh zu integrieren. Es ist auch nicht auszuscétiel
dass paragon die Geschaftsbeziehungen des neubeneor Unternehmens nicht aufrechterhalten kann
und wichtige Mitarbeiter und Know-how-Trager dastéinehmen verlassen und Kunden verloren wer-
den. Zudem ist es mdglich, dass sich mit einer Adiion die angestrebten Wachstumsziele, Skalenef-
fekte oder Kosteneinsparungen nicht verwirklichessen. Zudem kénnen durch den Erwerb neuer Un-
ternehmen in anderen Regionen Risiken auftretennidiht oder falsch durch die verantwortlichen Ma-
nager der paragon erkannt oder eingeschatzt wasitheh Der Erfolg kinftiger Unternehmenserwerbe
sowie die Integration bereits erworbener Unternahsiad daher unsicher und kénnen mit hohen inter-
nen und externen Kosten verbunden sein. Ebensoekowersteckte Mangel des erworbenen Unterneh-
mens den Erfolg eines Unternehmenserwerbs gefahndéfoder erhebliche Mehraufwendungen verur-
sachen. Aus diesen Griinden kénnten Akquisitionesenttiche nachteilige Auswirkungen auf die Ver-
mdogens-, Finanz- und Ertragslage der paragon haben.

Im Rahmen einer zukiunftigen Steuer- oder Sozialveisherungsprifung, insbesondere im Hinblick
auf in der Vergangenheit erzielte Sanierungsgewinnédnnten sich Nachzahlungspflichten ergeben.

Im Falle einer zukinftigen steuerlichen Prifung 8¢guerbehdrden erwartet paragon nach derzeitiger
Einschatzung keine mit nennenswerten Steuernaaizgésh verbundenen wesentlichen Anderungen der
Steuerbescheide, da ihrer Ansicht nach die miteHdiiner Steuerberatung erstellten Steuererklarungen
korrekt abgegeben wurden. Dennoch besteht dascRidéss es aufgrund abweichender Betrachtungs-
weisen von Sachverhalten durch die Steuerbehdénd&teriernachforderungen kommen kénnte.

Bis zum Datum dieses Prospekts wurde seitens d@ngverwaltung noch nicht endgultig tber den Er-
lass der Korperschaftsteuer auf den Sanierungsged@s Veranlagungszeitraumes 2010 entschieden.
Wie zu den vorangegangen Stichtagen wurden zunbD82ember 2012 in Bezug auf den steuerlichen
Sanierungsgewinn keine Riickstellungen fir Ertragste passiviert. Dies erfolgte unter der Pramisse,
dass die Ertragsteuern auf den Sanierungsgewindadiess 2010 nach Abzug der ertragsteuerlichen Ver-
lustvortrage entsprechend dem Erlass des Bundegermider Finanzen vom 27. Marz 2003 (BStBI 2003
I S. 240 ff.) aus sachlichen Billigkeitsgriinderasden wird. Sollte der Erlass der Ertragsteuerii@sen
Sanierungsgewinn nicht erfolgen, wirden die dasmiéllenden Ertragsteuern insgesamt EUR 6,0 Mio.
betragen, was zu einer erheblichen Beeintrachtigiergvermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Ge-
sellschaft fuhren wirde.

Im Falle einer Sozialversicherungsprifung bei panagt grundsatzlich nicht auszuschlie3en, dass der
Sozialversicherungstrager eine andere Betrachtagy Her Sozialabgaben vornimmt und es dann zu
Nachforderungen gegen die Emittentin kommt.

Sollten sich eine oder mehrere der genannten Risialisieren, kénnte sich dies erheblich negatif/
die Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage von paragsmwirken.

paragon kénnte nicht ausreichend versichert sein.

paragon hat im Rahmen vereinbarter Héchstbetragmerersicherungsschutz fur verschiedene mit ihrer
Geschéftstéatigkeit verbundene Risiken, die verstdrien Haftungsausschlissen unterliegen, abgeschlos-
sen. paragon entscheidet Uber Art und Umfang desidferungsschutzes auf der Grundlage einer kauf-
mannischen Kosten-Nutzen-Analyse, um so die awes Bicht wesentlichen Risiken abzudecken. Es ist
jedoch nicht ausgeschlossen, dass paragon troiafsigherungsschutzes Verluste entstehen. So kdnne
Anspriiche erhoben werden oder Schaden entstelenijbér den Umfang des bestehenden Versiche-
rungsschutzes hinausgehen. Zudem kénnten die Wersicgen im Schadensfall die Zahlung verweigern
und paragon zwingen, ihre Anspriche gerichtliclzalttagen. Sollten fir paragon materielle Schaden
entstehen, gegen die kein oder nur ein unzureigrevdrsicherungsschutz besteht oder sollte paragon
gezwungen sein, ihre Anspriiche gegen Versicheruggenhtlich einzuklagen, bevor es zu einer Leis-
tung kommt, kénnte dies erheblich negative Auswiden auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
von paragon haben.

Es bestehen Risiken aus Rechtsstreitigkeiten.
Als international tatiges Unternehmen ist paragoereVielzahl von rechtlichen Risiken ausgesetie D
Ergebnisse von gegenwartig anhangigen bzw. kumftigerfahren kdnnen oft nicht mit Sicherheit vor-

hergesagt werden, so dass aufgrund von gerichtlickder behdrdlichen Entscheidungen oder der Ver-
einbarung von Vergleichen Aufwendungen entstehemé&d, die nicht oder nicht in vollem Umfang
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durch Versicherungsleistungen gedeckt sind undodidienegative Auswirkungen auf die Auswirkungen
auf Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von parhgden konnen.

Wesentliche Auswirkungen auf die Vermégens-, Finama Ertragslage von paragon kdnnte insbeson-
dere der Ausgang der folgenden Rechtsstreite haben:

. Durch Zuwendungsbescheid vom 21. Juni 2005 wurdesdemaligen Tochtergesellschaft para-
gon fidelio GmbH durch den Freistaat Thiringentredéen durch die Thiringer Aufbaubank, ein
Zuschuss gewahrt. Mit dffentlich-rechtlichem Vegtreom 23. Juni 2006 trat die Emittentin neben
der paragon fidelio GmbH in das Ruckerstattungsiénts ein, das sich im Fall der Ruckforcie-
rung des Investitionszuschusses ergibt. Das LahddraZuwendungsbescheid mit Bescheid vom
29. April 2010 aufgehoben, nachdem Uber das Vermafge paragon fidelio GmbH das Insol-
venzverfahren erdffnet worden war. Der Férderzwigthne infolge der Insolvenz nicht mehr er-
reicht werden. Infolge dessen entstand Streit 2veiscder Emittentin und der Tharinger Aufbau-
bank dariiber, ob der Riickforderungsbetrag in Ha@meBUR 317.687 zzgl. Zinsen auch von der
paragon AG beansprucht werden kénne. Mit Leistuegsheid vom 18. April 2012 forderte das
Land Thiringen die Mandantin dann zur Riickzahlueg)wbrgenannten Betrages auf.

Mit Klage vom 15. Mai 2012 zum Verwaltungsgericheliar wurde der vorgenannte Ruckforde-
rungsbescheid angefochten. Mit einer erstinstamzficEntscheidung ist nach Einschéatzung der
Rechtsberater der Emittentin frihestens im Somrder blerbst des Jahres 2013 zu rechnen. Auf-
grund der rechtlichen Bedeutung der Angelegenhmit mit Blick auf die Gesamtumsténde ist
aber damit zu rechnen, dass auch ein zweitinstdrediVerfahren einkalkuliert werden muss.

. Zwischen der paragon AG und AUDI / Volkswagen / &destehen Meinungsverschiedenheiten
Uber Regressanspriiche, die vor und wahrend dewvémentstanden sind, und deren Verrechen-
barkeit mit nach der Insolvenz ausgefiihrter LiefgruNach Auffassung der Emittentin hat die pa-
ragon AG einen Anspruch auf Freigabe eines vorelemaligen Insolvenzverwalterin reservier-
ten und ,zurtickgestellten" Betrages in Hohe von EA0R.000. Die Freigabe durch die friihere In-
solvenzverwalterin der Emittentin ist noch nichoégt.

Dariiber hinaus steht die Emittentin auf dem Stankipudass sie noch einen Anspruch auf Zah-
lung von EUR 250.374 gegen AUDI, EUR 73.564 gegéd Mhd EUR 7.508 gegen Skoda aus
Lieferung und Leistung hat. Diese Betrage werdam AWDI, VW und Skoda wegen behaupteter
Méngel zuriickbehalten, obwohl die Regressanspriwdieder Insolvenzerdffnung entstanden
sind.

Der Grunder und Hauptgesellschafter der Emittentinhat als alleiniger VVorstand der Emittentin
mafgeblichen Einfluss auf die Unternehmensfiihrunget paragon. Hieraus kénnen sich Konflikte
mit den Interessen der Anleiheglaubiger ergeben.

Hauptgesellschafter der Gesellschafter mit run@5% des Grundkapitals und der Stimmrechte der E-
mittentin ist Herr Klaus Dieter Frers. Herr Fress Zugleich auch alleiniger Vorstand der Emitterntial
fuhrt damit maRgeblich die Geschéafte der Emitteribiarch diese hervorgehobene Stellung als wesentli-
cher Hauptaktionar der Emittentin und als derenstérd, ist Herr Frers der Lage, erheblichen Eisflus
auf alle wesentlichen Entscheidungen der Emittemtich damit auch auf die Unternehmensstrategien der
paragon auszuiiben. Zudem hat Herr Frers auch atheblEinfluss auf die Bestellung der Aufsichts-
ratsmitglieder der Emittentin, die mit einfacher iMeeit von der Hauptversammlung gewahlt werden,
und kann somit auch entscheidenden Einfluss datuhen, wer ihn kontrolliert.

Aus dieser hervorgehobenen Stellung kdnnten sindasenkonflikte dahingehend ergeben, dass person-
liche Interessen von Herrn Frers mit Interessenkeittentin und der Anleiheglaubiger kollidierendun
Herr Frers personliche Interessen vorzieht. Dienk& nachteilige Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der paragon sowie auf @iegkeit der Emittentin zu Zahlungen gemaf den An-
leihebedingungen haben.
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Risiken in Bezug auf die Schuldverschreibungen

Die Schuldverschreibungen sind mdglicherweise niclftir jeden Anleger geeignet.

Jeder potentielle Anleger sollte priifen, ob eindafa in die Schuldverschreibungen angesichts seiner
jeweiligen Umstande zweckmaRig ist. Insbesonddiegeder Anleger:

(i) Uber die erforderlichen Kenntnisse und Erfalgem verfiigen, um eine aussagekraftige Bewertung der
Schuldverschreibungen, der Chancen und Risikerdizge in die Schuldverschreibungen sowie der in

diesem Prospekt enthaltenen oder durch Verweiseru® genommenen Informationen vornehmen zu

kdnnen;

(ii) Zugang zu sowie Kenntnis von geeigneten Anatysthoden haben, um im Kontext seiner jeweiligen
finanziellen Situation und der zu prifenden Anlagseheidung die Anlage in die Schuldverschreibungen
und den Einfluss beurteilen zu kénnen, den die eleuschreibungen auf sein gesamtes Anlageportfolio
ausuben werden;

(iif) Uber ausreichende finanzielle Reserven undulditéat verfiigen, um alle mit der Anlage in die
Schuldverschreibungen verbundenen Risiken ausgleicin kbnnen, auch fir den Fall, in dem Kapital
oder Zinsen in einer oder mehrerer Wahrungen zieaasind, oder in dem die Wéahrung des Kapitals
oder der Zinsen eine andere ist als die Wahrungadeestiellen Anlegers;

(iv) die Bedingungen der Schuldverschreibungen djiéin lesen und verstehen; und

(v) in der Lage sein (entweder selbst oder mitHife von Finanzberatern), mégliche Entwicklungear d
Wirtschaft, des Zinssatzes und weiterer Faktorémdie Anlage beeinflussen kdnnen und seine Fahig-
keit, die jeweiligen Risiken tragen zu kénnen, eutteilen.

Die Investitionen bestimmter Anleger unterliegervdstmentgesetzen und -verordnungen bzw. der
Uberwachung oder Regulierung durch bestimmte Bedrirdeder potentielle Anleger sollte einen Fi-
nanzberater hinzuziehen, um festzustellen, ob nnwdeichem Umfang (i) die Schuldverschreibungen fir
ihn geeignete Investitionen darstellen, (ii) dien@dverschreibungen als Sicherheiten fur verscimede
Arten der Kreditaufnahme genutzt werden kénnen, (iijdandere Beschrankungen auf den Kauf oder
die Verpfandungen von Schuldverschreibungen Anwegdimden. Finanzinstitute sollten ihre Rechtsbe-
rater oder die geeignete Regulierungsbehorde hielaem, um die geeignete Einordnung der Schuldver-
schreibungen nach den jeweilig anwendbaren Rispitdaegeln oder nach vergleichbaren Bestimmun-
gen festzustellen.

Vor der Begebung der Schuldverschreibungen existierfir diese kein Markt und es besteht keine
Gewissheit, dass ein liquider Sekundéarmarkt fir dieSchuldverschreibungen entstehen wird, oder,
sofern er entsteht, fortbestehen wird; in einem iljuiden Markt kdnnte es sein, dass ein Anleger
seine Schuldverschreibungen nicht jederzeit zu angeessenen Marktpreisen verauf3ern kann.

Die Einbeziehung der Schuldverschreibungen zum Elaimd Open Market der Deutsche Bérse AG
(Freiverkehr der Frankfurter Wertpapierborse) nigiahzeitiger Einbeziehung in das Segment Entry
Standard fir Anleihen wird voraussichtlich am 2i 2013 erfolgen. Es besteht jedoch das Risikosdas
kein liquider Sekundarmarkt fur die Schuldversdbhueigen entstehen wird, oder, sofern er entsteht, fo
bestehen wird. Allein die Tatsache, dass die Seeutthreibungen in den Handel einbezogen werden
kénnen, fuhrt nicht zwingend zu groRRerer Liquididg bei auRerbdrslich gehandelten Schuldverschrei-
bungen. In einem illiquiden Markt besteht fur denlger das Risiko, dass er seine Schuldverschreibun
gen nicht jederzeit zu einem angemessen MarktpegisulRern kann. Die Mdéglichkeit des Verkaufs der
Schuldverschreibungen kann dartber hinaus in eiepdl&ndern weiteren Beschréankungen unterliegen.

Die Anleiheglaubiger sind dem Risiko einer unginsgien Kursentwicklung ihrer Schuldverschrei-
bungen ausgesetzt, das entsteht, wenn sie die Sdwalrschreibungen vor Endfalligkeit verauRern.

Die Entwicklung des Marktpreises der Schuldversiblurgen hangt von verschiedenen Faktoren ab, wie
den Veranderungen des Zinsniveaus, der Politikidéenbanken, allgemeinen wirtschaftlichen Entwick-
lungen, der Inflationserwartung, der Inflationsrater wirtschaftlichen Situation der paragon AG sow
fehlender oder Uberhéhter Nachfrage nach den Sedrdchreibungen. Die Anleiheglaubiger sind damit
dem Risiko einer ungiinstigen Kursentwicklung ih8mhuldverschreibungen ausgesetzt, das entsteht,
wenn sie die Schuldverschreibungen vor Endfalligkerdu3ern. Wenn ein Anleiheglaubiger die Schuld-
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verschreibungen bis zur Endfalligkeit behalt, wardiée Schuldverschreibungen gemafl den Anleihebe-
dingungen zurtickgezahilt.

Der Preis der Schuldverschreibungen konnte sinkensollte sich die tatsachliche oder erwartete
Kreditwurdigkeit der paragon AG verschlechtern.

Sofern beispielsweise aufgrund der Verwirklichumgee der auf die Emittentin bezogenen Risiken sich
die Wahrscheinlichkeit verringert, dass die Emiiterhre aus den Schuldverschreibungen resultierend
Verpflichtungen voll erfullen kann, wird der Prader Schuldverschreibungen sinken. Selbst wenn die
Wahrscheinlichkeit, dass die Emittentin ihre aus 8ehuldverschreibungen resultierenden Verpflichtun
gen voll erfullen kann, sich tatsachlich nicht uegert, konnen Marktteilnehmer dies dennoch anders
wahrnehmen und der Preis der Schuldverschreibudgshalb sinken. Weiterhin kénnte sich die Ein-
schatzung von Marktteilnehmern zu der Kreditwirdiggkunternehmerischer Kreditnehmer allgemein
oder von Kredithehmern, die in derselben Branche dié paragon AG tatig sind, nachteilig veréandern.
Sofern eines dieser Risiken eintritt, kdnnten Britie Schuldverschreibungen nur zu einem geringeren
Kaufpreis als vor dem Eintritt des Risikos zu kaufewillt sein. Unter diesen Umstéanden wird deridPre
der Schuldverschreibungen fallen.

Die auf Euro lautenden Schuldverschreibungen kdnnefiir solche Anleger ein Wahrungsrisiko be-
deuten, fir die der Euro eine Fremdwahrung darstel; ferner kénnten Regierungen und zustandi-
ge Behdorden kinftig Devisenkontrollen einfihren.

Die Schuldverschreibungen lauten auf Euro. WenrkEdeo fur einen Anleiheglaubiger eine Fremdwéh-
rung darstellt, ist dieser Anleiheglaubiger demil®isron Veranderungen von Wechselkursen ausgesetzt,
die den Ertrag der Schuldverschreibung beeintrgehtkonnen. Veranderungen von Wechselkursen kon-
nen vielféltige Ursachen wie bspw. makrodkonomisétaktoren, Spekulationen und Interventionen
durch Notenbanken und Regierungen haben. AuRerdemtén, wie es in der Vergangenheit bereits vor-
gekommen ist, Regierungen und WahrungsbehdrdensBekantrollen einfiihren, die den jeweiligen
Wechselkurs nachteilig beeinflussen kénnten. ImebBnis kénnten Anleger weniger Kapital oder Zinsen
als erwartet oder gar kein Kapital oder Zinsen légha

Ein Anleiheglaubiger der festverzinslichen Schuldveschreibungen ist besonders dem Risiko ausge-
setzt, dass der Preis dieser Schuldverschreibungeaufgrund von Anderungen des Marktzinses
sinkt.

Die Schuldverschreibungen sind festverzinslich. Aneiheglaubiger festverzinslicher Schuldverschrei
bungen ist in besonderem MalRRe dem Risiko ausgesketzs der Preis solcher Schuldverschreibungen
aufgrund von Anderungen des Marktzinssatzes sitéthrend der Nominalzinssatz einer festverzinsli-
chen Schuldverschreibung, wie néher in den Anlebetgungen ausgefuhrt, wahrend der Laufzeit der
Schuldverschreibungen festgelegt ist, andert gipls¢herweise der Marktzinssatz taglich. Mit derVVe
anderung des Marktzinssatzes andert sich auch réés festverzinslicher Schuldverschreibungen, nur
typischerweise in entgegengesetzter Richtung. Wadem der Marktzinssatz steigt, fallt typischerweise
der Preis festverzinslicher Schuldverschreibundes, der Effektivzins dieser Schuldverschreibungen
ungefahr dem Marktzinssatz vergleichbarer Anleibetspricht. Wenn der Marktzinssatz fallt, steigtity
scherweise der Preis festverzinslicher Schuldveestwhngen, bis der Effektivzins dieser Schuldver-
schreibungen ungefahr dem Marktzins vergleichbameihen entspricht. Wenn ein Anleiheglaubiger
der Schuldverschreibungen diese bis zum Ende itaefzeit halt, sind Veranderungen des Marktzinses
fur den Anleihegléubiger unbeachtlich, da die Sdheischreibungen nach den Anleihebedingungen zu
dem Nennbetrag zuriickgezahlt werden.

Ein Anleiheglaubiger ist dem Risiko ausgesetzt, Ubstimmt zu werden und gegen seinen Willen
Rechte gegeniber der Emittentin zu verlieren, fallglie Anleiheglaubiger nach den Anleihebedin-
gungen durch Mehrheitsbeschluss nach Maf3gabe deshbitdverschreibungsgesetzes aus dem Jahr
2009 (SchVvG) Anderungen der Anleihebedingungen ztistmen.

Ein Anleiheglaubiger ist dem Risiko ausgesetzt rétfmamt zu werden und gegen seinen Willen Rechte
gegeniber der Emittentin zu verlieren, falls dideftreglaubiger nach den Anleihebedingungen durch
Mehrheitsbeschluss nach MaRRgabe des Schuldversohgsigesetzes aus dem Jahr 2009 (SchVG) Ande-
rungen der Anleihebedingungen zustimmen. Soferrgemeinsamer Vertreter fur alle Anleiheglaubiger
ernannt wird, kénnte ein bestimmter Anleiheglaubiganz oder teilweise das Recht, seine Rechte ge-
genuber der Emittentin geltend zu machen oder dusgizen, verlieren.
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Der Preis der Schuldverschreibungen kénnte sinkerfalls die Marktteilnehmer ihre Einschatzung
der Kreditwirdigkeit der Emittentin wegen mdéglicher zukiinftiger Anderungen von Rechnungsle-
gungsstandards und damit von Abschlussposten andern

Der Abschluss der Emittentin wird nach handelsiatteén Grundsatzen aufgestellt. Neue oder geénderte
Bilanzierungsregeln kénnten zu Anpassungen deriliger Bilanzpositionen der Emittentin fiihren. Dies
kénnte zu einer anderen Wahrnehmung der Marktteiiee in Bezug auf die Kreditwirdigkeit der Emit-
tentin fihren. Als Folge besteht das Risiko, dassRteis der Schuldverschreibungen sinken kdnnte.

Es bestehen keine Beschrénkungen fur die Hohe derevschuldung, die die Emittentin kinftig auf-
nehmen darf und keine Ausschittungsbegrenzung an Aibnére.

Es gibt keine Beschrankungen fir die Hohe der \fedsiting, die die Emittentin zuklnftig im gleichen
Rang zu den Schuldverschreibungen aufnehmen ddrkeime Ausschittungsbegenzung an Aktionare.
Jede Aufnahme zusétzlicher Verbindlichkeiten (Frieapital) innerhalb der durch die Anleihebedingun-
gen gesetzten Grenzen oder eine Ausschittung bdéclde Rickfiihrung von Kapital an Gesellschafter
kann den Betrag reduzieren, den die Anleiheglaubiige Falle einer Liquidation oder Insolvenz der
Emittentin erhalten.

Die Schuldverschreibungen verfligen tber kein eigeseRating. Das bestehende Unternehmensra-
ting der Emittentin kénnte nicht sdmtliche potentidle Faktoren beriicksichtigen, die Einfluss auf
den Wert der Schuldverschreibungen haben kénnten. €£kdnnten Ratings, die nicht von der Emit-
tentin in Auftrag gegeben wurden, veroffentlicht weden.

Die Schuldverschreibungen verfiigen Uber kein eigdeting. Das bestehende Unternehmensrating der
Emittentin adressiert als solches nicht explizé& Bahigkeit der Emittentin, den Verpflichtungen der
leihebedingungen nachzukommen sowie Kreditrisikeinder Bestimmung der Wahrscheinlichkeit, dass
Zahlungen auf die Schuldverschreibungen bei Faligkrfolgen. Das bestehende Unternehmensrating
kénnte zudem nicht samtliche potentielle Auswirkemaaller Risiken in Bezug auf die Struktur, den
Markt, zuséatzliche oben beschriebene Risikofaktoaer sonstige Faktoren berticksichtigen, die Easflu
auf den Wert der Schuldverschreibungen haben kinii@ Rating stellt keine Empfehlung zum Kauf,
Verkauf oder Halten von Schuldverschreibungen dat kann jederzeit durch die jeweilige Rating-
Agentur Uberprift, ausgesetzt oder zurickgenommemen. Es besteht zudem die Mdglichkeit, dass
eine andere Rating-Agentur, die nicht mit einemiiRgtlurch die Emittentin beauftragt wurde, ein Rgti
der Schuldverschreibungen oder der Emittentin #igfeund dieses ohne Zustimmung der Gesellschaft
veroffentlicht. Es besteht keine Gewahr dafir, ddagsRating durch eine Rating-Agentur fir eine gewi
se Zeit gleich bleibt, sich nicht verschlechtereiodanz zuriickgenommen wird, sollte dies nach Awsic
der Rating-Agentur erforderlich sein. Die Aussetzuverschlechterung oder Ricknahme eines Ratings
der Schuldverschreibungen durch eine Rating-Agekiinnte sich erheblich nachteilig auf den Kurs und
den Handel der Schuldverschreibungen sowie diegfoshd Bedingungen fur Finanzierungen der para-
gon Aktiengesellschaft auswirken.
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ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Gegenstand des Prospekts

Gegenstand des Prospekts ist das offentliche Andelter Bundesrepublik Deutschland, dem GroR3her-
zogtum Luxemburg und der Republik Osterreich vanzei EUR 20.000.000 Schuldverschreibungen fal-
lig zum 2. Juli 2018 in einer Stiickelung von jewdtlUR 1.000,00. Die Schuldverschreibungen unterlie-
gen deutschem Recht und stellen Schuldverschredsuagf den Inhaber gemaf §8§ 793 ff. BGB (Burger-
liches Gesetzbuch) dar. Die Schuldverschreibunged fei Ubertragbar. Die Schuldverschreibungen
tragen die folgenden Wertpapierkennziffern:

International Securities Identification NumbermE0005558696
Wertpapierkennnummer: 555869
Borsenkiirzel: PGN

Erméachtigung zur Begebung der Schuldverschreibungen

Die Schaffung und Begebung der Schuldverschreihumgede vom Vorstand der paragon Aktiengesell-
schaft am 13. Juni 2013 mit zustimmender Kenntfisr&des Aufsichtsrats der paragon Aktiengesell-
schaft vom 13. Juni 2013 beschlossen. Der Tag dgelBung der Schuldverschreibungen wird voraus-
sichtlich der 2. Juli 2013 sein.

Clearing

Die Schuldverschreibungen werden zunachst durahanaufige Inhaber-Globalurkunde (dieorlau-
fige Globalurkunde“) ohne Zinsscheine verbrieft, die bei der Cleastn Banking AG, Clearstream
Banking AG, Mergenthalerallee 61, 65760 Eschboas (Elearing Systent) hinterlegt wird.

Schuldverschreibungen, die durch die vorlaufigeb@lorkunde verbrieft sind, werden gegen Schuldver-
schreibungen, die durch eine Inhaber-Dauerglobahd& (die Pauerglobalurkunde®; und jede der
vorlaufigen Globalurkunde und der Dauerglobalurlaigihe Globalurkunde®) ohne Zinsscheine ver-
brieft sind, nicht friher als 40 Tage nach dem d@lagBegebung gemaf den in den Anleihebedingungen
dargelegten Bestimmungen ausgetauscht. Insbesoattesmlcher Austausch und jegliche Zinszahlung
auf durch die vorlaufige Globalurkunde verbrief@chuldverschreibungen erfolgen gemafR den Regelun-
gen und Betriebsverfahren des Clearing Systemsnexdt Vorlage von Bescheinigungen, wonach der
wirtschaftliche Eigentimer der durch die vorlaufi@éobalurkunde verbrieften Schuldverschreibungen
keine US-Person ist. Zahlungen auf die vorlaufigeb@lurkunde erfolgen erst nach Vorlage solcher Be-
scheinigungen. Es werden keine Einzelurkunden entkekZinsscheine begeben.

Die Schuldverschreibungen sind fur das Clearingldaias Clearing System angenommen worden.

Einbeziehung in den Bérsenhandel

Fir die Schuldverschreibungen wird die Einbeziehimngen Handel im Open Market der Deutsche Bor-
se AG (Freiverkehr der Frankfurter Wertpapierborsayie die zeitgleiche Aufnahme in das Handels-
segment Entry Standard fir Anleihen beantragt. Rihahme des Handels in den Schuldverschreibun-
gen erfolgt voraussichtlich am 2. Juli 2013. Dieintin und Close Brothers behalten sich vor, nach
Veroffentlichung dieses Prospekts, aber bereitsdeon 2. Juli 2013 einen Handel per Erscheinen m de

Schuldverschreibungen zu organisieren. Eine Eielbezig in einen ,geregelten Markt" im Sinne der

Richtlinie 2004/39 EG (MIFID *“) erfolgt nicht.

Hauptzahlstelle fur die Schuldverschreibungen

Bankhaus Neelmeyer AG, Am Markt 14-16, 28195 Brefy&ahlistelle").
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Emissionskosten

Die Héhe der gesamten durch die Ausgabe der Sabwddhreibungen entstehenden Kosten wird (ein-
schlieB3lich der Platzierungsprovision fiir Close tAevs in Hohe von 3,25% des Bruttoemissionserldses
und der sonstigen Kosten in Héhe von EUR 150.000yund 4,0% des Gesamtnennbetrags der Schuld-
verschreibungen geschétzt.

Grunde fur das Angebot und Verwendung des Emissioesloses
Grund fur das Angebot ist die Beschaffung von Freapital fur die Emittentin.

Die Emittentin beabsichtigt, den Nettoemissionse(liach Abzug der Kosten sowie der Platzierungspro-
vision fiir Close Brothers) im Wesentlichen wie tatg verwenden;

e Internationalisierung (Aufbau eines Werkes in Chi@aindung einer Vertriebsniederlassung in
den USA): ca. EUR 3,5 Mio.

* |nvestitionen in neue Geschéaftsfelder Elektromddtilind Karosserie-Kinematik sowie Erweite-
rung der Produktion am Standort St. Georgen: c& El% Mio.

e Akquisitionen: ca. EUR 10,0 Mio.
« Kredittiigung bzw. Liquiditatsreserve: ca. EUR 3/b.

Die tatsachliche zeitliche Reihenfolge, in der Blithus dem Nettoemissionserlgs fiir die vorgenannten
MafRnahmen verwendet werden, wie auch die konkrétkation des Nettoemissionserloses, hangt von
einer Vielzahl von Faktoren ab, so dass die tatefehReihenfolge und Allokation der Mittel von der
beabsichtigten Reihenfolge und Allokation abweickann. Dies gilt insbesondere fiir den vorgesehenen
Betrag fUr Akquisitionen, der sich zu Lasten andgeplanter Ausgaben erhéhen kann. Durch den weite-
ren zukunftigen Geschaftsgang und sich zukinftiggleende Chancen, kénnte sich zudem eine Verwen-
dung von Teilen der Mittel fur zusétzliche Zweckgeben.

Interessen Dritter

Close Brothers steht im Zusammenhang mit dem Artgahd der Borseneinfiihrung der Schuldver-
schreibungen in einem vertraglichen Verhaltnis deit Emittentin. Bei erfolgreicher Durchfihrung des
Angebots erhalt Close Brothers eine Provision fiégr doernahme, deren Hohe unter anderem von der
Hohe des Gesamtnennbetrags der Schuldverschreibimg@ahmen des Angebots abhangt. Insofern hat
Close Brothers auch ein wirtschaftliches Interemsaler erfolgreichen Durchfiihrung des Angebots, aus
dem sich ein méglicher Interessenkonflikt ergebamrk

Verfligbarkeit von Dokumenten zur Einsichthahme

Solange noch nicht alle Schuldverschreibungengfaifid zuriickgezahlt sind, kénnen die nachfolgenden
Dokumente auf der Internetseite der Emittentin alfige werden sowie wahrend der Ublichen Geschéfts-
zeiten am Sitz der Emittentin eingesehen werden:

. die Satzung der Emittentin;

. die Anleihebedingungen;

. der nach IFRS erstellte ungeprifte Zwischenfinaricheder Emittentin fir den Dreimonatszeit-
raum vom 1. Januar 2013 bis zum 31. Mérz 2013;

. der nach IFRS erstellte geprifte JahresabschlussEdettentin fiir das Geschaftsjahr zum
31. Dezember 2012;
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. der nach IFRS erstellte geprifte JahresabschlussEdettentin fiir das Geschaftsjahr zum
31. Dezember 2011.

Zukinftige Jahres- und ggf. Konzernabschliisse sélaibjahresfinanzberichte und Zwischenfinanzbe-
richte der Emittentin werden auf der Internetseliée Emittentin (www.paragon.ag) zur Verfligung ge-
stellt.

Zukunftsgerichtete Aussagen

Dieser Prospekt enthalt bestimmte zukunftsgeriehfeissagen. Zukunftsgerichtete Aussagen betreffen
zukunftige Tatsachen, Ereignisse sowie sonstigetéinde, die sich nicht auf historische Tatsachen und
Ereignisse beziehen. Angaben unter Verwendung demtéAvie ,glauben®, ,geht davon aus”, ,erwar-
ten“, ,annehmen®, ,schatzen, ,planen”, ,beabsigatn”, ,kdnnten oder &hnliche Formulierungen deu-
ten auf solche in die Zukunft gerichteten Aussagien Zukunftsgerichtete Aussagen beruhen auf gegen-
wartigen Schatzungen und Annahmen, die von dert&mibt zum gegenwartigen Zeitpunkt nach ihrem
besten Wissen vorgenommen werden. Diese zukunitbgetien Aussagen sind Risiken und Ungewiss-
heiten ausgesetzt, die dazu fiilhren kdnnten, dastatbidachliche Finanzlage und die tatsachlich kenie
Ergebnisse der paragon Aktiengesellschaft wesamdom den Erwartungen abweichen, die in den zu-
kunftsgerichteten Aussagen ausdricklich oder irnipingenommen werden (insbesondere schlechter
sind). Weder die Emittentin noch Close Brothersriiimemt eine Verpflichtung zur fortlaufenden Aktua-
lisierung von zukunftsgerichteten Aussagen oderAnpassung zukunftsgerichteter Aussagen an kunfti-
ge Ereignisse oder Entwicklungen, soweit dies migsetzlich vorgeschrieben ist.

Zahlen- und Wahrungsangaben

Bestimmte Zahlenangaben (einschlie3lich bestimmtezentséatze) wurden kaufmannisch gerundet. In-
folgedessen entsprechen in Tabellen angegebenentheseige in diesem Prospekt moglicherweise nicht
in allen Fallen der Summe der Einzelbetrage, daeim zugrunde liegenden Quellen angegeben sind.

Finanzkennzahlen der Emittentin, die nicht expla# ,gepruft gekennzeichnet sind, entstammentnich
den gepruften Jahresabschlissen der Emittentin3unbezember 2012 und zum 31. Dezember 2011
und sind damit ungepruft.

Samtliche Wahrungsangaben in diesem Prospekt leribh, sofern nicht etwas anderes angegeben ist,
auf Euro. Falls Betrage in einer anderen Wéahrurgggaben sind, wird dies ausdriicklich durch Benen-
nung der entsprechenden Wéahrung oder Angabe desuisymbols kenntlich gemacht.

Informationen zu Branchen-, Markt- und Kundendaten

Dieser Prospekt enthélt Branchen-, Markt- und Kumddgéen sowie Berechnungen, die aus Branchenbe-
richten, Marktforschungsberichten, offentlich etléthen Informationen und kommerziellen Veroffentli
chungen entnommen sinde§terne Dateri). Externe Daten wurden insbesondere fir Angahelark-

ten und Marktentwicklungen verwendet.

Der Prospekt enthélt dariiber hinaus SchatzungemMasktdaten und daraus abgeleiteten Informationen,
die weder aus Veroffentlichungen von Marktforschaingtituten noch aus anderen unabhéngigen Quel-
len entnommen werden konnen. Diese Informationenhes auf internen Schatzungen der Emittentin,

die auf der langjahrigen Erfahrung ihrer Know-hovéder, Auswertungen von Fachinformationen

(Fachzeitschriften, Messebesuche, Fachgespraches)ioderbetrieblichen Auswertungen beruhen und

kénnen daher von den Einschatzungen der Wettbewedreparagon Aktiengesellschaft oder von zu-

kiinftigen Erhebungen durch Marktforschungsinstinder anderen unabhangigen Quellen abweichen.

Anderen Einschatzungen der Emittentin liegen dagegedffentlichte Daten oder Zahlenangaben aus
externen, 6ffentlich zuganglichen Quellen zu Grurtdierzu gehdren unter anderem folgende Quellen:

e Institut fir Weltwirtschatft (ifw), Kiel
e "Deutsche Konjunktur im Frihjahr 2013"; abgeschdosam 13. Marz 2013
e "Konjunktur im Euroraum im Frihling 2013"; abgesusden am 14. Marz 2013

» Statistisches Bundesamtes (Destatis): Konjunktikétdren und Statistische Wochenberichte
2013

e  Statistische Amt der Européischen Union (Eurost&@ssic figures on the EU - Summer Editi-
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on"; 24.04.2013
e Verband der Automobilindustrie (VDA):

e < Meldungen und Presse; Meldungen>; Zeitraum dembdziehung 23.01.2013 -
14.05.2013

¢ <Publikationen>

Dieser Prospekt enthalt dariiber hinaus auch Mddktimationen auf Basis von Studien. Einzelne Studien
wurden lediglich dann zitiert, wenn die betrefferidéormation dieser Studie unmittelbar entnommen
werden kann. Im Ubrigen beruhen die EinschatzursbgnEmittentin, soweit in diesem Prospekt nicht
ausdriicklich anders dargestellt, auf internen @uell

Branchen- und Marktforschungsberichte, offentlicigéngliche Quellen sowie kommerzielle Veroffent-
lichungen geben im Allgemeinen an, dass die Infoionan, die sie enthalten, aus Quellen stammen, von
denen man annimmt, dass sie verlasslich sind, jeddsgh die Genauigkeit und Vollstandigkeit solcher
Informationen nicht garantiert wird und die darimttealtenen Berechnungen auf einer Reihe von Annah-
men beruhen. Diese Einschréankungen gelten folglieth fiir diesen Prospekt. Externe Daten wurden
von der Emittentin und Close Brothers nicht auéiRichtigkeit GUberpruft.

Sofern Informationen von Seiten Dritter ibernommeamden, sind diese im Prospekt korrekt wiederge-
geben. Soweit der Emittentin bekannt und von itg d@en von Dritten ibernommenen Informationen ab-
leitbar, sind keine Fakten unterschlagen wordes,dif wiedergegebenen Informationen unkorrekt oder
irrefihrend gestalten wirden.

Ein Glossar mit den verwendeten Fachbegriffen ldetisich am Ende des Prospekts.
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ALLGEMEINE INFORMATIONEN UBER DIE EMITTENTIN

Griundung, Firma, Sitz, Geschaftsjahr und Dauer derfEmittentin

Die Emittentin ist eine nach dem Recht der Bundmsdsik Deutschland errichtete Aktiengesellschaft.
Sie wurde am 8. Juli 1999 unter der Firma ,MEMPM&mdbgensverwaltungs-AG" gegrindet und am
22. Juli 1999 in das Handelsregister des Amtsgeyibhinchen unter der Nummer HRB 126630 einge-
tragen. Im August 1999 wurde die Firma der Emitteint ,paragon sensors + systems AG" gedndert und
der Sitz nach Delbriick verlegt, wo sie am 3. Augi¥0 in das Handelsregister des Amtsgerichts Del-
briick unter der Nummer HRB 630 eingetragen wurdecB Beschluss der Hauptversammlung der E-
mittentin vom 1. August 2000 wurde die Firma deritfamtin in ,paragon AG“ geéndert. Die Anderung
der Firma wurde am 8. September 2000 in das Hamdgdser des Amtsgerichts Delbriick eingetragen.
Seit der Verlegung des Handelsregisters von Dekonéch Paderborn ist die Emittentin im Handelsregis
ter des Amtsgerichts Paderborn unter der Nummer BRE eingetragen.

Durch Beschluss der aufRerordentlichen Hauptversangmiom 22. Dezember 1999 — erganzt durch
Nachtrdge vom 25. und 27. April 2000 — wurde dasr@kapital der Emittentin gegen Sacheinlage von
EUR 68.490 um EUR 3.070 auf EUR 71.560 erhoht. $dsheinlagen gemal dem Einbringungs- und
Nachgrindungsvertrag vom 22. Dezember 1999 mit ti&gén vom 25. und 27. April 2000 wurden von

Herrn Klaus Dieter Frers in die Emittentin samticKommanditanteile an der paragon productronic
GmbH & Co. KG sowie der paragon sensoric GmbH & K8, samtliche Geschaftsanteile an der para-
gon sensoric Verwaltungs-GmbH und der paragon mtooitic Verwaltungs-GmbH sowie das Grund-

stlick in Suhl, auf dem die Emittentin unter andeter® Produktionsaktivitaten betreibt, eingebracht.

Nach der Sitzverlegung der Emittentin wurde sie3armugust 2000 unter der Firma ,paragon sensors +
systems AG" in das Handelsregister des Amtsger@atsriick unter der Nummer HRB 630 eingetragen.

Mit notariellen Verschmelzungsvertragen vom 22. éshker 1999 wurde das Vermdgen der ,paragon
sensoric Verwaltungs-GmbH" mit dem Sitz in Delbriiokd das Vermdgen der ,paragon productronic
Verwaltungs-GmbH" mit dem Sitz in Suhl auf die Benittin Ubertragen. Die Verschmelzungen sind am
8. Juli 2000 und 3. August 2000 bei der ,paragarssdc Verwaltungs-GmbH", am 5. Juni 2000 und 17.
August 2000 bei der ,paragon productronic Verwadss&mbH" sowie am 3. August 2000 bei der Emit-
tentin in das Handelsregister eingetragen worden.

Durch Beschluss der Hauptversammlung der Emittar@in 1. August 2000 wurde die Firma der Emit-
tentin in ,paragon AG" geandert. Die Firmenanderungde am 8. September 2000 in das Handelsregis-
ter des Amtsgerichts Delbriick eingetragen. Mit rietem Verschmelzungsvertrag vom 1. August 2000
wurde das Vermdgen der ,paragon electronic GmbH"d®am Sitz in Delbriick auf die Emittentin tber-
tragen. Die Verschmelzung ist am 6. Oktober 2000be paragon electronic GmbH" und am 6. Okto-
ber 2000 bei der Emittentin in das Handelsregisiggetragen worden.

Die Emittentin hat ihren Sitz in Delbriick und ihBeschéaftsanschrift lautet: Schwalbenweg 29, 33129
Delbriick. Zweigniederlassungen unter der gleichiemad wurden errichtet unter den Geschéaftsanschrif-
ten: BuhlstraRe 13, 78112 St. Georgen, Nordostpai®0411 Nurnberg und Sommerbergstr. 4, 98527
Suhl.

Fur die Emittentin gilt das Recht der Bundesrepubkutschland.

Die Emittentin ist unter der Telefonnummer +49 %2p0 9762 0 und der Telefaxnummer +49 (0) 5250
9762 60 erreichbar. lhre Internetadresse lautet ywamagon.ag und ihre E-Mail-Adresse in-
fo@paragon.ag.

Das Geschéftsjahr der Emittentin ist gemafi § 3Sdzung der Emittentin in der Fassung vom 9. Mai

2012 das Kalenderjahr und beginnt am 1. Januas dialeres und endet am 31. Dezember desselben Jah-
res. Die Emittentin ist auf unbestimmte Dauer @tst
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Unternehmensgegenstand der Emittentin

Gemal § 2 Absatz 1 der Satzung der Emittentin irFdesung vom 9. Mai 2012 ist der Unternehmens-
gegenstand der Emittentin die Forschung und Entumgkim Bereich der Mikroelektronik, die Herstel-
lung und der Vertrieb von elektronischen Gerateazudehdrender Peripherie und entsprechender Bau-
gruppen sowie die Verwaltung von Patenten, LizenmehGberauchsmustern.

Gemal § 2 Absatz 2 der Satzung der Emittentin ifFdesung vom 9. Mai 2012 kann die Emittentin zu-
dem andere Gesellschaften grinden, erwerben atfeasisolchen beteiligen, Niederlassungen errichten
und alle sonstigen MaRnahmen ergreifen sowie Rgebthafte vornehmen, die zur Erreichung und For-
derung des Gesellschaftszwecks notwending odelichiesind.

Abschlussprifer

Die Jahresabschliisse der Emittentin fir das Gesgtéf zum 31. Dezember 2012 und zum 31. Dezem-
ber 2011 wurden von der Rodl & Partner GmbH Wirgdtdprufungsgesellschaft Steuerberatungsgesell-
schaft, Nirnberg mit der Geschaftsanschrift: AufBrzbacher StralRe 100, 90491 Niirnberg gepriift und
jeweils mit einem uneingeschrankten Bestatigungeeek versehen. Rodl & Partner ist Mitglied der
deutschen Wirtschaftspriferkammer.

Abschlussprifer der Emittentin fur das laufendedBéfisjahr zum 31. Dezember 2013 ist die Rolfs RP
AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, eingetragenHandelsregister des Amtsgerichts Disseldorf mit
Sitz in Dusseldorf und der Geschéftsanschrift: [@ewllee 6-7, 40474 Dusseldorf. Die Rolfs RP AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft ist Mitglied deutdehen Wirtschaftspriferkammer.

Der Wechsel des Abschlusspriifers durch die Emittaarfolgte vor dem Hintergrund der Rotationsregel
fur den Wechsel des externen Abschlussprifers dipit&lmarktorientierte Unternehmen. Hiernach hat
spatestens nach sieben Jahren ein Wechsel dessPaiiferfolgen. Rédl & Partner war von 2006 bis ein
schlie3lich 2012 Prifer und Konzernpriifer der Eenitin. Die Emittentin hat in der Vergangenheit mit
dem Priifer in der Regel gleichzeitig auch die Rrgfgesellschaft gewechselt, um bestimmte Ablaufe
der Prifung intern wie extern nicht einspielen assen und um die Unabhéngigkeit der Prifung zu star
ken.
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Wichtige Ereignisse in der Entwicklung der Emittentin

1988 Grindung der paragon electronic GmbH (spater aufedhittentin verschmolzen) als
Elektronikhersteller in Delbriick durch den jetzigeBO Herr Klaus Dieter Frers

1991 Grindung eines Werkes fiir Electronic ServicesdtaZMehlis
1993 Start der Entwicklung und Produktion von Sensoren

1995 Erste Luftgltesensoren von paragon in Automobilen

1998 Produktion von Komponenten fiir Bedienelemente

1999 Grindung der Emittentin

Premiere fir Patente bei akustischen Sensoren

2000 Bdrsengang der paragon AG im Neuen Markt der Fratde Wertpapierborse
2003 Ubernahme der Luftgiitesensorsparte von Bosch

2004 Auftakt fir das Geschéaft mit Anzeigeinstrumenten

2005 Einstieg in den Markt fir automobile Car Media t&yse

2007 Initiierung des Spin-offs Artega® als Referenzdbje

2009 Insolvenz und umfangreiche Restrukturierung desuiggen Konzerns

2010 Erfolgreicher Abschluss des Insolvenzplanverfakren

2011 Entwicklung eines Baukastens fir die Elektromadsili

2012 Neuer Geschaftsbereich Karosseriekinematik

2013 Grindung einer Vertriebstochter in China
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Angaben zu Beteiligungen der Emittentin

Die Emittentin verfligt Uber eine 100%ige Tochtegdisshaft in Schanghai/China, die paragon Automo-
tive Technology (Shanghai) Co., Ltd., BEA Finanaaw&r, No. 66 Hua Yuan Shi Qiao Road, Pudong
New Area, 200120, Shanghai, P.R.China. Diese wandd 7. April 2013 gegrundet.

Angaben Uber das Kapital der Emittentin

Das Grundkapital der Emittentin betragt EUR 4.188,00. Es ist eingeteilt in 4.114.788 auf den Irgnab
lautende Stiickaktien. Das Grundkapital der Emitteist voll eingezahilt.

Alle Aktien sind dividendenberechtigt. Nach Kenstudies Vorstands bestanden fiir das abgelaufene Ge-
schaftsjahr keine Ubertragungs- und Stimmrecht$béakungen. Es existieren keine Aktien mit Sonder-
rechten, die Kontrollbefugnisse verleihen. Einecklie Beteiligung an der paragon AG von uber 10%
besteht durch den Vorstandsvorsitzenden Klaus Digtrs (51,32%). Sofern Arbeithehmer der paragon
AG am Kapital der Gesellschaft beteiligt sind, ulitgen diese keinen Beschrankungen in ihrer unmi-
telbaren Stimmrechtsausibung.

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 9. Mai 201Ziseé bedingte Erhéhung des Grundkapitals um
410.000 Euro durch Ausgabe von bis zu 410.000 neaginden Inhaber lautenden Stammaktien ohne
Nennbetrag (Stuckaktien) beschlossen wordadingtes Kapital 2012/). Das Bedingte Kapital 2012/I
dient ausschlieBlich der Sicherung von Bezugsrectdee aufgrund der Ermachtigung der Hauptver-
sammlung im Rahmen des Aktienoptionsprogrammes &0@i2r Zeit bis 8. Mai 2017 an Vorstandsmit-
glieder und Arbeitnehmer der Gesellschaft ausgagaeeden. Der Vorstand wurde im selben Beschluss
der Hauptversammlung zur Auflage des Aktienoptioogmmmes erméchtigt. Des Weiteren ist mit
Hauptversammlungsbeschluss vom 9. Mai 2012 einmbedErhdhung des Grundkapitals um 1.647.394
Euro durch Ausgabe von bis zu 1.647.394 neuendamifinhaber lautenden Stammaktien ohne Nennbe-
trag (Stlckaktien) beschlossen wordBedingtes Kapital 2012/1)). Das Bedingte Kapital 2012/l dient
ausschlieBlich der Gewéahrung von Aktien an die eindzw. Glaubiger von Options- und/oder Wandel-
schuldverschreibungen, die von der Gesellschafiraofl des Ermachtigungsbeschlusses der Hauptver-
sammlung bis einschlieR3lich 8. Mai 2017 begeben. lgarantiert werden.

Der Vorstand wurde in der selben Hauptversammlungiiehtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis
einschlie3lich 8. Mai 2017 einmalig oder mehrmaléden Inhaber lautende Options- und/oder Wandel-
schuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag vonubisSUR 100.000.000,00 mit einer Laufzeit von bis
zu 20 Jahren zu begeben und den Inhabern bzw. i@&takder jeweiligen Schuldverschreibungen Opti-
ons- oder Wandlungsrechte und/oder -pflichten asgésamt bis zu 1.647.394 auf den Inhaber lautende
Stammaktien ohne Nennbetrag (Stlickaktien) der Gebalft mit einem anteiligem Betrag am Grundka-
pital von insgesamt EUR 1.647.394,00 nach néheraddbe der jeweiligen Schuldverschreibungen zu
gewahren oder aufzuerlegen.

Zudem ist der Vorstand erméchtigt, das GrundkapialGesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats
bis einschlieRlich zum 8. Mai 2017 einmalig odetmeals um bis zu insgesamt EUR 2.057.394,00 ge-
gen Bar- und/oder Sacheinlage durch Ausgabe vombBUR 2.057.394 neuen, auf den Inhaber lauten-
den Stammaktien ohne Nennbetrag (Stiickaktien) lrihen Genehmigtes Kapital 2012 ). Den Aktio-
naren ist dabei grundsatzlich ein Bezugsrecht zvébeen. Der Vorstand is jedoch ermachtigt, mit Zu-
stimmung des Aufsichtrats das gesetzliche Bezuljsdmr Aktionare in den in § 5 Absatz 6 der Satzung
der Emittentin in der Fassung vom 9. Mai 2012 gaetemFallen auszuschliel3en.
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Aktionarsstruktur der Emittentin

Das Grundkapital der paragon Aktiengesellschaftréget EUR 4.114.788,00 und ist eingeteilt in
4.114.788 auf den Inhaber lautende Stammaktierderiinternational Securities Identification Number
(ISIN) DE 000 555 869 6, der WertpapierkennnumnitgéK\) 555 869 und dem Bérsenkirzel PGN, die
zum Handel im regulierten Markt der Frankfurter ¥gapierbdrse (General Standard) zugelassen und in
den Prime Standard einbezogen sind.

Die Aktionarsstruktur der Emittentin stellt sichchakKenntnis der Emittentin zum Zeitpunkt der Verof-
fentlichung dieses Wertpapierprospekts im Wesdmhcwie folgt dar:

Name des Aktionars Gesamtzahl der Aktien Prozentarape
Klaus Dieter Frers 2.111.730 51,32 %
Streubesitz 2.003.058 48,68 %
Gesamt 4.114.788 100,00 ¢
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ORGANE UND GESCHAFTSFUHRUNG
DER EMITTENTIN

Verwaltungs-, Management- und Aufsichtsorgane

Organe der Emittentin sind der Vorstand, der Alifisiat und die Hauptversammlung. Die Aufgabenfel-
der dieser Organe sind im Aktiengesetz, in der @afaind in den Geschaftsordnungen des Vorstands
und Aufsichtsrats geregelt.

Vorstand

Der Vorstand der Emittentin besteht nach § 7 Ab%ader Satzung der Emittentin in der Fassung vom 9.
Mai 2012 aus einem oder mehreren Mitgliedern. Hir dorstand besteht eine vom Aufsichtsrat erlasse-
ne Geschaftsordnung.

Der Vorstand der Emittentin flhrt als Leitungsorghe Geschéfte, entwickelt die strategische Ausrich
tung und setzt diese in Abstimmung mit dem Aufscdit um. Dabei ist er an das Interesse und die ge-
schéaftspolitischen Grundsatze des Unternehmensngebu Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat re-
gelmaRig und umfassend Uber Geschéaftsverlauf,egteatuind Risiken. Die aktuelle Geschaftsordnung
bestimmt Geschéafte des Vorstands unter Zustimmumbehalt des Aufsichtsrats, die Modalitaten der
Sitzungen und Beschlussfassung des Vorstands seeitiere Aspekte der Vorstandsarbeit. Der Vorstand
setzt sich wie folgt zusammen:

Klaus Dieter Frers

Klaus Dieter Frers, Jahrgang 1953, war nach einemckinenbaustudium und dem Abschluss als Dipl.-
Ing. an der Universitat Stuttgart 1978 zunachstdeeiAEG-Telefunken in Frankfurt/Main bzw. Seligen-
stadt in verschiedenen Positionen tatig, u.a. alistent des Vorstands Technik. Von 1983 bis 1987 w
Herr Frers bei der Nixdorf Computer AG in PaderbalsiProduktionsleiter des Elektronikwerks tatig. |
Jahr 1988 griindete Herr Frers die paragon elect@nibH fiir Elektronikproduktion in Delbriick und im
Jahr 1999 die Emittentin, in der die paragon etedtr GmbH kurz nach deren Bérsengang aufging. Herr
Frers hat zahlreiche Auszeichnungen fir seine naetenerische Tatigkeit erhalten, z.B. im Jahr 2080 d
,Oskar des Mittelstands" der Oskar-Patzelt-Stiftuing Jahr 2006 eine Nominierung als Entreprenear de
Jahres durch Ernst & Young, im selben Jahr die digenung als ,Premier* der Oskar-Patzelt Stiftung
und im Jahr 2010 den Kunststoff-Oscars durch SREr&@leEurope.

Der Vorstand ist am Sitz der Emittentin unter ddr&sse Schwalbenweg 29, 33129 Delbriick, erreichbar.

Name Wichtigste Tatigkeiten auRerhalb der paragon Atiengesellschaft,
sofern diese fir die paragon Aktiengesellschaft voBedeutung sind

Klaus Dieter Frers - Geschaftsfuhrender Gesellschafter der Frers Grioklstrwaltungs
GmbH & Co. KG, Delbriick

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Emittentin besteht gemaR §\b8atz 1 der Satzung der Emittentin in der Fassung
vom 9. Mai 2012 aus drei Mitgliedern, die von deaugtversammlung gewahlt werden. Fur den Auf-
sichtsrat besteht eine Geschéaftsordnung. Der Aifsiat berat und tGberwacht den Vorstand.

Der Aufsichtsrat setzt sich aus folgenden Mitgliedeusammen:
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Hans J. Zimmermann, VorsitzendeiGeschéftsfuhrer HSBC Trinkaus Private Wealth Gmilntd Ge-
schéaftsfihrer HSBC Trinkaus Consult GmbH (bis zum Bezember 2012), seit dem 1. Oktober 2010
Mitglied des Aufsichtsrats, Aufsichtsratsvorsitzendeit dem 1. Oktober 2010.

Hermann Bérnemeiey Diplom Finanzwirt und Steuerberater, seit denDktober 2010 Mitglied des
Aufsichtsrats, Stellvertretender Aufsichtsratsvaesider (seit dem 1. Oktober 2010).

Walter SchafersRechtsanwalt, seit dem 1. Oktober 2010 Mitglied Aufsichtsrats.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind am Sitz demiffentin unter der Adresse Schwalbenweg 29, 33129
Delbrtick, erreichbar.

Name Wichtigste Tatigkeiten aul3erhalb der paragonsofern diese
fur die paragon von Bedeutung sind

Hans J. Zimmermann Aufsichtsratsmandate
- Schaltbau AG, Miinchen (Vorsitzender)
- SIAG Nordseewerk AG, Emden (Stv. Vorsitzender)
- Merkur Bank KGaA, Miinchen (Stv. Vorsitzender)
- GARANT Schuh + Mode AG, Dusseldorf (Vorsitzender)
- ante-holz GmbH, Bromskirchen-Somplar (Vorsitzendes
Beirats)
- Rheinzink GmbH & Co. KG, Datteln (Mitglied des Vealn

tungsrats)

Hermann Bérnemeier - Geschaftsfihrer Treu-Union Treuhandgesellschaft nbat

derborn

Walter Schafers - Rechtsanwalt, Partner der Sozietat Schafers Reunhédz

und Notare

Derzeit bildet der Aufsichtsrat keine Ausschiisse.

Potenzielle Interessenkonflikte

Herr Klaus Dieter Frers ist gleichzeitig alleinig¢orstand der Emittentin und Mehrheitsaktionar der
Emittentin. Insofern bestehen potentielle Interaksaflikte von Herrn Klaus Dieter Frers zwischeit se
nen Verpflichtungen gegeniber der Emittentin alsstémd und den Interessen als Mehrheitsaktionar der
Emittentin.

An die Frers Grundstiickverwaltungs GmbH & Co. K@Jipiick, deren geschaftsfiihrender Gesellschaf-
ter Herr Frers ist, sowie die con-seq Unternehmenasbng GmbH, Delbriick, wurden im Geschéftsjahr
2012 aufgrund vereinbarter Vertrdge Mietzahlungendebdude und fir Betriebs- und Geschéaftsausstat-
tung in H6he von TEUR 336 (Vorjahr: TEUR 84) gdieisdavon entfallen TEUR 286 (Vorjahr: TEUR
62) auf Betriebsgebaude in Delbrick.
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Ein Teil der aus dem Asset Deal mit der Artega Autbil GmbH & Co. KG erworbenen Vermdgens-

werte, im Wesentlichen Rohstoffe und unfertige Hgrésse, wurde mit notariellen Kaufvertrag vom 21.
Dezember 2012 mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1kt@er 2012 zu einem Gesamtkaufpreis von
TEUR 270 an die Frers Fahrzeugbau GmbH & Co. KAbiek, verauRert, da diese Vermdgenswerte
nicht fiir die Geschaftszwecke der paragon AG bghéturden. Die Frers Fahrzeugbau GmbH & Co.
KG gehort der Ehefrau von Herrn Frers.

Der Aufsichtsratsvorsitzende Hans J. Zimmermanrdeuumit dem Wohlwollen der die Emittentin finan-
zierenden DKB Deutsche Kreditbank AG in den Aufticht der Emittentin gewdahlt. Darliber hinaus
bestehen hinsichtlich der Mitglieder des Aufsicatsrkeine potentiellen Interessenkonflikte zwischen
ihren Verpflichtungen gegeniber der Emittentin siliren privaten Interessen oder sonstigen Vetpflic
tungen.

Hauptversammlung

Die ordentliche Hauptversammlung der Emittentindwitnerhalb der ersten acht Monate eines jeden Ge-
schéaftsjahres abgehalten und wird vom Vorstand mdéen gesetzlich vorgesehenen Fallen durch andere
Personen einberufen. AuBerordentliche Hauptversamgeh kénnen so oft einberufen werden, wie es im
Interesse der Emittentin erforderlich scheint.

Die Hauptversammlung beschlie3t in den im Gesetzinrder Satzung ausdriicklich bestimmten Fallen
und damit u.a. Uber die Bestellung der Mitgliedes dufsichtsrats, soweit sie nicht anderweitig émd
Aufsichtsrat zu entsenden sind, Uber die VerwendiegyBilanzgewinns, die Entlastung der Mitglieder
des Vorstands und des Aufsichtsrats, die BesteltlesggAbschlussprifers, etwaige Satzungsanderungen,
Uber MaRnahmen der Kapitalbeschaffung und der Kiugitabsetzung, die Bestellung von Prifern zur
Prifung von Vorgéngen bei der Geschaftsfiihrung dieAuflosung der Gesellschatft.

Corporate Governance
Am 20. Februar 2013 verdéffentlichte die Emitterfolgende Entsprechenserklarung:

Erklarung der paragon AG zum Deutschen Corporatefdance Kodex Geman § 161 AktG geben Vor-
stand und Aufsichtsrat der paragon AG folgende figethenserklarung zu den Empfehlungen der Regie-
rungskommission Deutscher Corporate Governance Xatbe Vorstand und Aufsichtsrat der paragon
AG begruRen die Anregungen und Regeln des DeutsChgworate Governance Kodex. Sie verpflichten
sich zu einer transparenten, verantwortlichen wrfdvéertschopfung ausgerichteten Unternehmensfiih-
rung und -kontrolle. Die paragon AG entsprach untd@richt den Empfehlungen des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex mit den folgenden Abweichange

« Der Vorstand setzt sich nicht aus mehreren Persoumgammen (Ziffer 4.2.1).
e Fir auBerordentliche, nicht vorhergesehene Entuigjén hat der Aufsichtsrat keine Begren-
zungsmoglichkeit (Cap) vereinbart, da der aktudMtestandsvertrag vor der entsprechenden

Anpassung des Kodex am 18. Juni 2009 geschlosseteyiiffer 4.2.3).

« Eine Begrenzung von Abfindungen (Abfindungs-Cap} deém Vorstand ist nicht vereinbart
(ziffer 4.2.3).

e Es wird kein Vergitungsbericht als Teil des Corpoi@overnance Berichts erstellt (Ziffer 4.2.5
bzw. Ziffer 7.1.3).

« Der Aufsichtsrat hat keine Ausschisse gebildefgZ5.3.1 bis Ziffer 5.3.3).

« Esist weder fur Aufsichtsrats- noch fur Vorstanidgheder eine Altersgrenze festgelegt worden
(ziffer 5.1.2 bzw. Ziffer 5.4.1).

» Die Angaben zur Vergutung der Aufsichtsratsmitghiedrfolgen nicht individualisiert. Im Rah-
men der Einladung zur Hauptversammlung am 30. &de 2010 wurden die Vergitungen al-
lerdings individualisiert aufgelistet, so dass dimasPunkt indirekt entsprochen wird (Ziffer
5.4.6).
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« Die Gesellschaft kommt ihrer Verpflichtung zur VEemtlichung von Kauf und Verkauf von
Aktien und Optionen der Gesellschaft durch Vorstanehd Aufsichtsratsmitglieder nach. Ge-
sonderte Angaben zu solchen Directors' DealingsCorporate Governance Bericht zum Ab-
schluss des Geschéftsjahres zum 31. Dezember 2@lgea jedoch nicht (Ziffer 6.6).

Aufgrund der mittelstandisch gepragten Unternehstenistur ist es fiir die paragon AG nicht praktika-
bel, den oben aufgeflihrten Vorgaben des DeutscloepoGate Governance Kodex vollstandig zu ent-

sprechen.
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GESCHAFTSTATIGKEIT

Uberblick

paragon entwickelt, produziert und vertreibt eliskine, elektronische und elektromechanische Kompo-
nenten, Gerate und Systeme fir die AutomobilindeisBer Schwerpunkt liegt hierbei auf Lésungen fur
den Innenraum und Sensoren. Daneben entwickelgparaber auch Losungen in den Bereichen Elekt-
romobilitdt und Karrosserie-Kinematik. Die paragh® und ihre Vorgangergesellschaften blicken auf
eine 25-jahrige Unternehmensgeschichte zuriickgparést bestrebt, mit ihren innovativen Entwicklun-
gen auch in Zukunft zur Verbesserung von Komfoith&rheit und Effizienz beim Autofahren beizutra-
gen.

paragon ist in den Geschéftsbereiclsamsoren Akustik, Cockpit, Elektromobilitat und Karosserie-
Kinematik tatig, die nicht als sog. Profit-Center gefuhrrden.

Im Geschéftsbereich Sensoreantwickelt und vertreibt die paragon AG LosunganYerbesserung der
Luftqualitat in der Fahrzeugkabine. paragon siéttt selbst als Weltmarktfihrer bei Luftgitesensoren
Die Produkte der paragon z.B. fir Klimaanlagen iretérn das Eindringen von Schadstoffen in den In-
nenraum des Fahrzeugs oder beseitigen aktiv negainflisse auf die Luftqualitat. Des Weiteren @ntw
ckelt, produziert und vertreibt die paragon AG irasGhéaftsbereich Sensoren Losungen zur Optimierung
der Steuer- und Regelsysteme des Antriebsstrargymz€ichnend fir die Produkte der paragon AG in
diesem Bereich sind Losungen zur hochgenauen &uositund Wegmessung mit Hallsensoren und mo-
dernste induktive Systeme, die ohne teure Permamg@neten auskommen. Der Geschéftsbereich Sen-
soren trug im Geschaftsjahr zum 31. Dezember 204@ 87% zum Gesamtumsatz der paragon AG bei.
Im Geschéaftsbereich Akustikentwickelt und vertreibt die paragon AG Produktie, sicherstellen sollen,
dass Sprache ohne Qualitatsverlust vom Ausgangsmumk Zielort Ubertragen wird. Dabei bietet die
paragon AG bereits zahlreiche Mikrofon-Variantendine optimale Audioqualitéat an. Weltweit einmalig
ist dabei nach der eigenen Auffassung der paragerdas Gurtmikrofon belt-mic®, das durch den ge-
ringen Sprechabstand eine bislang unerreichte Bpuaditat bietet. Drei winzige Mikrofone sind hier
den Sicherheitsgurt integriert, ohne dessen Fumldiozuschranken. Der Geschéftsbereich Akustik trug
im Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2012 rund 16%@asamtumsatz der paragon AG bei.

Im Geschaftsbereich Cockpitentwickelt und vertreibt paragon ein breites Pktglortfolio fir das
Cockpit. Hierzu zahlen verschiedene Media Intedadedienelemente, Rickfahrkamera-Systeme, An-
zeigeinstrumente und spezielle Schrittmotoren tirerAls Spezialist im Bereich Connectivity liefatie
paragon AG dabei alle Elemente fir KommunikationAioto aus einer Hand. Das Angebot der paragon
AG reicht hierbei von der Mobiltelefon-Aufnahme &dte) Gber diverse Schnittstellen bis hin zur gerfe
ten Integration eines Tablet-Computers. Danebetetbdie paragon AG verschiedenste Anzeigeinstru-
mente und Bedienelemente fiir den Komfort im Coddgritich an. Der Geschaftsbereich Cockpit trug im
Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2012 rund 47% zusa@®imsatz der paragon AG bei.

Im Geschéftsbereich Elektromobilitat entwickelt und vertreibt paragon vorwiegend Batjgacks fur
Nutzfahrzeuge und Busse.

Im Geschéftsbereich Karosserie-Kinematikentwickelt und vertreibt paragon neuartige teathresLo-
sungen zur Steigerung der Effizienz und des Kormsfaron beweglichen Teilen der Automobil-
Karrosserie im Exterieur- wie im Interieurbereiaiduarbeitet in diesem Geschaftsbereich mit der KarT
GmbH zusammen. Das Angebotsspektrum im GeschadisheKarrosserie-Kinematik umfasst bisher
Spoilersysteme sowie Lenkrad-Schaltpaddel. Da disc@aftsbereiche Elektromobilitdt und Karosserie-
Kinematik erst Ende 2011 bzw. 2012 gegriindet wurtteigen sie im Geschéftsjahr zum 31. Dezember
2012 noch unwesentlich zum Gesamtumsatz der paraGdoei.

Zu den Kunden der paragon AG gehdren fuhrende deeitsnd internationale Automobilhersteller wie
VW, Porsche, Audi, Daimler und BMW.

Die paragon AG hat ihren Verwaltungssitz in Delliriimd zentrale Produktionsstéatten in Delbriick, St.
Georgen und Suhl. Daneben verfiigt die paragon A& éime Niederlassung in Nurnberg und eine Ver-
triebstochter in Schanghai/China.

Im Geschéftsjahr 2012 betrug der Umsatz der paragdEUR 70,4 Mio. (Vorjahreszeitraum: EUR 67,1
Mio.). Im Dreimonatszeitraum vom 1. Januar 2013zim 31. Marz 2013 betrug der Umsatz der para-
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gon AG rund EUR 16,5 Mio. (Vorjahr: EUR 18,9 MioDer Jahresiiberschuss betrug im Dreimonatszeit-
raum vom 1. Januar 2013 bis zum 31. Marz 2013 EBRViio. (Vorjahreszeitraum: EUR 1,9 Mio.)

Zum 31. Mai 2013 waren 370 festangestellte MitagvgVorjahr: 360) bei der paragon AG téatig. Umge-
rechnet auf Vollzeitkrafte entspricht das einer @eitigtenzahl von 368 Personen (Vorjahr 357) zum
Stichtag. Dazu kamen 43 Leiharbeiter.

Wettbewerbsstarken

paragon zeichnet sich nach eigener Einschatzurgdhdlie folgenden Wettbewerbsstéarken aus:
« Breites Sortiment und starke Marktposition in ihreRroduktsegmenten

paragon verfiigt Giber eine hohe Sortimentsbreite-tiefé. paragon bietet gegenwartig rund 170
verschiedene Produkte (ohne Varianten) in den Bleeai Sensoren, Akustik, Cockpit, Elektro-
mobilitat und Karosserie-Kinematik fur rund 70 w@nedene Fahrzeugmodelle an. Mit dieser
Produktdiversifikation hebt sich die paragon AG maigener Auffassung von vielen direkten
Wettbewerbern ab, die sich zum Teil auf einzelredBkte oder Produktgruppen konzentrieren.
Diese hohe Produktdiversifikation fiihrt zudem zoeeierheblichen Reduzierung der Abhangig-
keit von einzelnen Technologien, Produkten, Teiktér oder einzelnen Autoherstellern oder
einzelnen Fahrzeugplattformen oder Modellen undidam einer Risikoverringerung. Durch
diese Produktdiversifikation in Kombination mit desorhandenen Know-how verfiigt die para-
gon AG zudem Uber eine starke Marktposition innhfiénf Geschéftsbereichen und tber klare
Alleinstellungsmerkmale zum Beispiel bei Gurtmilonén, bei Luftionisierungssystemen, bei
Schrittmotoren fir Instrumente sowie im Geschéftsioh Sensoren, wo sich paragon selbst als
Weltmarktfuhrer bei Luftglitesensoren sieht. Bei &&msoren weist paragon ein konstant stei-
gendes Bestandsgeschéaft auf, in dessen Zentrurhufigriitesensor AQS® mit einem Welt-
marktanteil (eigene Schatzung) von Uber 85 Progifitt. Das Luftaufbereitungssystem AQC®
und das am Markt immer erfolgreichere Luftverbessgssystem AQI® machen paragon nach
eigener Einschatzung zum weltweit filhrenden Spietal fur Luftqualitat im Fahrzeuginnen-
raum.

e Langjahrige Geschéaftsbeziehungen zu filhrenden debisn und internationalen Automobil-
herstellern

paragon unterhélt seit Jahren Kundenbeziehungeiitmenden deutschen und internationalen
Automobilherstellern, insbesondere im Premium-Segméu den Kunden der paragon AG ge-
héren VW, Porsche, Audi, Daimler und BMW. Insgesémiliefert paragon derzeit rund 20 Au-

tomobilhersteller. Grol3ter Partner von paragomést Volkswagen-Konzern mit seinen Marken

VW, Audi und Porsche, auf den rund zwei Drittel tlansatzerldse entfallen. Diese Kundenbe-
ziehungen sowie langjahrige Vertrage fir eine bréitoduktpalette fir mindestens einen Mo-
dellzyklus pro Hersteller fiihren zu einer nachlgalti Ausrichtung und gewahren paragon eine
hdhere Planungssicherheit als in anderen Branchatem fihrt die Ausrichtung auf Premium-

Hersteller zu einer reduzierten Konjunkturabhanegigkda auch in Krisenzeiten Luxus- und

Premiumautomobile gekauft werden.

* Langjéhrig erarbeitetes Know-how und hohe Innovatiskraft

Pioniergeist ist nach eigener Auffassung die Bdsis paragon AG. Die paragon AG verfugt
nach eigener Auffassung uber ein erhebliches Know-bnd eine hohe Innovationskraft auf
dem Gebiet der Automobilelektrik, -elektronik urelektromechanik. Mit Uber 25 Jahren Erfah-
rung auf dem Gebiet der Automobilelektrik, -elekiifound -elektromechanik konnte paragon
ihr Know-how im Bereich der Verfahrens- und Veranbegstechnik systematisch ausbauen.
Die Innovationskraft der paragon AG beruht dabeiallem auf dem Know-how und der Erfah-
rung der Entwicklungsmitarbeiter. Viele dieser Mitaiter wie auch die Mitarbeiter in den Be-
reichen Produktentwicklung, Produktmanagement wodudktion sind seit vielen Jahren im Un-
ternehmen tatig und konnten dadurch ein erheblistmesv-how aufbauen und weitergeben.

Konsequent verfolgt die paragon AG daher den Wimg, €hance im Markt als Erster zu sehen.

Hierzu gibt es einen strukturierten Produktfinduyrgzess. Der Fokus liegt dabei auf dem Nut-
zen fur den Endkunden. ldentifizierte Problemstejlen werden mit neuen Ideen geldst und
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Prototypen entwickelt, die Pilotkunden vorgeste#rden. Im Rahmen der Produktneuentwick-
lung und des Produktmanagements arbeitet paragwreag mit den Forschungs- und Entwick-
lungsabteilungen dieser Kunden zusammen. Erlebbarziige und Verringerung der Komple-
xitat sind von zentraler Bedeutung. Nach der Erklving fur den Ankerkunden strebt paragon
die Standardisierung und die Ausdehnung der Kuraigslan. Die dadurch zusammenzufassen-
den Stiuckzahlen erlauben eine hohe Automatisietnmtfgiinstige Kosten. Das Ziel ist dabei
immer zunachst die Fihrerschaft in Marktnischen.

paragon kann durch die frihzeitige Einbindung denden in samtliche Produktionsschritte,
insbesondere jedoch in die Produktentwicklung, Wationen nach eigener Auffassung schneller
zur Marktreife bringen und erdffnet sich so héhet@rktdurchdringungschancen beim Kunden.
paragon setzt damit im Markt nicht nur Trends, gsndann auf Kundenwiinsche und Verbrau-
chervorlieben sehr friih zu reagieren und Produkiaiizen Zyklen als erster im Markt anbieten.

paragon verfiigt derzeit nach eigener Ansicht (lee gut gefiillte Produktpipeline. Uber die
Entwicklung des Sportwagens Artega konnte paragoiemn ihre Gesamtfahrzeugkompetentenz
aufbauen und konnte zuletzt ihr ProduktspektrunZirge der Hoherpositionierung auf den Be-
reich Karosseriekinematik erweitern.

« Effiziente Produktion mit hohem Automatisierungsgda

paragon verfiigt Uber erhebliches Know-how in detofatisierung und Prozessintegration. Das
Know-how liegt dabei insbesondere bei den Mitadyeit Zahlreiche Mitarbeiter des Bereichs
Forschung und Entwicklung, Konstruktion sowie imr&eh Produktmanagement sind langjéah-
rig im Unternehmen tétig und haben umfangreicheswkhow in diesen Bereichen aufbauen
kdnnen. Vor allem in dem gleichzeitigen Vorhandémsdler drei Fahigkeiten sieht die paragon
AG eine Wettbewerbsstarke gegentuber ihren Wetthwmer

Bei der Herstellung der Produkte in den einzelnsd&ktgruppen ist es paragon zudem in der
Vergangenheit gelungen, nahezu alle wichtigen g@mtjsschritte zu automatisieren, in einem
Herstellungsprozess zu integrieren und hierdurehFPdoduktion effizient zu gestalten. Dadurch
konnte paragon die Zykluszeit fiir die Herstelluhger Produkte deutlich reduzieren und die
Produktionsausbeute erhéhen.

Ziel von paragon ist es, durch eigene Standardisgan die Produktgruppen fir mehrere Her-
steller und unterschiedliche Modellreihen zusammssdgn, um hohere Stlickzahlen zu erzielen.

Strategie

Die Strategie der paragon AG leitet sich aus deeh &b, einer der filhrenden, weltweit tatigen Autemo
bilzulieferer in ihren Geschéaftsbereichen zu werdém diese Vision zu verwirklichen, verfolgt dierpa
gon AG die folgenden strategischen Malinahmen:;

e Steigerung der Wettbwerbsfahigkeit

Paragon plant, die Wettbewerbsfahigkeit des Untarmens durch verschiedene MaRnahmen
konsequent zu steigern. Dazu gehdrt ein deutlidlusbau der Kapazitaten mit signifikanter Re-
duktion der Stuckkosten. Interne Ressourcen ausBiEngich Cockpit (Media-Interfaces) sollen
zudem in wachstumsstérkere Geschéftsbereiche eerlagrden. Ferner sollen die Entwick-
lungsaktivitaten im Bereich ,,Akustik” und die Vedbsaktivitaten im Bereich ,Cockpit* (An-
zeigen und Bediensysteme) intensiviert werden.Bitvicklungsaktivitdten sollen in Delbriick
konzentriert und ausgebaut werden. GleichzeitidesoEntwicklungsressourcen in Nirnberg
verringert werden. Auch die zentralen Unternehmanidfonen sollen am Standort Delbriick
konzentriert werden.

e Erweiterung des bestehenden Produktportfolios unchBhung des Anteils von Komponenten
pro Auto

paragon sieht sich auf dem Weg zu einem integriefechnologiekonzern. Unter dem Begriff
JIntegrierter Technologiekonzern“ versteht paragoa. die weitere Betonung von Engineering-
Leistungen, die sie fur Kunden erbringt, um friaksrbisher in die Entwicklungsprojekte einge-
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bunden zu werden. Ziel von paragon ist die systisoted Erweiterung des Produktportfolios
und der bestehenden Geschaftsfelder durch gehiwistitionen in Technologien und Produkti-
on, um hdherwertige Systeme aus einer Hand anhzetédnnen. Ziel ist es, mehr Anteil an der
Wertschopfung der Automobilhersteller zu erlangetier anders formuliert: ,mehr Euro pro
Auto“ zu generieren.

Mit der Entwicklung des Sportwagens Artega konraeagon bereits im Jahr 2007 ihre Gesamt-
fahrzeugkompetentenz aufbauen. Mithilfe dieser Ketapz will paragon nunmehr wesentliche
Aufgaben im Automobilbau abdecken und noch stadterin der Vergangenheit neue Trends
pragen. Die Produkte von paragon gehéren zu Weéidahgsbereichen, die die Hersteller tradi-
tionell zumeist den Zulieferern uberlassen. Diesadenz wird sich nach Ansicht von paragon
noch verstarken. Zudem erfordert die zunehmendévithalisierung aus Sicht der Kunden
stéandig neue und zusatzliche Fahrzeugfunktionenpdiagon zur Differenzierung liefern kann.
Die Erweiterung der Geschaftsfelder und des Prguuikblios wurde zundchst mit der Etablie-
rung der neuen Geschaftsfelder Elektromobilitat Kadosserie-Kinematik begonnen. Daneben
soll das Produktportfolio am Standort Sankt Georgea bereits durch die Fertigung von
Schrittmoteren fir Anzeigeninstrumente feinmechareés Know-how entwickelt wurde, z.B.
durch Antriebskomponenten fiir den Bereich Karosgarematik und ahnliche feinmechanische
Produkte, ausgebaut werden. Neue Geschéftsfeldez.®i Engineering-Dienstleistungen sollen
folgen und Synergieeffekte mit sich bringen. Zuweiterung des Produktportfolios und der
Kompetenzen kénnen auch Akquisitionen dienen. iBtelinter anderem der Zugewinn von En-
gineering sowie von Mechanikkompetenz.

Internationalisierung der Geschéftstatigkeit der pggon AG und ErschlieBung von interes-
santen Markten, insbesondere China und USA

paragon ist bestrebt, ihre Geschéaftstatigkeit zarmationalisieren. Neben dem Heimatmarkt
Deutschland und den zentralen Automobillandernunopa richtet paragon ihren Blick vor al-

lem auf die wachstumsstarken Markte in Asien uncefika, die sie bereits heute direkt oder in-
direkt beliefert. Ein erster Schritt in diese Riahg ist die erfolgte Griindung einer Vertriebsnie-
derlassung in China. Geplant ist daneben, gegefatseiiber ein Joint Venture, auch der Auf-

bau einer Produktionsstatte in China zur vollstgediErschlieRung des dortigen Markts. Weiter
geplant ist die Griindung einer Vertriebsniederlagsn den USA.

Steigerung des Geschaftsvolumens mit nicht zum VWhKern gehérenden Kunden und Nut-
zung von Skaleneffekten.

Eine wesentliche Starke der paragon AG sind ihex Uahre entwickelten Kundenbeziehungen
zu fuhrenden deutschen und internationalen Autolnetstellern im Premium- und Luxus-
Segment, insbesondere zum Volkswagen-Konzern. paragabsichtigt, das Geschéaftsvolumen
mit verschiedenen Premium-Herstellern, die derzesr bereits bedeutende Kunden sind, fur
die paragon aber noch erhebliches Potential siehiter zu steigern. Dies soll durch gezielte
Vertriebsaktivitdten, insbesondere zusatzliche Kunhétreuer sowie gezielte Akquisitionen
bzw. Nebeneffekte aus Akquisitionen unterstitztdear Das Angebot von bestehenden Produk-
ten an diese Hersteller erméglicht paragon zudentdnohung der Stiickzahlen und die Erzie-
lung von Skaleneffekten.

Dem allgemeinen Trend folgend, dass Fahrzeugfumétipdie zunachst der automobilen Ober-
klasse vorbehalten waren (bekannteste Beispiete ddis ABS-System oder auch Navigations-
systeme), zunehmend in der Mittel- und Kompaktlddsgzug halten, ist es paragon bereits ge-
lungen, mit ihren Produkten in volumenstarke Magleler Mittel- und Kompaktklasse vorzu-
dringen. Die Produktion soll nun noch effizientesstalten werden, um diesen Trend weiter fort-
zusetzen und die eigenen Innovationen nicht nudigrOber- und Luxusklasse der Automobil-
industrie attraktiv zu gestalten, sondern neue dsesmuich den Kunden der Mittel- und Kom-
paktklasse zugéanglich zu machen. Mdgliche Produktiesem Segment sind aus Sicht von pa-
ragon unter anderem Antriebsstrangsensoren, Mikmfelektrische Komponenten und Karros-
seriekinematik-Systeme.
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Geschéftsbereiche

paragon entwickelt, produziert und vertreibt elskine, elektronische und elektromechanische Kompo-
nenten, Gerate und Systeme fir die Automobilinduspraragon ist dabei in den Geschéaftsbereichen Sen
soren, Akustik, Cockpit, Elektromobilitat und Kasesie-Kinematik tétig. Die Geschéftsbereiche lber-
nehmen dabei die Aufgaben Entwicklung, Produktmeamemnt und Vertrieb. Die Produktion ist zentral
Uber die Geschaftsbereiche hinweg organisiert.

Geschaftsbereich Sensoren

Im Geschéftsbereich Sensoren entwickelt und véttpgragon Losungen zur Verbesserung der Luftqua-
litat in der Fahrzeugkabine. Die Produkte der pana§G z.B. fir Klimaanlagen verhindern das Eindrin-
gen von Schadstoffen in den Innenraum des Fahrzedegsbeseitigen aktiv negative Einfliisse auf die
Luftqualitat im Fahrzeuginnenraum. Des Weiterenwiakelt, produziert und vertreibt die paragon AG
im Geschaftsbereich Sensoren Lésungen zur Optimgeder Steuer- und Regelsysteme des Antriebs-
strangs. Kennzeichnend fiir die Produkte der pardgérnn diesem Bereich sind Lésungen zur hochge-
nauen Positions- und Wegmessung mit Hallsensordnmodernste induktive Systeme, die ohne teure
Permanentmageneten auskommen.

Im Bereich Luftqualitat im Fahrzeuginnenraum enkeit und fertigt paragon Luftgitesensoren, Luftauf-
bereitungssysteme und Luftverbesserungssystemedrderung der Gesundheit und des Wohlbefindens
der Fahrzeuginsassen. Der Luftgitesensor AQS magiEeine Erhdhung gesundheitsschadlicher Gase,
z.B. in Tunneln oder an der Ampel. Daraufhin werdetomatisch die Umluftklappen der Klimaanlage
geschlossen und ein Eindringen der Schadstoffeiedan. Das Luftverbesserungssystem AQI reinigt die
Luft im Fahrzeug und bindet tber Kleinionen Feinb&, Gase sowie Gerliche und senkt die Keimbelas-
tung. Mittels Mikrooxidation beseitigt das Luftaefteitungssystem AQC Keime und Bakterien, die in der
Klimaanlage entstehen. Die Systeme wurden in degdf@enheit insbesondere in der Ober- und Luxus-
klasse eingesetzt. Mittlerweile finden sie jedoablavermehrt in der Mittelklasse Anwendung und wer-
den nach Einschatzung von paragon kinftig auckeirkempaktklasse eingesetzt werden.

Die paragon AG bietet Sensorlésungen fur die Wegh Rositionsmessung in verschiedenen Anwendun-
gen an. Dazu gehdren Positionssensoren wie Kupplegsensoren. Schaltungssensoren ermdglichen
eine berihrungslose Ubermittlung der Gangpositioaandie Getriebesteuerung bei automatisierten

Schalt- und Automatikgetrieben. Der Start-Stopps®erkommt bei Start-Stopp-Systemen zum Einsatz,

indem er die Gangposition eindeutig erkennt undmiiitelt. AuRerdem kénnen die Signale des Sensors
fur weitere Funktionen wie die Ruckfahrkamera usdheinwerfer oder das akustische Ruckfahrsignal

verwendet werden. paragon verodffentlichte die EckiMingsergebnisse eines Allgang-Sensors fir

Schaltgetriebe, der die Produktpipeline fiir denrigbsstrang gezielt erganzt. Dieser Allgang-Sensor

kann bereits beim Start eines Schaltvorganges rekgrwelcher Gang gerade eingelegt wird. Der Sensor
ermoglicht weichere und gleichzeitig schnellere ésforgédnge und auch fur den Fahrzeughersteller er-
geben sich wirtschaftliche Vorteile, weil ein gederier Ruckwértsgangsensor nicht mehr erforderlich

ist.

Geschaftsbereich Akustik

Im Geschaftsbereich Akustik entwickelt und verttgilaragon Produkte, die sicherstellen sollen, dass
Sprache ohne Qualitatsverlust vom Ausgangspunkt Zigtort Gbertragen wird. Dabei bietet paragon
bereits zahlreiche Mikrofon-Varianten fiir eine aple Audioqualitdt an. Weltweit einmalig ist dabei
nach der eigenen Auffassung der paragon AG dasn@®udfon belt-mic®, das durch den geringen
Sprechabstand eine bislang unerreichte Sprachublitet. Drei winzige Mikrofone sind hier in den
Sicherheitsgurt integriert, ohne dessen Funktioawschranken.

Im Bereich Akustik stellt paragon verschiedene Ar®n Mikrofonen fur Freisprecheinrichtungen her.

paragon entwickelt dabei u.a. sehr kleine Mikrofodie problemlos und unaufféallig im Fahrzeuginnen-
raum angebracht werden kénnen. Mit dem belt-micplaahgon ein weltweit einzigartiges Gurtmikrofon

entwickelt. Hier ist das Mikrofon in den Sicherlsgitirt integriert und in den Gurt eingewobene Drahte
Ubermitteln das Sprachsignal an das Kommunikatimtes des Fahrzeugs. Der Abstand zum Mikrofon
ist dadurch deutlich kleiner, was zu einem geriageRauschen und hohen Sprachqualitat fuhrt. Audi
liefert Gurtmikrofone von paragon bereits in Serie.
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Geschéftsbereich Cockpit

Im Geschéftsbereich Cockpit entwickelt und vertr@idragon ein breites Produktportfolio fiir das Gock
pit. Hierzu zahlen verschiedene Media InterfacesjiBnelemente, Riickfahrkamera-Systeme, Anzeigein-
strumente und spezielle Schrittmotoren hierfiir. Sezialist im Bereich Connectivity liefert die pgon

AG dabei alle Elemente fir Kommunikation im Autosaginer Hand. Das Angebot der paragon AG
reicht hierbei von der Mobiltelefon-Aufnahme (Cra)dlber diverse Schnittstellen bis hin zur perfekte
Integration eines Tablet-Computers. Daneben biiteparagon AG verschiedenste Anzeigeinstrumente
und Bedienelemente fur den Komfort im Cockpitbdreiao.

Im Bereich Media-Interfaces ist paragon auf zweieB#he spezialisiert: Schnittstellen sowie Cradies
Konsolen. Der Bereich Schnittstellen umfasst sovaidilkabellose als auch die kabelgebundene Verbin-
dung zwischen mobilen Endgeraten und der Fahrzeggoumg. Mobiltelefone werden kabellos Uber
eine Bluetooth-Schnittstelle an das Kommunikatigesm des Fahrzeugs gekoppelt. MP3-Player kdn-
nen Uber USB- oder spezielle (iPod-Connector) Stteilen mit dem Fahrzeug verbunden werden. Um
diesem Trend zu begegnen, bietet paragon weitanktibnen wie Internetradio, WLAN und E-Mail an.
paragon bietet sowohl universelle als auch Hanaygifpche Cradles & Konsolen fir die sichere und
einfache Bedienung von mobilen Endgeraten an. @adles kénnen Mobiltelefone an die Fahrzeugan-
tenne gekoppelt werden, was zu einer besseren ndenbgsqualitdt und geringere Strahlung im Innen-
raum des Fahrzeugs fuhrt. Gleichzeitig wird der ikles Mobiltelefons geladen.

Fur den Bereich Cockpit produziert paragon Instmt@e Bedienelemente und ein Rickfahrkamera-
System. Die Bilder der Riickfahrkamera werden ané®iMonitor in der Ablageschale Uibertragen. So-
bald der Rickwartsgang eingelegt wird, werden Kanuerd Monitor aktiviert. Zusatzlich ist das System

mit einem in der Kamera eingebauten Mikrofon autsdtes. Die Produktpalette von paragon im Bereich
Instrumente bietet Einzelinstrumente fiir Zusatzfiomen, Borduhren, Stoppuhren, Bordkompasse sowie
komplette Kombiinstrumente fiir Nischenanwendundas Angebot bei Bedienelementen umfasst Sen-
sortasten, die als Schalt-, Wheel- und Sliderfunmktimgesetzt werden kénnen. Sie werden in Bedienein
heiten fir Lenkrad, Klimaanlage, Headunit und weitdnwendungen verbaut.

Geschaftsbereich Elektromobilitat

Im Geschéftsbereich Elektromobilitdt entwickelt wrettreibt die paragon AG Ldsungen fir die Elekt-
romobilitdt. Dabei entwickelt ein eigenes Team Wogenieuren der paragon AG ganzheitliche Systeme
fur die Elektromobilitat, wie z. B. ein modulareaferiepack fur Nutzfahrzeuge und Busse. Die hachin
tegrierten Lithium-lonen-Batteriepacks speichera @bm Ladesystem des Fahrzeugs eingespeiste Ener-
gie, um sie an die Antriebskomponenten weiterzugebe

Im Rahmen eines gemeinsamen Projekts mit Vossl@peiDiisseldorf, nach deren eigener Aussage
Weltmarktfuhrer fir elektrisch angetriebene Busgiegd eine Flotte von Trolleybussen in der Stadt und
der Region Genf mit Batteriepacks mit einer Gesapdkitat von 32 kWh bei einer Nennspannung von
320V ausgestattet werden. Die etwa 500 Kilograminwsecen Batteriepacks verfligen uber eine spezielle
Regeltechnik und eine aktive Kuhlung. Das Auftragsinen liegt bei rund 1,3 Millionen Euro; die Aus-
lieferung der ersten Batteriepacks wird im Herlixt2 erfolgen. Der paragon-Batteriepack hebt sidh mi
drei zentralen Vorteilen im Markt ab. Er basiert eimem in dieser Form einzigartigen Baukastensyste
das aus Modulen mit jeweils 64 Lithium-Eisen-Ph@gptellen und autarkem Batteriemanagementsys-
tem besteht. Die Module werden in einem spezigiehduse mit Thermomanagement und Ubergeordne-
ter Steuerung geliefert, durch die paragon selissstlengen Anforderungen der DIN 26262 fiir eigensi
chere Systeme erfillt. Die verwendeten Lithium-Bifhosphat-Zellen verhalten sich im Falle eines Un-
falls bei Uberladung oder innerem Kurzschluss uiskii, so dass es nicht zu dem gefiirchteten Entflam
men der Zelle kommt.

Paragon befindet sich derzeit in Verhandlungen bawler Phase von Vorvertragen fir weitere Elektro-
busse. Mit Vossloh Kiepe besteht zudem ein Rahnrénagefir weitere Projekte im Bereich Elektromo-
bilitat.

Geschéftsbereich Karosserie-Kinematik

Im Geschéftsbereich Karosserie-Kinematik entwickeld vertreibt paragon neuartige technische Losun-
gen zur Steigerung der Effizienz und des Komfoda beweglichen Teilen der Automobil-Karrosserie
im Exterieur- wie im Interieurbereich und arbeitetliesem Geschaftsbereich mit der KarTec GmbH zu-

sammen. Das Angebotsspektrum im Geschéaftsbereiotos&erie-Kinematik umfasst bisher Spoilersys-
teme sowie Lenkrad-Schaltpaddel. So entwickelte pnodluziert paragon elektrisch verstellbare Spoiler
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fur einen deutschen Supersportwagen, der ab Wi@é&B in Produktion gehen soll, sowie fiir einen
Sportwagen eines deutschen Premiumherstellers. d@ansoll paragon Schaltpaddel an einen dritten
Premiumhersteller liefern.

Durch den geplanten Erwerb der Anteile an der KarGebH, Forchheim (vgl. nachfolgend unter ,We-
sentliche Vertrage"), plant paragon ihr Know-howBmreich Karosseriekinematik weiter auszubauen.

Produktion

paragon produziert die von ihr entwickelten Produbelbst. Teilweise, insbesondere bei preisginstige
Serienprodukten, lasst paragon Vorprodukte bei itamhspartnern in Tschechien und Asien produzie-
ren. Auch bestimmte hochwertige Komponenten, diparagon-Losungen verbaut werden, werden von
Dritten bezogen, beispielsweise Kunststoff- und detile und der grofdte Teil der elektronischen und
elektromechanischen Bauteile.

paragon verfligt zur Steigerung der Synergien Ulmer &s den Geschéaftsbereichen ausgelagert zentrale
Produktion an den Standorten Suhl, St. GeorgenDelbrick. In St. Georgen werden hauptsachlich
Schrittmotoren gefertigt, in Delbriick Produkte irarBich Elektromobilitdt und KarosseriekinematikeDi
Ubrigen Produkte werden tberwiegend in Suhl geferti

Die Produktion von paragon verfuigt nach eigeneriékisiber eine hohe Wertschopfungstiefe. So wer-
den Sensorelemente komplett selbst aus den Rohatigiethergstellt. Bei der Herstellung ihrer Protiuk

in den einzelnen Produktgruppen ist es paragoreingrgangenheit gelungen, nahezu alle wichtigen
Fertigungsschritte zu automatisieren, in einem taéimgsprozess zu integrieren und hierdurch da Pr
duktion effizient zu gestalten. Dadurch konnte garadie Zykluszeit fir die Herstellung ihrer Prothuk
deutlich reduzieren und die Produktionsausbeut@éhen

Die Produktionsanlagen wurden von deutschen Héstdbezogen.

Qualitaitsmanagement

Das Qualitdtsmanagement bei paragon umfasst allgndtanen, die eine konstante Produktqualitat si-
cherstellen. Dazu gehoren alle geplanten und sydiechen Téatigkeiten, die Vertrauen dahingehend
schaffen, dass eine Einheit die Qualitatsforderenfigllen wird. Die Qualitatssicherung dient hiereirs-

ter Linie als unverzichtbares Werkzeug zur Schaffuon Effizienz und Transparenz. Zu den Werkzeu-
gen des Qualitatsmanagementssystems gehdért demi®ptngskreislauf mit den vier Schritten: Messen
des Ist-Zustandes; Implementieren einer VerbesgemMiachmessen der Verdnderung; Dokumentieren
des veranderten Verfahrens. Um ein neues Prodakt,dén Qualitdtsanforderungen des Kunden ent-
spricht, zu entwickeln und herzustellen, ist eipstematische Qualitatsvorausplanung erforderliciss D
Qualitatsvorausplanungsverfahren von paragon hegldie Entwicklung des Produktes und soll sicher-
stellen, dass alle Kundenanforderungen zeitgerxthiit werden.

Alle deutschen Standorte der paragon AG sind nacthdchsten Qualitatsnorm ISO/TS 16949 seit 2001
sowie nach der Umweltnorm DIN EN ISO 14001 seit®@ertifiziert. In Verbindung mit einer konse-
guenten Service- und Kundenorientierung ergibt sichvorbildlicher Qualitéatsstandard, der die Fehle
vermeidung zum obersten Ziel hat. Durch ein permaaagepasstes Qualitdtsmanagement-System wird
eine weltweite Qualitatsfiihrerschaft bei TechnaogiVerfahren und Prozessen entsprechend den hohen
Anforderungen der Automobilindustrie sichergestellt

Der Leiter des Qualitatsmanagements berichtet damlden Vorstand und ist Mitglied des obersten-Fuh
rungskreises von paragon. lhm berichten die QSeLei¢r Standorte. Die Erfassung von qualitatsreleva
ten Daten erfolgt im QS1-System des IT-Herstel@BC. Hier werden auch alle Kundenreklamationen
und Lieferantenbeanstandungen bearbeitet und aesggwFerner werden die QS-Systeme der Kunden
z.B. QTS von Audi) genutzt, um Erkenntnisse Uber Qualitdtslage der Produkte zu gewinnen. Eine
guartalsweise Verdichtung der Daten erfolgt im Rahmes Reportings gegeniiber dem Vorstand.

paragon engagiert sich durch eine regelmaRige Witfewpy der Fertigungsprozesse aktiv im Bereich des
Umwelt- und Arbeitsschutzes. Durch strenge Kongolird auch die Einhaltung der gesetzlichen Vor-
schriften abgesichert. Das Unternehmen setzt metierRrertigungstechnologien ein, um sorgsam mit
Rohstoffen und Energieressourcen umzugehen.
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Beschaffung

Die enge Zusammenarbeit mit leistungsstarken, avigéen Lieferanten und eine systematische Ein-
kaufspolitik bilden die Eckpfeiler der Beschaffupgdosophie von paragon. Diese Vorgehensweise hat
den Vorteil, dass auch bei kurzfristigen und grdG@rigen Abrufen durch die Automobilhersteller die
teilweise sehr ehrgeizigen Produktionsziele erteigrden kénnen.

Eine nachhaltige Veréanderung stellte die Zusamngemlg der Abteilungen Materialwirtschaft und Kun-
denbeziehungen unter einer einheitlichen FuhrumgBiadurch kann die paragon AG die Kundenwtin-
sche mit hochster Zielgenauigkeit erfillen und diegitig die Kostenstruktur optimieren. Im Sinnes de
Supply Chain Management-Gedankens hat das UnteereBomit die gesamte Logistikkette vom Ein-
kauf Uber Disposition und Beschaffung bis hin zuertkieb fir das Bestandsgeschaft vereinheitlicht.

Zu den wesentlichen von Dritten bezogenen Matemnaljehdren elektronische Bauteile, Kunststoff
(Uberwiegend Spritzguss), Leiterplatten, Produleiamstufen, die zum Teil auch aus Asien und Tsche-
chien bezogen werden sowie Edelmetalle. Die beaygdfaterialien unterliegen dem Qualitditsmanage-
ment von paragon.

Der Materialaufwand betrug im Geschéftsjahr 20120 3dio. Euro (Vorjahr: 33,7 Mio. Euro). Daraus
ergibt sich eine Materialaufwandsquote (Material\fierhéltnis zum Umsatz) in Hohe von 52,5%; zum
Stichtag des Vorjahres lag sie bei 50,2%. Die Véeémng ist im Wesentlichen auf deutlich erhdhte
Werkzeugkosten zuruickzufuhren, die an Kunden albbest wurden.

Forschung und Entwicklung

Die paragon AG legt als innovatives Unternehmers, glah mit einer aktiven Produktentwicklung und
innovativen Losungsansatzen am Markt positioniexdh groRten Wert auf spezielle Kompetenz und
ausreichende Kapazitaten im Bereich Forschung &lektung.

Durch die interne Neuordnung, die zum 1. Juli 20h®jesetzt worden ist, liegt die Verantwortung fir
die Entwicklung neuer Produkte jetzt in den funfs@w®iftsbereichen Sensoren, Akustik, Cockpit,
Elektromobilitdt und Karosserie Kinematik. Durcle diirekte Verzahnung mit dem Vertrieb kénnen neue
Ideen in kurzer Zeit umgesetzt werden.

paragon verfolgt hierbei den Gedanken, dass abellktneuentwicklungen auch selbst und mit einem
hohen Automatisierungsgrad herstellbar sein mid3as.bedeutet unter anderem, dass die Hardware so
einfach wie moglich ausgestaltet sein muss unddmplexitat in der Software liegt.

Zu den wichtigsten Projekten im Geschéaftbereichs8mm gehdrten im Geschéaftsjahr 2012 die Entwick-
lung einer neuen Generation des Luftverbesserustgsag AQI®, das eine Reinigung der Luft im Fahr-
zeug-Innenraum ermdglicht, ein Federbein mit Nigessorik, ein Fahrwerksensor und ein Wahlhebel
mit Fahrererkennung.

Schwerpunkte im Geschéftsbereich Akustik waren iepscBaftsjahr 2012 die Weiterentwicklung des
Gurtmikrofons belt mic® und ein eigenes Mikrofonmigddas aufgrund seiner flachen Bauform sehr va-
riabel einsetzbar ist und einen extremen Windscbigtet.

Der Geschéftsbereich Cockpit beschaftigte sich esd@aftejahr 2012 unter anderem mit dem drahtlosen
Laden fir die universelle Kopplerwanne fir Mobitieine (Universal Phone Tray), mit der Optimierung
der cTablet Docking Station fiir weitere Anwendunggnem Baukastenkonzept fiir die nachste Borduh-
ren-Generation und verbesserten Schrittmotoren.

Aber auch die neuen Geschéftsbereiche erzieltdwevgprechende Entwicklungserfolge: Der Geschéafte-
bereich Elektromobilitéat fokussierte sich auf diet&cklung hochleistungsféhiger Lithium-lonen-

Batteriepacks, der Geschéftsbereich Karosserieriatik auf einen Heckfligelantrieb und mehrere
Spoilermodule.

Im Geschaftsjahr 2012 investierte die paragon Asg@ésamt 7,6 Mio. Euro (Vorjahr: 5,4 Mio. Euro) in
den Bereich Forschung und Entwicklung. Damit erbdtie paragon AG ihr Engagement in diesem zu-
kunftsorientierten Bereich im Geschéaftejahr 2012406vv %. Die Quote der Aufwendungen im Bereich
Forschung und Entwicklung im Verhaltnis zum Umsstteg damit auf 10,8 % (Vorjahr: 8,0 %) an. Die-
ser Zuwachs resultiert im Wesentlichen aus derté&linsg von qualifiziertem Personal in den weiteren
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Tatigkeitsfeldern, aus Investitionen zur Erschliepuneuer Projekte sowie aus erhdhten Aufwendungen
fur Patentanmeldungen.

Kunden

Die paragon AG ist nahezu ausschlieB3lich als Diefktant (sog. Tier-1-Lieferant) fur die Automahbi
dustrie tatig.

paragon unterhélt seit Jahren Kundenbeziehungdiihrtanden deutschen und internationalen Automo-
bilherstellern, insbesondere im Premium-Segmentd&u Kunden der paragon AG gehdren VW, Por-
sche, Audi, Daimler und BMW. Insgesamt beliefentagmn derzeit rund 20 Automobilhersteller. GréRter
Partner von paragon ist der Volkswagen-Konzerndait Marken VW, Audi und Porsche, auf den im
Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2012 rund zweidddér Umsatzerlose entfielen. Die drei Konzernge-
sellschaften verfligen allerdings Uiber eigene Eifgedateilungen.

Zur Vereinfachung der Logistik der Automobilherkeliefert paragon in geringem Umfang auch Kom-

ponenten an andere Automobilzulieferer (Systemblies}t, sofern paragon Teile von gré3eren Systemen
herstellt. Dies gilt z.B. fir Cockpitanzeigeinstremte, die paragon an einen Hersteller von Armaturen
systemen liefert, der diese wiederum an einen Kogasellschaft des Volkswagenkonzerns liefert.

Vertrieb und Marketing

Der Vertrieb von Produktentwicklungen und neuendRkben von paragon ist jeweils in den einzelnen
Geschéftsbereichen angesiedelt. Die Auftragsaguicklund die laufende Kundenbetreuung fir Be-
standsprodukte (inklusive Ubernahmeteilen) ist égem zentral in Kundenteams organisiert, die ireeng
Zusammenarbeit mit den Bereichen Einkauf und Ldgetbeiten. Jedes Kundenteam besteht aus einem
Key Account Manager und einem Backoffice.

Das Marketing wird zentral gesteuert. Zu den MarkghaRnahmen gehdren Messeauftritte, z.B. auf der
IAA oder der IAA Nutzfahrzeuge, auf der E-CarteeveBranchentreffen und Kundentermine. Daneben
fuhrt paragon Roadshows und Hausmessen bei Autellers durch, auf denen Produkte und Neuent-
wicklungen vorgestellt werden. Auch einzelne Kunglen paragon veranstalten Messen fur ihre Zuliefe-
rer.

Markt und Wettbewerb

Markt

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Im Jahresdurchschnitt 2012 konnte die deutsches@¥iaft ihren Wachstumskurs fortsetzen, wenn auch
auf niedrigem Niveau. Nach Angaben des Statistis@ndesamtes (Destatis) erwies sich die deutsche
Wirtschaft in einem schwierigen Umfeld als widenstsfahig und trotzte der européischen Rezession.
Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) fiet 0,7% hoéher aus als im Vorjahr.

Kalenderbereinigt errechnete Destatis eine hohéPeVBachstumsrate von 0,9%, da im Jahr 2012 auf-
grund der Lage der Weihnachtsfeiertage drei Artagjts weniger zur Verfligung standen als 2011. Die
Differenz zwischen Exporten (+ 4,1%) und Importen2,3%) steuerte 1,1 Prozentpunkte zum BIP-
Wachstum bei und war damit 2012 wichtigster Waahstmotor der deutschen Wirtschatft.

Unterschiedlich entwickelte sich die Binnennachéradie Konsumausgaben im privaten Bereich
(+ 0,8%) und im staatlichen Umfeld (+ 1,0%) legtemar zu, aber die Investitionen gingen teilweise
deutlich zuriick. So schrumpften die Bauinvestitomen 1,1% und die Ausristungsinvestitionen sogar
um 4,4%.

Charakteristisch fur die Entstehung des Bruttoidégmodukts im Jahr 2012 ist eine Zweiteilung der
Wirtschaft. Die Dienstleistungsbereiche konntendssi preisbereinigten Bruttowertschopfung gegentiber
2011 teilweise kraftig zulegen. Auf der anderenté&Setehen das Produzierende Gewerbe ohne Bauge-
werbe (- 0,8%) und das Baugewerbe (- 1,7%), dibuBen hinnehmen mussten.
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Die insgesamt positive Entwicklung der deutschemt$thaft sorgte am Arbeitsmarkt fir den sechsten
Hoéchststand in Folge. Im Jahr 2012 stieg die ZahlErwerbstatigen auf 41,6 Millionen weiter an. Die
Arbeitsproduktivitat je Erwerbstatigenstunde konate 0,4% zulegen, weil das Arbeitsvolumen der Er-
werbstéatigen weniger stark wuchs als das BIP.

Auf Konsolidierungskurs befanden sich im Jahr 26i2Staatshaushalte. Bund, Lander, Gemeinden und
Sozialversicherungen beendeten das Jahr mit eir@ensthuss von rund 2,2 Milliarden Euro. Gemessen

am Bruttoinlandsprodukt errechnet sich daraus fin 8taat eine Uberschussquote von 1,1%, so dass
erstmals seit 2007 wieder ein ausgeglichener Héustaicht werden konnte.

Die Verbraucherpreise in Deutschland erhdhten sath Angaben von Destatis im Jahresdurchschnitt
2012 im Vergleich zum Vorjahr um 2,0%. Damit ging dahresteuerungsrate gegeniiber 2011 (+ 2,3%)
zwar leicht zurtick, lag aber nach wie vor deutlibier den jahrlichen Preissteigerungen in 2010 196],

und 2009 (+ 0,4%). Die Uberdurchschnittliche Pmatisecklung der Energieprodukte (+ 5,7%) trug er-
heblich zur Teuerung bei. Gemessen am Verbrauatishpdex lag die Inflationsrate im Dezember 2012
mit 2,1% wieder etwas hdher als im November (+ 3,9%

Wirtschaftsleistung im Euroraum

Das Statistische Amt der Européischen Union (Eatpstrmittelte fur den Euroraum im Jahr 2012 einen
deutlichen Uberschuss im Warenverkehr mit dericdsth Welt. Allein im November 2012 erreichte die-
ser Wert rund 13,7 Mrd. Euro; gegeniiber dem Vor{a4,9 Mrd. Euro) stieg der Uberschuss in diesem
Monat signifikant an. Beim Handel der einzelnengdii#dsstaaten erzielte Deutschland mit klarem Vor-
sprung den hochsten Uberschuss. In den MonatemdbisuOktober 2012 summierte sich der Betrag auf
157,7 Mrd. Euro. Auch die Niederlande (+ 41,0 Mediro) und Irland (+ 35,6 Mrd. Euro) konnten sich
gut positionieren, wahrend das Vereinigte Kénigrdic139,8 Mrd. Euro), Frankreich (- 69,1 Mrd. Eyro
Spanien (- 29,3 Mrd. Euro) und Griechenland (- INré&l. Euro) hohe Defizite verbuchten. Die jahrliche
Inflationsrate im Euroraum belief sich nach Angalben Eurostat im Dezember 2012 auf 2,2% und er-
reichte damit das Niveau des Jahres 2010; in 2@ite kie noch 2,7% betragen. Die niedrigsten Durch-
schnittswerte tber zwolf Monate verzeichneten Sceng0,9%), Griechenland (1,0%) und Deutschland
(2,1%), die hochsten Werte wurden in Ungarn (5,@#@e) Estland (4,2%) erreicht.

Entwicklung der Automobilbranche

Die internationalen Automobilmarkte prasentiertézhdm Jahr 2012 in insgesamt stabiler Verfassung.
Solide Zuwéachse verzeichneten die USA, Brasiliamsdfand, Indien und China. Mit rund 4,6 Mio. Neu-
wagen meldete der japanische Pkw-Markt sogar dste Reilassungsniveau seit dem Jahr 2006. Dagegen
verbuchten Westeuropa und auch Deutschland ein svtieii den Verkaufen. Unabhangig von der Ent-
wicklung auf den Heimatmarkten konnten die deutsdPeemiumhersteller ihre Anteile auf den wichtigs-
ten Zukunftsmarkten noch einmal steigern und démet ohnehin starke Wettbewerbsposition ausbauen.

Um satte 13% wuchs der Markt fur Light Vehicles \{Pknd Light Trucks) in den USA, wo 2012 14,4
Mio. Fahrzeuge verkauft wurden. Allein im Dezembteg das Volumen um 9% auf 1,35 Mio. Einhei-
ten. Die deutschen Hersteller legten in den US4 @ioch hohere Geschwindigkeit vor und erhéhten ih-
ren Absatz um mehr als 21% auf rund 1,27 Mio. Eiehe

Auch in China setzte der Pkw Markt seinen Wachskumssfort. Insgesamt wurden 13,2 Mio. Neufahr-
zeuge verkauft, was einer Steigerung von 8% geganéibm Vorjahr bedeutet. Von dieser positiven
Entwicklung profitierten auch die deutschen Hefsteldie ihren Marktanteil auf rund 22% steigern
konnten.

Zweistellige Zuwachsraten gab es auf den indisahrghjapanischen Pkw-Markten. Von Januar bis De-
zember 2012 kletterte der Absatz in Indien um @%lauf 2,8 Mio. Einheiten. Noch deutlicher erhéhte

sich die Pkw-Nachfrage in Japan, dort wuchs daskiMalumen um rund 30% auf knapp 4,6 Mio. Neu-

wagen. Der durch das Ungliick in Fukushima ausgelstchholbedarf und ein bis September 2012 lau-
fendes Forderprogramm trugen zu diesem aufRergeiebinlErgebnis bei.

Auch in Russland konnte der Markt signifikant zdegDer Absatz von Light Vehicles steigerte sich im
Gesamtjahr 2012 um rund 11% auf 2,9 Mio. Einheited erreichte damit das Vorkrisenniveau von
2008. Die deutschen Hersteller wuchsen auch hienedler als der Markt und bauten ihren Anteil um
2,9% auf rund 21% aus. In guter Verfassung préseatsich auch Brasilien, dort legten die Verkaufe
6% auf 3,6 Mio. Fahrzeuge zu. Jedes funfte in Bessabgesetzte Fahrzeug tragt ein deutsches Konzer
logo.
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Mit diesen positiven Entwicklungen konnte der MarkiWesteuropa nicht mithalten. Die Neuzulassun-

gen verloren um 8% auf knapp 11,8 Mio. Einheitenciim letzten Monat des abgelaufenen Jahres gab
es keine Erholung, sondern sogar einen Riickgan$8%n Ein erfreuliches Gesamtergebnis fur das Jahr
2012 verzeichnete das Vereinigte Kénigreich miegirPlus von mehr als 5%. Trotz des leichten Rick-

gangs um 3% stitzten die Neuzulassungen in Deatstlien westeuropaischen Markt.

Die Pkw-Zulassungen in Deutschland haben im abégi@n Jahr ein Volumen von rund 3,1 Mio. Ein-
heiten erreicht. Damit sah sich der Verband deofabilindustrie (VDA) in seinen Erwartungen besta-
tigt, der von einem moderaten Rickgang ausgingiti?atsimmte die Verbandsvertreter hingegen die
sehr dynamische Automobilkonjunktur aul3erhalb Westgas, an der die deutschen Hersteller Gberpro-
portional teilhaben.

Wettbewerber

Die paragon AG hat verschiedenste Mitbewerber fhr@eschéaftsbereich, die daher einzeln betrachtet
werden missen.

Geschéftsbereich Sensoren

Das Wetthewerbsumfeld bei Luftgitesensoren (wetewévlarktanteil paragon ca. 90%) besteht aus e2v
(Schweiz), Sensata (Niederlande), Denso (Japank &pan), AEC (Sudkorea), Halla (Stidkorea), Ap-
plied Sensors (Deutschland) und Hella (Deutschland)

Gerate zur lonisierung der Luft im Fahrzeuginnemrdiefern auch Murata, Panasonic, Denso, Sharp,
Behr-Samsung und Visteon. Mit dem Gerat ,AQI", deseits in Serie ist, sieht sich paragon als techni
scher Vorreiter.

Antriebstrangsensoren werden weltweit von eined2di®l von Zulieferern gefertigt (z.B. Conti, Bosch,
Electicfil, Kostal, Valeo, Delphi, Hartmann Exagtco, ZF, AB-Elektronik). paragon hat sich im Gegen
satz zum Wettbewerb auf neuartige induktive Semsspezialisiert, die den Kunden besondere Vorteile
bieten und sieht sich daher als einen der Innowstitrer.

Geschaftsbereich Akustik

Im Bereich der Freisprechmikrofone ist paragon reigener Einschatzung Nr. 2 in Europa. Marktfuhrer
ist AKG; ein weiterer Mitbewerber ist Peiker. Zuehat paragon weitere groRe Auftrdge erzielen kon-
nen.

Mit dem Gurtmikrofon belt-mic verfiigt paragon Gle#ne nach eigener Einschatzung weltweit einmalige
Innovation, die bereits in Serie ist. paragon gidnton aus, dass dieses Mikrofon zukiinftig erheblich
Verbreitung finden wird.

Geschéaftsbereich Cockpit

paragon konzentriert sich auf Borduhren im Beraleh Mittelkonsole mit eigenstéandiger Optik, hoher
Wertanmutung und einem hohen Wiedererkennungswdiertwegen der fortschreitenden Individualisie-
rung im Trend liegen. Hier ist man im WettbewerbCanti und JCI, die sich aber jeweils vornehmlich
mit Kombiinstrumenten beschaftigen. paragon siddtit als Nr. 3 weltweit in Marktsegment ,Mittelkon-
sole®.

Im Markt der Schrittmotoren fiir Anzeigeinstrumeigieparagon nach eigener Einschatzung weltweit Nr.
2 hinter Juken (Japan, Schweiz) und vor Soncebdaw&iz). Der Markt ist nach Einschatzung von para-
gon relativ stabil.

Media-Interfaces, Cradles und Konsolen dienen atggration von Smartphones ins Fahrzeug. Hier sind
neben paragon (nach eigener Einschatzung Nr. 2uiodt Wettbewerber wie Peiker (Nr. 1), Funkwerk,
Bury, Novero und Slnn tétig. Funkwerk und Bury weishach Einschatzung von paragon sinkende
Marktanteile auf, Novero und Slnn uUber stabiledbésgende. Peiker ist weiterhin recht erfolgreicid u
harter Widersacher von paragon.
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Im Bereich Bedienelemente ist paragon wegen delzatid der Wettbewerber und des Preisniveaus nur
opportunistisch tatig. Man ist dabei, sich bzgl Marktsegmente ,Schaltpaddeln und ,Heckdeckeltas-
ter technische Vorteile zu verschaffen.

Geschaftsbereich Elektromobilitat

In diesem Umfeld sind derzeit neben vielen Systefi@anten (z.B. Bosch, Continental) vor allem léein
re Firmen tatig, die Uber kein umfassendes Angebdiigen. paragon kann hier mit einem kompletten
Baukastensystem aufwarten. Die vorhandene Systepwdemz wird vor allem bei Nutzfahrzeug- und
Busherstellern eingesetzt.

Besonderen Erfolg hat paragon bei Batteriepacksman mit Firmen wie Akasol im Wettbewerb steht,
zuletzt aber Grol3auftrage gewonnen hat.

Geschaftsbereich Karosserie-Kinematik

Dieser noch junge Geschéaftsbereich von paragoerkt¢ bedeutende Auftrage gewinnen kénnen gegen
Wettbewerber wie Suspa und HS Genion, die bishemMtrkt im Wesentlichen inne haben.

Gewerbliche Schutzrechte

Patente und Know-how

paragon verfiigt Uber eine Vielzahl von PatentenRaigntanmeldungen fur ihre Technologien, die m de
Regel Uber internationale Abkommen in allen wesemgh Markten eingetragen bzw. angemeldet sind.

Marken und Domains

paragon verfiigt zudem Uber rund 30 Marken und Meakeeldungen, die in allen wesentlichen Indust-
riestaaten eingetragen bzw. angemeldet sind.

Mitarbeiter

Im Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2012 beschéfligtgparagon AG an den vier Standorten des Un-
ternehmens in Deutschland durchschnittlich 389 M#der und 45 Leiharbeiter. Gegenuber dem glei-
chen Zeitpunkt des Vorjahres hat sich die Anzaféeér Mitarbeiter (31. Dezember 2011: 343) erhoht,
die Anzahl der Leiharbeiter (31. Dezember 2011: leigegen reduziert. Auf die einzelnen Niederlas-
sungen der paragon AG entfielen im Geschaftsjahr 2. Dezember 2012 folgende Zahlen (Mitarbei-
ter/ Leiharbeiter): Delbriick (87/1), Suhl (209/4)jrnberg (37/3) und St. Georgen (56/0).

Der Personalaufwand der paragon betrug im Gesg@hlaftaum 31. Dezember 2012 18,8 Mio. Euro. Da-
bei entfielen 14,6 Mio. Euro (Vorjahr: 12,6 Mio. ) auf Lohn- und Gehaltskosten sowie 2,3 Mio. Euro
(Vorjahr: 2,0 Mio. Euro) auf soziale Abgaben. Aufgd der erstmaligen Anwendung des IAS 19 (revi-
sed) wird das EBIT ab 2012 nicht mehr durch versisghgsmathematische Gewinne oder Verluste
beeeinflusst, da die Bewertung der Pensionsriudistedirekt in der Neubewertungsriicklage ergebnis-
neutral erfasst wird. Die Aufwendungen fir Leiharebetrugen im Berichtszeitraum 1,9 Mio. Euro

(Vorjahr: 2,2 Mio. Euro).

Die Aufteilung der durchschnittlich im jeweiligereifraum beschéftigten Mitarbeiter (inklusive Lethar
beiter) nach Funktionsbereichen gliederte sicheimvergangenen zwei Geschéftsjahren wie folgt:

Geschaftsjahr
zum 31. Dezember
2012 2011
Verwaltung 57 45
Forschung & Entwicklung 62 5P
Vertrieb 13 14
Fertigung 302 292
Summe 434 403
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Zum 31. Mai 2013 waren 370 festangestellte Mitagvgorjahr: 360) bei der paragon AG tatig. Umge-
rechnet auf Vollzeitkrafte entspricht das einer @gitigtenzahl von 368 Personen (Vorjahr 357) zum
Stichtag. Dazu kamen 43 Leiharbeiter.

Bei der Emittentin existiert kein Betriebsrat.

Der Lohnanteil betrug in 2011 11,2 % der Herstedtka. In 2012 lag dieser Wert bei 10,1 %.

Investitionen

Im Geschéftsjahr 2012 nahm die paragon AG Investtn in Maschinen, Anlagen und Werkzeuge fur
neue Produkte sowie Entwicklungsprojekte in einesa&nthohe von 6,3 Mio. Euro (Vorjahr: 3,4 Mio.
Euro) vor.

Dariiber hinaus investierte das Unternehmen in figialtes Personal, neue Patente, Instandhaltudg un
Umbau von Gebauden, diverse Fertigungsablaufe sd@neAusbau der eigenen Entwicklungskapazita-
ten. Dieser Aufwand tragt zur Zukunftssicherung daeternehmens bei.

Im Investitionsplan der paragon AG fur das Gesdldir 2013 sind 4,0 Mio. Euro fiir Ersatzinvestitio-
nen sowie Neuanlagen geplant. Per Ende Marz 20t8nwUR 1,045 Mio. fest beschlossen, davon wa-
ren fremdfinanziert EUR 255.000. Die Finanzierueg drgenannten, fir das Jahr 2013 geplanten Inves-
titionen soll tberwiegend Uber Fremdkapital erfolge

Wesentliche Vertrage

paragon ist Partei folgender wesentlicher, aulSerties gewohnlichen Geschéaftsverlaufs abgeschlassene
Vertrage:

Erwerb des Vermdgens der Artega Automobil GmbH &.®d5, Delbriick, durch die paragon AG

Mit notariellem Vertrag vom 1. Oktober 2012 undarggller Erganzungsvereinbarung vorn 10. Oktober
2012 hat die Insolvenzverwalterin der Artega AutbihGmbH & Co. KG in Anlagen zum Vertrag spe-
zifizierte Vermdgensgegenstande, bestehend ausbaeraglichen Anlagevermdgen, Immaterielle Ver-
mogensgegenstande, Vorrate, Dauerschuldverhéltnisdesonstige Vertrdge sowie Arbeitsverhaltnisse
zum 1. Oktober 2012 an die paragon AG veraul3ert.

Weiterhin wurde im Kaufvertrags vereinbart, dassyest im Kaufvertrag keine nahere Bestimmung der
Kaufgegenstande vorgenommen wird und dass, sovadit @inzelne Gegenstande ausdricklich ausge-
schlossen sind, samtliche zur Artega Automobil Gn&ko. KG gehdrenden Vermdgensgegenstande
des Anlagevermogens (i. S. d. § 266 Abs. 2 A. r1AN3. und Il. Nr. 2, 3 HGB) und samtliche zurté\r

ga Automobil GmbH & Co. KG gehdrenden Vorrate (idS§ 266 Abs. 2 8. I. Nr. 1-3 HGB) an die para-
gon AG verkauft und Gibereignet werden. Kassenbdstéind Bankguthaben, Wertpapiere und der Forde-
rungsbestand wurden nicht verkauft. Verbindlichdeivurden mit Ausnahme der finanziellen Verpflich-
tungen aus den Dauerschuldverhaltnissen nicht Gberen.

Der Kaufpreis wurde in Hohe von TEUR 800 vereinhartl war am 1. Oktober 2012 féllig. Neben der
vereinbarten Barzahlung wurden verschiedene Firamzgsleasingvertrdge und damit Verbindlichkeiten
in H6he von TEUR 57 (ibernommen, so dass die llgeneGegenleistung einschlie3lich Anschaffungs-
nebenkosten TEUR 860 betrug.

VeraulRerung des Ersatzteilgeschéfts der Artega Antdil GmbH & Co. KG, Delbriick, durch die pa-
ragon AG an die Frers Fahrzeugbhau GmbH & Co. KG

Das Ersatzteilgeschaft wurde im Anschluss an deorzdargestellten Erwerb der Vermdgensgegenstan-
de der Artega Automobil GmbH & Co. KG durch die ggmn AG mit notariellem Vertrag vom 21. De-
zember 2012 mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Ger 2012 im Rahmen der VerédufR3erung der we-
sentlichen Betriebsgrundlagen (v. a. Vorrate undnaterielle Vermdgensgegenstande) auf die Frers
Fahrzeugbau GmbH & Co. KG zu einem Kaufpreis votuRE270 Ubertragen.

Option zum Erwerb der Anteile an der KarTec GmbHofehheim

Mit notariellem Kaufvertrag vom 21. Dezember 201draée zwischen der paragon AG und dem Inhaber
samtlicher Anteile an der KarTec GmbH, Forchheimem Unternehmen, das im Bereich der Karosse-

56



riekinematik tatig ist, der Kauf samtlicher Anted® der KarTec GmbH durch die paragon AG mit der
aufschiebenden Bedingung vereinbart, dass entwetdnhaber der Anteile oder die paragon AG inner-
halb des Zeitraums vom 1. Januar 2013 bis 30. 2008 durch schriftliche Erklarung gegeniber dem
anderen Vertragspartner erklaren, dass dieser Ketdg nun wirksam werden soll (sog. ,Put-Call-
Option").

Die Emittentin beabsichtigt derzeit, die Option awighen. Der Kaufpreis entspricht der Hohe samtliche
Einlagen, die der Inhaber der Anteile an die KarGaebH geleistet hat. Dazu gehdren neben Stammka-
pital und Kapitalriicklagen auch Darlehen und damibundene Finanzierungskosten.

Abschluss eines Darlehensvertrages mit dem Inhatler KarTec GmbH, Forchheim

Zwischen der paragon AG und dem Inhaber der Ka@mabH, Forchheim, wurde Ende 2011 ein Darle-
hensvertrag abgeschlossen, wonach die paragon AGrdeber einen Betrag in Héhe von EUR 500.000
zur Verfligung stellt. Im Darlehensvertrag wurdeeeiweckbindung der Mittel insoweit geregelt, dass
der Darlehensnehmer verpflichtet ist, ,das DarledesschlieRlich zur Weiterentwicklung seiner am 21.
Dezember 2011 gegrindeten Fa. KarTec GmbH zu veleveh Das Darlehen wurde ohne Sicherheiten
gewahrt. Die Zweckbindung steht im engen Zusammaingit dem aufschiebend bedingten Kaufvertrag
Uber die Anteile an der KarTec GmbH, im Zuge destiese Anteile. Die finanziellen Mittel wurden
durch die KarTec GmbH direkt in die Entwicklung vBrodukten im Kinematikbereich investiert.

Factoringvertrag mit der GE Capital Bank AG

Seit 1. Juli 2011 besteht mit der GE Capital Batik, Mainz, (,GE Capital" oder ,Factor") eine Verein-
barung Uber den Kauf von Forderungen aus Liefemingel Leistungen (Factoring). Auf Basis dieser
Vereinbarung bietet die paragon AG grundséatzlightééhe Forderungen GE Capital zum Kauf an. GE
Capital verpflichtet sich, alle angebotenen Fordgam zu kaufen, wenn die angebotenen Forderungen
bestimmte Kriterien erfillen (z. B. Veritat der Berung, Zahlungsziel weniger als 90 Tage). Der Kauf
preis entspricht dem Nominalwert der Forderungemigdert um die Forderungen betreffende Abziige,
die die paragon AG dem Kunden gewahrt hat (Skos@)ie abzuglich der Factoringgebthr und Zinsen.
Der Factor Gibernimmt fir jede gekaufte ForderurgRitlkredehaftung (sog. ,echtes Factoring”). Inéolg
des Forderungsankaufs durch die GE Capital Banlsta@den der paragon AG zum 31. Dezember 2012
flussige Mittel in H6he von TEUR 4.155 zur VerfUgufVorjahr: TEUR 2.776). Zum 31. Marz 2013
betrug der Kontostand TEUR 7.054.

Darlehensvertrage mit der DKB Deutsche KreditbankA

Die Emittentin hat mit der DKB Deutsche KreditbaAlc verschiedene Annuitdtendarlehen, zum Teil
mit Sonderkindigungsrecht, abgeschlossen, diefeste Laufzeit bis zum 30. Dezember 2015, zum 30.
Mérz 2020 bzw. bis zum 30. Dezember 2028 habenzumnd 31. Mé&rz 2013 mit insgesamt rund EUR
11,26 Mio. valutierten. Die Darlehen sind mit 6,@%. verzinst und mit Grundpfandrechten an den von
der Emittentin genutzten Geschaftsimmobilien intDétk, St. Georgen und Suhl sowie Sicherungsiiber-
eignungen von Maschinen und Anlagen und des Wastahgs der Emittentin besichert. Zudem hat der
Vorstandsvorsitzende der Emittentin eine selbstscleuische Birgschaft in Héhe eines niedrigen sechs
stelligen Betrages abgegeben. Die Darlehensvemingan und die Kontokorrentlinie sehen keine Ver-
einbarungen Uber die Einhaltung von Finanzkennpa(fiamancial Covenants) vor.

Darlehensvertrag mit der Sparkasse Paderborn-Detchol

Die Emittentin hat mit der Sparkasse Paderborn-Ditreinen unbefristeten Universalvertrag Uber Ge-
schéftskredite (Kontokorrentkredit) tber bis zu ELR Mio. abgeschlossen, der mit aktuell 5,50% p.a.
verzinst ist. Die Kontokorrentlinie sieht keine arbarung Uber die Einhaltung von Finanzkennzahlen
(Financial Covenants) vor. Der Kontokorrentkreditdiderzeit nicht in Anspruch genommen.
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Darlehensvertrag mit der GE Capital Bank AG

Die Emittentin hat im Dezember 2012 mit der GE @a@ank AG ein Annuitatendarlehen zur Finanzie-
rung von Maschinen im Umfang von EUR 1,33 Mio. auddossen, das eine Laufzeit von 60 Montane
hat und zum 31. Marz 2013 mit insgesamt rund EUB Mio. valutierte. Die finanzierten Maschinen
wurden zur Sicherung an die GE Capital Bank AG éigaet.

Mietkaufvertrage

Die paragon AG hat einen wesentlichen Teil des &adelgevermdgens Uber Leasingvertrage (sog. Miet-
kaufvertrdge als Finanzierungsleasing) finanzi®ie Mietkaufvertrdge haben im Wesentlichen eine
Laufzeit von vier Jahren. Zum 31. Dezember 2012dmaiGesellschaft Verbindlichkeiten aus Mietkauf-
vertrdgen unter den Finanzierungsleasingverpfliofm bzw. -verbindlichkeiten ausgewiesen. Der Bar-
wert der Tilgungszahlungen aus Mietkaufvertragendié folgenden Jahre betragt TEUR 558, wovon
TEUR 239 auf das Kalenderjahr 2013 entfallen. Di&iinftigen Zinszahlungen der Mietkaufvertréage
betragen insgesamt TEUR 32 wovon TEUR 23 auf dais2l 3 entfallen.

Mietvertrage mit der Frers Grundstiicksverwaltungsm®H & Co. KG

Die paragon AG hat von der Frers Grundstiicksvenngk GmbH & Co. KG das Objekt Delbriick, Bo-
sendamm 11-13, das fur Bereiche der Entwicklung, Eiekaufs und der Verwaltung genutzt wird, und
seit 27. September 2012 das Objekt Delbriick, AdegBe 1, das vor allem fiir die Produktion im Ge-
schaftsbereich Kinematik genutzt werden soll, angtah Die Frers Grundstiicksverwaltungs GmbH &
Co. KG hat ihren Sitz in Delbruick. Sie wurde am BE8bruar 1989 begonnen. Einziger Kommanditist ist
Herr Klaus Dieter Frers. Die Komplementar-GmbH wilagrch Herrn Klaus Dieter Frers vertreten. Die
Frers Grundsticksverwaltungs GmbH & Co. KG wurdgrgiedet, um diverse Grundstiicke und Gebaude
Zu vermieten.

Lizenzvertrag mit der Alelion Batteries AB, Schwede

Zwischen der paragon AG als Lizenznehmer und deligkl Batteries AB, Schweden, als Lizenzgeber
wurde mit Wirkung ab dem 1. April 2012 ein Lizensvag Uber bestimmte patentierte modulare Li-
thium-lonen Batteriesysteme inklusive Batterie- Widrmemanagement abgeschlossen. Die paragon AG
als Lizenznehmer hat das Recht, die LizenztechimmliogEuropa exklusiv zur Herstellung, zur Nutzung
und zum Vertrieb lizenzierter Produkte zu nutzeire paragon AG darf die lizenzierten Produkte unter
der eigenen Marke vertreiben und mit der Zustimmdeg Lizenzgebers Unterlizenzen erteilen. Der Li-
zenzgeber ist berechtigt, mit Zustimmung der Liretmerin Batterien fur den skandinavischen zu
Markt produzieren. Des Weiteren wird der Lizenzgelgemobility products” von der paragon AG ver-
treiben. Die paragon AG ist zur Nutzung der Lizeimz zur Zertifizierung der lizenzierten Produkte fi
Automobilanwendungen verpflichtet.

Die Lizenzgebihren richten sich nach den produmieWattstunden. Die fixe Mindestlizenzgebuhr be-
tragt 100.000 € pro Jahr Uber die Vertragslaufzeitgchst bis 31. Dezember 2016.

Jede Partei hat das Recht, den Vertrag mit eirist ¥on einem Jahr zum 31. Dezember eines jeden Jah
res, erstmals zum bis 31. Dezember 2016, zu kiindiéndigt der Lizenzgeber, hat die paragon AG das
Recht, die geistigen Eigentumsrechte zu erwerben.

Rechtsstreitigkeiten

Mit Ausnahme der nachstehend genannten Rechtggtegien ist die Emittentin derzeit (oder war imde
vergangenen zwolf Monaten) Gegenstand staatlicherdentionen oder Partei eines Gerichts- oder
Schiedsverfahrens, das wesentliche AuswirkungerdiguFinanzlage oder die Rentabilitat von paragon
haben kdnnte. Nach dem besten Wissen der Gesdcltifiafy sind keine entsprechenden Verfahren an-
hangig.

. Durch Zuwendungsbescheid vom 21. Juni 2005 wurdesdemaligen Tochtergesellschaft para-
gon fidelio GmbH durch den Freistaat Thiringentredéen durch die Thiringer Aufbaubank, ein
Zuschuss gewahrt. Mit dffentlich-rechtlichem Vegtreom 23. Juni 2006 trat die Emittentin neben
der paragon fidelio GmbH in das Ruckerstattungsiérnts ein, das sich im Fall der Ruckforcie-
rung des Investitionszuschusses ergibt. Das LahddrmZuwendungsbescheid mit Bescheid vom
29. April 2010 aufgehoben, nachdem Uber das Vermafge paragon fidelio GmbH das Insol-
venzverfahren eroffnet worden war. Der Foérderzwigthne infolge der Insolvenz nicht mehr er-
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reicht werden. Infolge dessen entstand Streit 2veisadder Emittentin und der Thiringer Aufbau-
bank dariiber, ob der Riickforderungsbetrag in HameBUR 317.687 zzgl. Zinsen auch von der
paragon AG beansprucht werden kénne. Mit Leistuegsheid vom 18. April 2012 forderte das
Land Thiringen die Mandantin dann zur Riickzahlueg)wbrgenannten Betrages auf.

Mit Klage vom 15. Mai 2012 zum Verwaltungsgerichelar wurde der vorgenannte Ruckforde-
rungsbescheid angefochten. Mit einer erstinstamzticEntscheidung ist nach Einschéatzung der
Rechtsberater der Emittentin friilhestens im Somrmder blerbst des Jahres 2013 zu rechnen. Auf-
grund der rechtlichen Bedeutung der Angelegenhmit mit Blick auf die Gesamtumsténde ist
aber damit zu rechnen, dass auch ein zweitinstdrediVerfahren einkalkuliert werden muss.

. Zwischen der paragon AG und AUDI / Volkswagen / &destehen Meinungsverschiedenheiten
Uber Regressanspriiche, die vor und wahrend dedwvémoentstanden sind, und deren Verrechen-
barkeit mit nach der Insolvenz ausgefiihrter LiefgruNach Auffassung der Emittentin hat die pa-
ragon AG einen Anspruch auf Freigabe eines vorelemaligen Insolvenzverwalterin reservier-
ten und ,zurtickgestellten" Betrages in Hohe von EA0R.000. Die Freigabe durch die frihere In-
solvenzverwalterin der Emittentin ist noch nichoégt.

Dariiber hinaus steht die Emittentin auf dem Stankipudass sie noch einen Anspruch auf Zah-
lung von EUR 250.374 gegen AUDI, EUR 73.564 gegéd Mhd EUR 7.508 gegen Skoda aus
Lieferung und Leistung hat. Diese Betrage werdam AWDI, VW und Skoda wegen behaupteter
Méngel zuriickbehalten, obwohl die Regressanspriwdieder Insolvenzerdffnung entstanden
sind.

Regulatorisches Umfeld von paragon

paragon unterliegt bei der Auslibung ihrer Gesctéitgeit einer Vielzahl von Gesetzen, Verordnungen
regulatorischen Vorschriften und internationalegustriestandards.

In Deutschland hat sie Arbeitssicherheits-, Gesaitsthund Umweltschutzvorschriften sowie Produkt-
normen und -zertifizierung einzuhalten. Da paragasriistung fir die Automobilindustrie liefert, unte
liegen viele Produkte den einschlagigen Vorschriftad fordern eine Zulassung.

Produktnormen

Die von paragon hergestellten Produkte lassengsich in zwei Rubriken einteilen. Produkte, die unte
die Regularien der KFZ-Richtlinien fallen, und Pu&te, die nicht in diese Rubrik fallen.

Die wesentlichen Anforderungen an Produkte, diewudie Regularien der KFZ-Richtlinien fallen, iséd
elektromagnetische Vertraglichkeit. So unterliegtggon, insbesondere hinsichtlich der von ihr herge
stellten Media-Interfaces und Bedienelemente, intBehland 88 55a der StraRenverkehrszulassungsver-
ordnung.

Fir die Produkte der zweiten Kategorie muss paratierCE-Konformitat bescheinigen. Die Anforde-

rungen an die Produkte sind den jeweiligen Prodcarkiien zu entnehmen. Fiir Telekommunikationspro-
dukte sind dies u.a. EU-Verordnungen bzw. Durchiiigsbestimmungen zu Funkanlagen und Tele-
kommunikationsendeinrichtungen (R&TTE-Richtlinielektromagnetischer Vertraglichkeit, zur Sicher-
heit von elektrischen Betriebsmitteln und zur aifgénen Produktsicherheit.

Arbeitssicherheits-, Gesundheits- und Umweltschwiachriften

paragon unterliegt in allen Rechtsordnungen, iredesie tatig ist, Arbeitssicherheits-, Gesundheitsd
Umweltschutzvorschriften. Die entsprechenden Gesetzl Verordnungen sind von Land zu Land unter-
schiedlich. In der Europaischen Union beispielsevdigben die Mitgliedstaaten in ihre jeweilige nadio

le Gesetzgebung eine Reihe von Richtlinien aufgenem die Mindeststandards in Bezug auf Arbeitssi-
cherheit und Gesundheitsschutz vorschreiben. ORésletlinien (von denen es ca. 20 zu verschiedenen
Gegenstanden gibt) schreiben dem Arbeitgeber verRisiken am Arbeitsplatz abzuschatzen und Pra-
ventivmalinahmen auf Grundlage einer Kontrollhidreraimzusetzen. Diese Hierarchie beginnt bei der
Beseitigung von Gefahren und reicht bis zu perstieli Schutzausrustung. Die EU-Mitgliedstaaten ver-
fugen Uber Durchsetzungsbefugnisse, um dafir Sardeagen, dass die grundlegenden rechtlichen Vor-
gaben in Bezug auf Sicherheit und Gesundheitss@mtarbeitsplatz eingehalten werden.
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Das Umweltrecht besteht aus einer komplexen undaheten Ansammlung von Gesetzen, Verordnun-
gen, Abkommen, Konventionen, RegulierungsmafinalumenRichtlinien, die von Land zu Land unter-
schiedlich sein kdnnen. Hierbei zéhlen im Umwelttdm Einzelnen die Kontrolle von Emissionen, Be-
schrankungen beziglich des Einsatzes von Gefafestofbfallmanagement und die Vermeidung der
Bodenverschmutzung.

In der Europdaischen Union unterliegt die Herstajl@tektronischer Geréate der Richtlinie 2011/65/EU,
welche am 21. Juli 2011 in Kraft trat und die Riictieé 2002/95/EG zur Beschrankung der Verwendung
bestimmter gefahrlicher Stoffe in Elektro- und Etekikgeraten, tblicherweise als RoHS-Richtlinie be
zeichnet, neu fasst. Die neugefasste Richtlinie Begtimmungen fir die Beschrankung der Verwendung
von gefahrlichen Stoffen in Elektro- und Elektroggkéten fest, um einen Beitrag zum Schutz der
menschlichen Gesundheit und der Umwelt einschiibldier umweltgerechten Verwertung und Beseiti-
gung von Elektro- und Elektronik-Altgeraten zu teis Durch die RoHS-Richtlinie wird die Verwendung
von sechs gefahrlichen Stoffen bei der Herstellbegtimmter Arten von Elektro- und Elektronikgeraten
eingeschrankt. Hauptfunktion der neuen Regelungis Vereinfachung der Umsetzung, eine Kenn-
zeichnungspflicht sowie die leichtere Anpassunghdtroffenen Schadstoffe und deren Grenzwerte, wel-
che in der neuen Richtlinie unverandert gebliebed. s
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AUSGEWAHLTE FINANZANGABEN DER EMITTENTIN

Die nachfolgenden Tabellen enthalten ausgewéahlemiiche Finanzinformationen nach International
Financial Reporting Standards, wie sie in der Ekuarenden sind, (FRS"), fiur die zum 31. Dezember
2012 und zum 31. Dezember 2011 abgelaufenen Gesjethéié sowie die zum 31. Méarz 2013 und zum
31. Méarz 2012 abgelaufenen Dreimonatszeitraumé&dettentin.

Die Finanzinformationen wurden den an anderer &taldiesem Prospekt abgedruckten Jahresabschlis-
sen der Emittentin nach IFRS fir die Geschaftsjaum 31. Dezember 2012 und zum 31. Dezember
2011 und dem Zwischenbericht fir den Dreimonatsaih zum 30. Marz 2013 sowie dem Rechnungs-
wesen der Emittentin entnommen bzw. abgeleitet.

Die Jahresabschliisse der Emittentin fir das Gesgéf zum 31. Dezember 2012 und zum 31. Dezem-
ber 2011 wurden von der Rodl & Partner GmbH Wirgdtsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesell-
schaft, Nirnberg mit der Geschaftsanschrift: AufBrzbacher StralRe 100, 90491 Niirnberg gepriift und
jeweils mit einem uneingeschrankten Bestatigungseek versehen.

Die folgenden Zahlenangaben wurden kaufmannisalngket. Aus diesem Grund ist es moglich, dass die
Summe der in einer Tabelle genannten Zahlen nichktedie ggf. ebenfalls in der Tabelle genannten

Summen ergeben.

Ausgewahlte Daten zur Ge- Dreimonatszeitraum Geschaftsjahr zum
winn- und Verlustrechung zum 31. Méarz 31. Dezember
2013 2012 2012 2011
IFRS
(TEUR)
(ungepriift) (gepriift)
Umsatzerlése...........cceeeenees 16.489 18.933 70.446, 67.055
Gesamtleistung.............ccce.... 17.218 20.351 75.053 70.324
Rohertrag........ccccvvvvvvieieeeeeaeee. 8.549 10.434 38.101 36.654
EBITDAY oo 1.980 3.668 11.797 12.995
Operatives Ergebnis (EBIT)... 895 2.502 7.777 8.821
Ergebnis je Stammaktie (in
EUR)...coiieee e 0,11 0,46 1,13 1,30
Ergebnis vor Steuern (EBT)... 650 2.245 6.700 7.502
Periodenergebnis................. 458 1.908 4.635 5.335
1 EBITDA ist definiert als Periodenergebnis vor Zinsen, Steuar Abschreibungen auf das materielle und immateriellagiavermogen.
2 EBIT ist definiert als Periodenergebnis vor Zinsen und 8teue
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Ausgewahlte Bilanzdaten

31. Marz 31. Dezember

Langfristige =~ Vermdgens-
werte gesamt...........ccceeeee,

Kurzfristige Vermodgens-
werte gesamt......................

Kurzfristige Ruckstellungen
und Verbindlichkeiten ge-
samt

Langfristige Ruckstellungen
und Verbindlichkeiten ge-
samt

Summe Eigenkapital...........
Bilanzsumme...........ccc.ee

Ausgewahlte Angaben zur
Kapitalflussrechnung

Cash Flow aus der betriebli-
chen Geschéaftstatigkeit

Cash Flow aus Investitions-
tatigkeit

Cash Flow aus dem Finan-
zierungsbereich

Zahlungswirksame Veréan-
derung des Finanzmittel-
fonds

2013 2012 2011
IFRS
(TEUR)
(ungepriift) (geprift)

18.964 18.577 17.142

24.569 25.388 24.283

13.287 13.857 14.381

16.760 17.080 17.246

13.486 13.028 9.798

43.533 43.965 41.425

Dreimonatszeitraum Geschéftsjahr zum
zum 31. Mérz 31. Dezember
2013 2012 2012 2011
IFRS
(TEUR)
(ungepriift) (geprift)

-1.127 1.928 5.804 8.578
-1.468 -972 -6.151 -3.321
-299 -374 -900 -3.717
-2.894 582 -1.247 1.540
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Weitere ausgewahlte Geschaftsjahr zum

Finanzinformationen® 31. Dezember
2012 2011
IFRS
(gepruft)

EBIT Interest Coverage Rafio..... 6,94 6,52
EBITDA Interest Coverage Rafio 10,52 9,60
Total Debt / EBITDA................... 1,24 1,17
Total Net Debt / EBITDA............ 0,05 -0,01
Risk Bearing Capitdl................... 0,31 0,24
Total Debt / Capitdl..................... 0,53 0,61

Die nachfolgend aufgefiihrten Kennzahlen sind nactBeeechnungsstandards der Deutsche Vereinigung fiir Finalysa und Asset Management
(,DVFA"), Standards fiir Bondkommunikation, 2012, berechnetiewr Ahnliche Kennzahlen kénnen von der GesellschaléimAbschliissen berechnet
worden sein. Mdgliche Abweichungen begriinden sich anégunterschiedlicher Berechnungsstandards, insbesondetenwsn Rahmen der Definition
von ,Finanzverbindlichkeiten" (Total Debt) gemafR DVFA keineafzverbindlichkeiten aus Factoring sowie Langfristige Rigtlimgen berucksichtigt.
Investoren sollten beachten, dass die unter den folgend®rofen angegebenen Kennzahlen keine einheitlich angewendetestandardisierten Kenn-
zahlen sind, dass ihre Berechnung von Unternehmen zunghteen wesentlich variieren kann und dass sie fir siagh gg@ommen keine Basis fur Ver-
gleiche mit anderen Unternehmen darstellt. Diese Kennzahlénssiweit sie nicht als gepruft gekennzeichnet sind, jeweilspuiify. Die Kennzahlen
sind keine nach IFRS definierten Kennzahlen.

Verhéltnis von EBIT (zur Definition vergleiche oben) zusZinfwendungen und ahnlichen Aufwendungen.

Verhéltnis von EBITDA (zur Definition vergleiche oben)Zinsaufwendungen und ahnlichen Aufwendungen.

Verhéltnis der Finanzverbindlichkeiten zu EBITDA.

Verhéltnis von Nettofinanzverbindlichkeiten (Total Net DebtEBITDA (Nettofinanzverbindlichkeiten sind definiert als verzinséicSchul-
den/Verbindlichkeiten abzuglich der nicht betriebsnotwendijessijen Mittel und kurzfristigen Finanzanlagen).

Verhaltnis von Haftmitteln (Haftmittel sind definiert als Eigepita + Gesellschafterdarlehen (falls nachrangig) + Mezzalkapital — Eigene Anteile
(Aktien) — Forderungen/Ausleihungen an Gesellschaftersstehende Einlagen auf das gezeichnete Kapital — Nicht passRensionsriickstellunge -
Steuerabgrenzung) zur modifizierten Bilanzsumme (modifiziertenBilamme ist definiert als Bilanzsumme - Eigene Anteile (Aktighyrderun-
gen/Ausleihungen an Gesellschafter — Ausstehende Einlafieiaggezeichnete Kapital — Nicht passivierte PensionsriicksgelluSteuerabgrenzung).

Verhaltnis der Finanzverbindlichkeiten (Total Debt) zu Finartzmdlichkeiten zuziglich Eigenkapital.
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(@)

(b)

ANLEIHEBEDINGUNGEN

Im Folgenden ist der Text der Anleihebedingungete (d\nleihebedingungeri) fur die Schuldver-
schreibungen abgedruckt. Die endgultigen Anleihetzgpohgen fur die Schuldverschreibungen werden

Bestandteil der jeweiligen Globalurkunde.

Diese Anleihebedingungen sind in deutscher undisaigr Sprache abgefasst. Der deutsche Wortlaut ist
rechtsverbindlich. Die englische Ubersetzung diemtzur Information.

Anleihebedingungen
(die ,Anleihebedingungen®)

§1
Wéhrung, Form, Nennbetrag und Stiickelung

Diese Anleihe der paragon Aktiengesellschaft, (a)
Delbriuck (die Emittentin“) im Gesamtnennbe-

trag von bis zu EUR 20.000.000 (in Worten:
zwanzig Millionen Euro (die Emissionswéah-
rung"), ist in auf den Inhaber lautende, unter-
einander gleichberechtigte Schuldverschreibun-
gen (die Schuldverschreibunget) im Nennbe-

trag von jeweils EUR 1.000,00 eingeteilt.

Die Schuldverschreibungen werden fir ihre ge- (b)
samte Laufzeit zundchst durch eine vorlaufige
Inhaber-Globalschuldverschreibung (dié&/oy-
laufige Globalurkunde®) ohne Zinsscheine ver-
brieft, die nicht friher als 40 Tage und nicht spéa-
ter als 180 Tage nach dem Begebungstag (wie
nachstehend definiert) durch eine permanente
Inhaber-Globalschuldverschreibung (diePef-
manente Globalurkunde’, die Vorlaufige Glo-
balurkunde und die Permanente Globalurkunde
gemeinsam die Globalurkunde®) ohne Zins-
scheine ausgetauscht wird. Ein solcher Aus-
tausch darf nur nach Vorlage von Bescheinigun-
gen erfolgen, wonach der oder die wirtschaftli-
chen Eigentimer der durch die vorlaufige Glo-
balurkunde verbrieften Schuldverschreibungen
keine U.S.-Personen sind (ausgenommen be-
stimmte Finanzinstitute oder bestimmte Perso-
nen, die Schuldverschreibungen iber solche Fi-
nanzinstitute halten), jeweils im Einklang mit
den Regeln und Verfahren von Clearstream.
Zinszahlungen auf durch eine vorlaufige Global-
urkunde verbriefte Schuldverschreibungen erfol-
gen erst nach Vorlage solcher Bescheinigungen.
Eine gesonderte Bescheinigung ist fur jede sol-
che Zinszahlung erforderlich. Jede Bescheini-
gung, die am oder nach dem 40. Tag nach dem
Tag der Ausgabe der durch die vorlaufige Glo-
balurkunde verbrieften Schuldverschreibungen
eingeht, wird als ein Ersuchen behandelt werden,
diese vorlaufige Globalurkunde gemaR diesem
Absatz (b) auszutauschen. Wertpapiere, die im
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Terms and Conditions of the Notes
(the “Terms and Conditions”)

Currency, Form, Principal Amount and De

nomination

This issue of paragon Aktiengesellschaft, Del-
brick (the tfssuer’) in the aggregate principal
amount of up to EUR 20,000,000 (in words:
twenty million euros (thel$sue Currency)), is
divided into notes (theNotes) payable to the
bearer and rankingari passuamong themselves
in the denomination of EUR 1,000.00 each.

The Notes will initially be represented for the
whole life of the Notes by a temporary global
bearer note (the Temporary Global Note”)
without interest coupons, which will be ex-
changed not earlier than 40 days and not later
than 180 days after the Issue Date (as defined be-
low) against a permanent global bearer note (the
“Permanent Global Noté, the Temporary
Global Note and the Permanent Global Note to-
gether the Global Note’) without interest cou-
pons. Such exchange shall only be made upon
delivery of certifications to the effect that the
beneficial owner or owners of the Notes repre-
sented by the Temporary Global Note is not a
U.S. person (other than certain financial institu-
tions or certain persons holding Notes through
such financial institutions) in accordance with
the rules and operating procedures of Clear-
stream. Payments of interest on Notes repre-
sented by a Temporary Global Note will be made
only after delivery of such certifications. A sepa-
rate certification shall be required in respect of
each such payment of interest. Any such certifi-
cation received on or after the 40th day after the
date of issue of the Notes represented by the
Temporary Global Note will be treated as a re-
quest to exchange such Temporary Global Note
pursuant to this subparagraph (b). Any securities
delivered in exchange for the Temporary Global
Note shall be delivered only outside of the
United States.



()

(d)

(e)

§2

(@)

(b)

Austausch fiur die vorlaufige Globalurkunde ge-
liefert werden, durfen nur auBerhalb der Verei-
nigten Staaten geliefert werden.

Die Vorlaufige Globalurkunde und die Perma- (c)
nente Globalurkunde sind nur wirksam, wenn sie
jeweils die eigenhandige Unterschrift eines Ver-
treters der Emittentin tragen. Die Globalurkunde
wird bei der Clearstream Banking Aktiengesell-
schaft, Frankfurt am Main Glearstream) hin-

terlegt. Der Anspruch der Anleiheglaubiger auf
Ausgabe einzelner Schuldverschreibungen oder
Zinsscheine ist ausgeschlossen.

Den Anleiheglaubigern stehen Miteigentumsa (d)
teile oder Rechte an der Globalurkunde zu, c
nach MalRgabe des anwendbaren Rechts und
Regeln und Bestimmungen von Clearstrea
Ubertragen werden kénnen.

Im Rahmen dieser Anleihebedingungen bezeich-(e)
net der Ausdruck Anleiheglaubiger* den Inha-

ber eines Miteigentumsanteils oder Rechts an der
Globalurkunde.

Status der Schuldverschreibungen und Nega- §2
tivverpflichtung

Status Die Schuldverschreibungen begriinden (a)
unmittelbare, unbedingte, nicht nachrangige und
nicht besicherte Verbindlichkeiten der Emittentin

und stehen im gleichen Rang untereinander und
mindestens im gleichen Rang mit allen anderen
gegenwartigen und zukinftigen nicht besicherten
und nicht nachrangigen Verbindlichkeiten der
Emittentin, soweit bestimmte zwingende gesetz-
liche Bestimmungen nichts anderes vorschrei-
ben.

Negativverpflichtung. Die Emittentin verpflich- (a)
tet sich und hat dafir Sorge zu tragen, dass ihre
Tochtergesellschaften, solange Schuldverschrei-
bungen ausstehen, jedoch nur bis zu dem Zeit-
punkt, an dem alle Betrdge an Kapital und Zin-
sen der Hauptzahlstelle zur Verfigung gestellt
worden sind, keine Grundpfandrechte, Pfand-
rechte, Belastungen oder sonstigen Sicherungs-
rechte (jedes solches Sicherungsrecht etdie “
cherheit”) in Bezug auf ihren gesamten oder
Teil ihres Geschaftsbetriebes, Vermdgen oder
Einkunfte, jeweils gegenwartig oder zukunftig,
zur Sicherung von anderen Kapitalmarktverbind-
lichkeiten (wie nachstehend definiert) oder zur
Sicherung einer von der Emittentin oder einer ih-
rer Tochtergesellschaften gewéhrten Garantie
oder Freistellung bezlglich einer Kapitalmarkt-
verbindlichkeiten einer anderen Person zu bestel-
len oder fortbestehen zu lassen, ohne gleichzeitig
oder zuvor alle unter den Schuldverschreibungen
zahlbaren Betrage in gleicher Weise und in glei-
chem Rang Sicherheiten zu bestellen oder fur al-
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The Temporary Global Note and the Permanent
Global Note shall only be valid if each bears the
handwritten signature of one representative of
the Issuer. The Global Note will be deposited
with Clearstream Banking Aktiengesellschatft,
Frankfurt am Main (Clearstream’). The Note-
holders have no right to require the issue of de-
finitive Notes or interest coupons.

The Noteholders will receive co-ownership par-
ticipations or rights in the Global Note, which

are transferable in accordance with applicable
law and the rules and regulations of Clearstream.

The term Noteholder” in these Terms and Con-
ditions refers to the holder of a co-ownership
participation or right in the Global Note.

Status of the Notes and Negative Pledge

Status The Notes constitute direct, uncondi-
tional, unsubordinated and unsecured obligations
of the Issuer and rangari passuwithout any
preference among themselves and at Ipast
passuwith all other unsubordinated and unse-
cured obligations of the Issuer, present and future
save for certain mandatory exceptions provided
by law.

Negative PledgeThe Issuer undertakes, so long
as any of the Notes are outstanding, but only up
to the time all amounts of principal and interest
have been placed at the disposal of the Principal
Paying Agent, not to create or permit to subsist,
and to procure that none of its Subsidiaries will
create or permit to subsist, any mortgage, lien,
pledge, charge or other security interest (each
such right a Security”) over the whole or any
part of its undertakings, assets or revenues, pre-
sent or future, to secure any Capital Market In-
debtedness (as defined below) or to secure any
guarantee or indemnity given by the Issuer or
any of its subsidiaries in respect of any Capital
Market Indebtedness of any other person, with-
out, at the same time or prior thereto, securihg al
amounts payable under the Notes either with
equal and rateable Security or providing all
amounts payable under the Notes such other Se-
curity as shall be approved by an independent
accounting firm of internationally recognized
standing as being equivalent security, provided,
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(@)

le unter den Schuldverschreibungen zahlbaren
Betrage solch eine andere Sicherheit zu bestel-
len, die von einer unabhangigen, international
anerkannten Wirtschaftsprifungsgesellschaft als
gleichwertig anerkannt wird. Diese Verpflich-
tung gilt jedoch nicht:

0] fur Sicherheiten, die gesetzlich vorge-
schrieben sind, oder die als Vorausset-
zung fur staatliche Genehmigungen ver-
langt werden;

(i)  far zum Zeitpunkt des Erwerbs von Ver-
mogenswerten durch die Emittentin be-
reits an solchen Vermodgenswerten beste-
hende Sicherheiten, soweit solche Sicher-
heiten nicht im Zusammenhang mit dem
Erwerb oder in Erwartung des Erwerbs
des jeweiligen Vermdgenswerts bestellt
wurden und der durch die Sicherheit besi-
cherte Betrag nicht nach Erwerb des

betreffenden Vermdgenswertes erhdht
wird;
(i) Sicherheiten, die von einer

Tochtergesellschaft der Emittentin an
Forderungen bestellt werden, die ihr
aufgrund der Weiterleitung von aus dem
Verkauf von Kapitalmarktver-
bindlichkeiten erzielten Erlésen gegen die
Emittentin  zustehen, sofern solche
Sicherheiten der Besicherung von
Verpflichtungen aus den jeweiligen
Kapitalmarktverbindlichkeiten der
betreffenden Tochtergesellschaft dienen.

Im Sinne dieser Anleihebedingungen bedeutet
»Kapitalmarktverbindlichkeit “ jede gegenwér-
tige oder zuklnftige Verbindlichkeit hinsichtlich
der Rickzahlung geliehener Geldbetrage, die
durch besicherte oder unbesicherte Schuldver-
schreibungen, Anleihen oder sonstige Wertpapie-
re, die an einer Borse oder in einem anderen an-
erkannten Wertpapier- oder aul3erbdrslichen
Markt zugelassen sind, notiert oder gehandelt
werden oder zugelassen, notiert oder gehandelt
werden kdnnen.

“Tochtergesellschaft ist jede voll konsolidierte
Tochtergesellschaft einer Person.

Ein nach diesem § 2(b) zu leistendes Sicherungs-
recht kann auch zugunsten der Person eines
Treuhanders der Anleiheglaubiger bestellt wer-

den.

Verzinsung §3

Die Schuldverschreibungen werden ab dem 2.(a)

Juli 2013 (einschlieBlich) (deBggebungstat)
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however, that this undertaking shall not apply
with respect to:

0] any Security which is provided for by law
or which has been required as a condition
precedent for public permissions;

(i)  any Security existing on assets at the time
of the acquisition thereof by the Issuer,
provided that such Security was not cre-
ated in connection with or in contempla-
tion of such acquisition and that the
amount secured by such Security is not
increased subsequently to the acquisition
of the relevant assets;

(i) any Security which is provided by any
subsidiary of the Issuer with respect to
any receivables of such subsidiary against
the Issuer which receivables exist as a
result of the transfer of the proceeds from
the sale by the subsidiary of any Capital
Market Indebtedness, provided that any
such security serves to secure obligations
under such Capital Market Indebtedness
of the relevant subsidiary.

For the purposes of these Terms and Conditions,
“Capital Market Indebtedness' shall mean any
present or future obligation for the repayment of
borrowed monies which is in the form of, or rep-
resented or evidenced by bonds, notes, deben-
tures, loan stock or other securities which are, or
are capable of being, quoted, listed, dealt in or
traded on any stock exchange, or other recog-
nised over-the-counter or securities market.

“Subsidiary” means any fully consolidated sub-
sidiary of any person.

A security pursuant to this 8§ 2(b) may also be
provided to a trustee of the noteholders.

Interest

The Notes will bear interest on their principal
amount at a rate of 7.25 % per annum as from 2



(b)

(©)

§4

(@)

(b)

bezogen auf ihren Nennbetrag mit 7,25 % jahr-
lich verzinst. Die Zinsen sind jahrlich nachtrag-
lich jeweils am 2. Juli eines jeden Jahres (jeweils
ein ,Zinszahlungstad und der Zeitraum ab dem
Begebungstag (einschlieB3lich) bis zum ersten
Zinszahlungstag (ausschlief3lich) und danach von
jedem Zinszahlungstag (einschlie3lich) bis zum
nachstfolgenden Zinszahlungstag (ausschliel3-
lich) jeweils eine Zinsperiode’) zahlbar. Die
erste Zinszahlung ist am 2. Juli 2014 fallig.

Die Verzinsung der Schuldverschreibungen en- (b)
det mit Beginn des Tages, an dem sie zur Rick-
zahlung féallig werden, oder, sollte die Emittentin
eine Zahlung aus diesen Schuldverschreibungen
bei Falligkeit nicht leisten, mit Beginn des Tages
der tatsachlichen Zahlung. Der Zinssatz erhdht
sich in diesem Fall um 5 % per annum.

Sind Zinsen im Hinblick auf einen Zeitraum zu (c)
berechnen, der kirzer als eine Zinsperiode ist, so
werden sie berechnet auf der Grundlage der An-
zahl der tatsachlichen verstrichenen Tage im re-
levanten Zeitraum (gerechnet vom letzten Zins-
zahlungstag (einschlief3lich)) dividiert durch die
tatsdchliche Anzahl der Tage der Zinsperiode
(365 Tage bzw. 366 Tage im Falle eines Schalt-
jahrs) (Actual/Actual).

Falligkeit, Ruckzahlung, vorzeitige Riickzah- §4
lung nach Wahl der Emittentin oder der An-
leiheglaubiger sowie Rickkauf

Die Schuldverschreibungen werden am 2. Juli(a)
2018 (der Falligkeitstermin®“) zum Nennbetrag
zuriickgezahlt. Eine vorzeitige Ruckzahlung fin-

det auer in den nachstehend genannten Fallen
nicht statt.

Vorzeitige Rickzahlung aus steuerlichen (b)
Grunden. Sollte die Emittentin zu irgendeinem
Zeitpunkt in der Zukunft aufgrund einer Ande-
rung des in der Bundesrepublik Deutschland gel-
tenden Rechts oder seiner amtlichen Anwendung
verpflichtet sein oder zu dem néachstfolgenden
Zahlungstermin fur Kapital oder Zinsen ver-
pflichtet werden, die in § 6(a) genannten Zusétz-
lichen Betrdge zu zahlen, und diese Verpflich-
tung nicht durch das Ergreifen verninftiger, der
Emittentin zur Verfigung stehender Malinahmen
vermeiden kdnnen, so ist die Emittentin mit einer
Frist von wenigstens 30 Tagen und héchstens 60
Tagen berechtigt, durch Bekanntmachung gemar
§ 13 die Schuldverschreibungen insgesamt zur
vorzeitigen Rickzahlung zum Vorzeitigen Rick-
zahlungsbetrag zuziglich aufgelaufener Zinsen
zu kindigen.

Eine Kiindigung gemaR diesem § 4(b) dHef-
dings nicht (i) friher als 90 Tage vor dem fri-
hestmoglichen Termin erfolgen, an dem die E-
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July 2013 (the tssue Daté). Interest is payable
annually in arrears on 2 July of each year (each
an ‘Interest Payment Daté and the period
from the Issue Date (inclusive) up to the first In-
terest Payment Date (exclusive) and thereafter as
from any Interest Payment Date (inclusive) up to
the next following Interest Payment Date (exclu-
sive) being anlhterest Period”). The first inte-

rest payment will be due on 2 July 2014.

The Notes shall cease to bear interest from the
beginning of the day they are due for redemp-
tion, or, in case the Issuer fails to make any pay-
ment under the Notes when due, from the begin-
ning of the day on which such payment is made.
In such case, the rate of interest shall be in-
creased by 5 % per annum.

Where interest is to be calculated in respéet o
period which is shorter than an Interest Period
the interest will be calculated on the basis of the
actual number of days elapsed in the relevant pe-
riod (from and including the most recent Interest
Payment Date) divided by the actual number of
days of the Interest Period (365 days and 366
days, respectively, in case of a leap year) (Ac-
tual/Actual).

Maturity, Redemption, Early Redemption at
the Option of the Issuer or the Noteholders,
and Repurchase

The Notes will be redeemed at par on 2 July
2018 (the Redemption Date). There will be no
early redemption except in the following cases.

Early Redemption for Tax ReasonsIf at any
future time as a result of a change of the laws
applicable in the Federal Republic of Germany
or a change in their official application, the Is-
suer is required, or at the time of the next suc-
ceeding payment due in respect of principal or
interest will be required, to pay additional
amounts as provided in this § 6(a), and such ob-
ligation cannot be avoided taking reasonable
measures available to the Issuer, the Issuer will
be entitled, upon not less than 30 days' and not
more than 60 days' notice to be given by publica-
tion in accordance with § 13, prior to the Re-
demption Date to redeem all Notes at the Early
Redemption Amount plus accrued interest.

No notice of redemption pursuant to tig(b)
shall be made given (i) earlier than 90 days prior
to the earliest date on which the Issuer would be



(©)

(i)

(ii)

mittentin verpflichtet ware, solche Zusatzlichen
Betrdge zu zahlen, falls eine Zahlung auf die
Schuldverschreibungen dann fallig sein wiirde,
oder (ii) erfolgen, wenn zu dem Zeitpunkt, zu
dem die Kindigung erfolgt, die Verpflichtung
zur Zahlung von Zusatzlichen Betrdgen nicht
mehr wirksam ist.

Eine solche Kindigung ist unwiderruflicimd
muss den fir die Rickzahlung festgelegten Ter-
min nennen sowie eine zusammenfassende Er-
klarung enthalten, welche die das Rickzahlungs-
recht der Emittentin begriindenden Umsténde
darlegt.

Vorzeitige Rickzahlung nach Wahl der An- (c)
leiheglaubiger bei einem Kontrollwechsel
Wenn ein Kontrollwechsel (wie nachfolgend de-
finiert) eintritt, ist jeder Anleiheglaubiger betec
tigt, von der Emittentin die Rickzahlung oder,
nach Wahl der Emittentin, den Ankauf seiner
Schuldverschreibungen durch die Emittentin
(oder auf ihre Veranlassung durch einen Dritten)
zum Vorzeitigen Ruckzahlungsbetrag (Put) (wie
nachstehend definiert) insgesamt oder teilweise
zu verlangen (die Rut Option®). Eine solche
Ausiibung der Put Option wird jedoch nur dann
wirksam, wenn innerhalb des Rickzahlungszeit-
raums (wie nachstehend definiert) Anleiheglau-
biger von Schuldverschreibungen im Nennbetrag
von mindestens 25 % des Gesamtnennbetrages
der zu diesem Zeitpunkt noch insgesamt ausste-
henden Schuldverschreibungen von der Put Op-
tion Gebrauch gemacht haben. Die Put Option ist
wie nachfolgend unter § 4(d) beschrieben auszu-
Uben.

Ein Kontrollwechsel* liegt vor, wenn eines der
folgenden Ereignisse eintritt:

die Emittentin erlangt Kenntnis davon, dasseein (i)
Dritte Person oder gemeinsam handelnde Dritte
Personen im Sinne von § 2 Abs. 5 Wertpapierer-
werbs- und Ubernahmegesetz (WpUG) (jeweils
ein ,Erwerber") der rechtliche oder wirtschaftli-

che Eigentimer von mehr als 50 % der Stimm-
rechte der Emittentin geworden ist; oder

die Verschmelzung der Emittentin mit einer ode
auf eine Dritte Person (wie nachfolgend defi- (ii)
niert) oder die Verschmelzung einer Dritten Per-
son mit oder auf die Emittentin, oder der Verkauf
aller oder im Wesentlichen aller Vermdgensge-
genstande (konsolidiert betrachtet) der Emitten-
tin an eine Dritte Person. Dies gilt nicht fir Ver-
schmelzungen oder Verkaufe im Zusammenhang
mit Rechtsgeschéften, in deren Folge (A) im Fal-
le einer Verschmelzung die Inhaber von 100 %
der Stimmrechte der Emittentin wenigstens die
Mehrheit der Stimmrechte an dem uberlebenden
Rechtstrager unmittelbar nach einer solchen Ver-
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obligated to pay such Additional Amounts if a
payment in respect of the Notes was then due, or
(ii) if at the time such notice is given, such ebli
gation to pay such Additional Amounts does not
remain in effect.

Any such notice shall be irrevocable andst
specify the date fixed for redemption and must
set forth a statement in summary form of the
facts constituting the basis for the right of tee |
suer so to redeem.

Early Redemption at the Option of the Note-
holders upon a Change of Contrallf a Change

of Control (as defined below) occurs, each Note-
holder shall have the right to require the Issoer t
redeem or, at the Issuer’'s option, purchase (or
procure the purchase by a third party of) in
whole or in part his Notes at the Put Early Re-
demption Amount (as defined below) (thBut
Option”). An exercise of the Put option shall,
however, only become valid if during the Put Pe-
riod (as defined below) Noteholders of Notes
with a Principal Amount of at least 25 % of the
aggregate Principal Amount of the Notes then
outstanding have exercised the Put Option. The
Put Option shall be exercised as set out below
under 8 4(d).

“Change of Control' means the occurrence of
any of the following events:

the Issuer becomes aware that any Third Person
or group of Third Persons acting in concert
within the meaning of § 2 (5) of the German Se-
curities Acquisition and Takeover Act (Wert-
papiererwerbs- und Ubernahmegesetz, WpUG)
(each an Acquirer”) has become the legal or
beneficial owner of more than 50 % of the voting
rights of the Issuer; or

the merger of the Issuer with or into a Third
Person (as defined below) or the merger of a
Third Person with or into the Issuer, or the sale
of all or substantially all of the assets
(determined on a consolidated basis) of the
Issuer to a Third Person, other than in a
transaction following which (A) in the case of a
merger holders that represented 100 % of the
voting rights of the Issuer own directly or
indirectly at least a majority of the voting rights
of the surviving person immediately after such
merger and (B) in the case of a sale of all or



(d)

schmelzung halten und (B) im Fall des Verkaufs
von allen oder im Wesentlichen allen Vermo-
gensgegenstanden der erwerbende Rechtstrager
eine Tochtergesellschaft der Emittentin ist oder
wird und Garantin beziglich der Schuldver-
schreibungen wird;

und der Erwerb oder die Verschmelzung (wie

vorstehend beschrieben) dazu fiihren, dass ein
unmittelbar nach dem Erwerb bzw. der

Verschmelzung durch eine Rating-Agentur

durchzufiihrendes Unternehmensrating (Rating
Update) der Emittentin sich um mindestens eine
Kategorie (Notch) gegeniber dem bestehenden
Unternehmensrating der Emittentin der selben
Rating-Agentur verschlechtert. Die Emittentin ist

verpflichtet, im Anschluss an einen Erwerb bzw.

eine Verschmelzung (wie vorstehend

beschrieben) unverziglich fir die Erstellung

eines Rating Update zu sorgen.

Als Kontrollwechsel ist es nicht anzusehen,

wenn Anteile an der Emittentin im Wege der ge-
setzlichen oder gewillkiirten Erbfolge oder im

Wege der vorweggenommenen Erbfolge tUberge-
hen.

Als Kontrollwechsel ist es ebenfalls nicht
anzusehen, wenn ein Ehegatte oder eine in
gerader Linie oder in Seitenlinie verwandte
Person (8§ 1589 BGB) des gegenwartigen
Mehrheitsaktionars der Emittentin mehr als 50 %
der Stimmrechte der Emittentin halt bzw.
erwirbt.

Dritte Person” im Sinne dieses 8§ 4(c)(i) und
(ii) ist jede Person aulRer einer Verbundenen Per-
son der Emittentin (wie nachstehend definiert).

Verbundene Persoti bezeichnet jede Tochter-
gesellschaft oder Holdinggesellschaft einer Per-
son sowie jede andere Tochtergesellschaft dieser
Holdinggesellschaft.

Wenn ein Kontrollwechsel eintritt, wirdie
Emittentin unverziglich nachdem sie hiervon
Kenntnis erlangt den Anleihegldubigern Mittei-
lung vom Kontrollwechsel gemall § 13(a) ma-
chen (die Put-Rickzahlungsmitteilung’), in
der die Umstdnde des Kontrollwechsels sowie
das Verfahren fir die Ausubung der in diesem
§ 4(c) genannten Put Option angegeben sind.

Die Auslibung der Put Option gemaR § 4(c) muss(d)

durch den Anleiheglaubiger innerhalb eines Zeit-
raums (der Put-Ruckzahlungszeitraunt) von

30 Tagen, nachdem die Put-

Ruckzahlungsmitteilung veréffentlicht wurde,
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substantially all of the assets, each transferee
becomes a guarantor in respect of the Notes and
is or becomes a subsidiary of the Issuer;

and the acquisition or the merger (each as
described above), as the case may be, result in
the decrease by a rating agency of the corporate
rating of the Issuer in the course of the next

rating update after such acquisition or merger has
taken place by at least one notch as compared to
the current corporate rating by the same rating

agency of the Issuer as at the time of the

acquisition or the merger (each as described
above), as the case may be. Immediately after
such an acquisition or merger (as described
above), as the case may be, the Issuer shall
procure that a rating update is conducted.

It shall not be qualified as a Change of Control,
if shares of the issuer will be transferred by tes-
tamentary or hereditary succession or, as the case
may be, by way of anticipated hereditary succes-
sion.

It shall also not be qualified as a Change of Con-
trol, if a husband or a relative in direct or sidel
(sec. 1589 BGB) for each shareholder or for each
partner of the Issuer holds or aquires more than
50 % of the voting rights of the Issuer.

Third Person” shall for the purpose of this §
4(c)(i) and (ii) mean any person other than an
Affiliated Company of the Issuer (as defined be-
low).

‘Affiliated Company” means in respect to any
person, a Subsidiary of that person or a Holding
Company of that person or any other Subsidiary
of that Holding Company.

If a Change of Control occurs, then tesuer
shall, without undue delay, after becoming aware
thereof, give notice of the Change of Control (a
“Put Event Notic€) to the Noteholders in ac-
cordance with § 13(a) specifying the nature of
the Change of Control and the procedure for ex-
ercising the Put Option contained in this § 4(c).

The exercise of the Put Option pursuant toc§,4(
must be declared by the Noteholder within 30
days after a Put Event Notice has been published
(the “Put Period”) to the Depositary Bank of
such Noteholder in writing (aPut Notice’). The
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(d)

schriftlich gegentiber der depotfiihrenden Stelle
des Anleiheglaubigers erklart werden (dirut-
Ausiibungserklarung”’). Die Emittentin  wird
nach ihrer Wahl die maf3gebliche(n) Schuldver-
schreibung(en) 7 Tage nach Ablauf des Ruckzah-
lungszeitraums (der Put-Rickzahlungstag)
zuriickzahlen oder erwerben (bzw. erwerben las-
sen), soweit sie nicht bereits vorher zuriickge-
zahlt oder erworben und entwertet wurde(n). Die
Abwicklung erfolgt Uber Clearstream. Eine ein-
mal gegebene Put-Ausibungserklarung ist fur
den Anleiheglaubiger unwiderruflich.

Die Emittentin kann jederzeit und zu jedem ®rei (e)
im Markt oder auf andere Weise Schuldver-
schreibungen ankaufen.

Zahlungen, Hinterlegung §5

Die Emittentin verpflichtet sich, Kapital und (a)
Zinsen auf die Schuldverschreibungen bei Fal-
ligkeit in Euro zu zahlen. Die Zahlung von Kapi-
tal und Zinsen erfolgt, vorbehaltlich geltender
steuerrechtlicher und sonstiger gesetzlicher Re-
gelungen und Vorschriften, Uber die Hauptzahl-
stelle zur Weiterleitung an Clearstream oder nach
deren Weisung zur Gutschrift fir die jeweiligen
Kontoinhaber. Die Zahlung an Clearstream oder
nach dessen Weisung befreit die Emittentin in
Hoéhe der geleisteten Zahlung von ihren entspre-
chenden Verbindlichkeiten aus den Schuldver-
schreibungen.

Falls eine Zahlung auf Kapital oder Zinsen eine (b)
Schuldverschreibung an einem Tag zu leisten ist,
der kein Geschéftstag ist, so erfolgt die Zahlung
am nachstfolgenden Geschéftstag. In diesem Fall
steht den betreffenden Anleiheglaubigern weder
eine Zahlung noch ein Anspruch auf Verzugszin-
sen oder eine andere Entschadigung wegen die-
ser Verzdgerung zu.

“Geschaftstag im Sinne dieser Anleihebedin- (c)
gungen ist jeder Tag (auRer einem Samstag oder
Sonntag), an dem (i) das Trans-European Auto-
mated Real-time Gross settlement Express
Transfer System 2 (TARGET) und (ii)
Clearstream gedffnet sind und Zahlungen weiter-
leiten

Bezugnahmen in diesen Anleihebedingungen auf(d)
Kapital der Schuldverschreibungen schlieRRen,
soweit anwendbar, die folgenden Betrdge ein:
den Riuckzahlungsbetrag der Schuldverschrei-
bungen (wie in § 4(a) definiert); den Vorzeitigen
Ruckzahlungsbetrag (Put) (wie in § 4(b) defi-
niert) sowie jeden Aufschlag sowie sonstige auf
oder in Bezug auf die Schuldverschreibungen
zahlbaren Betrage.

70

Issuer shall redeem or, at its option, purchase (or
procure the purchase of) the relevant Note(s) on
the date (the Put Redemption Dat€) seven
days after the expiration of the Put Period unless
previously redeemed or purchased and cancelled.
Payment in respect of any Note so delivered will
be made in accordance with the customary pro-
cedures through Clearstream. A Put Notice, once
given, shall be irrevocable.

The Issuer may at any time purchase Notesein th
market or otherwise.

Payments, Depositinin Court

The Issuer undertakes to pay, as and when due,
principal and interest on the Notes in Euros.
Payment of principal and interest on the Notes
shall be made, subject to applicable fiscal and
other laws and regulations, through the Principal
Paying Agent for on-payment to Clearstream or
to its order for credit to the respective account
holders. Payments to Clearstream or to its order
shall to the extent of amounts so paid constitute
the discharge of the Issuer from its correspond-
ing liabilities under the Terms and Conditions of
the Notes.

If any payment of principal or interest with-re
spect to a Note is to be effected on a day other
than a Business Day, payment will be effected on
the next following Business Day. In this case, the
relevant Noteholders will neither be entitled to
any payment claim nor to any interest claim or
other compensation with respect to such delay.

In these Terms and Condition®usiness Day
means a day (other than a Saturday or Sunday)
on which (i) the Trans-European Automated Re-
al-time Gross settlement Express Transfer Sys-
tem 2 (TARGET) and (ii) Clearstream are oper-
ating and settle payments.

References in these Terms and Conditions to
principal in respect of the Notes shall be deemed
to include, as applicable: the Final Redemption
Amount of the Notes (as defined in § 4(a)); the

Put Early Redemption Amount (as defined in

§ 4(b)); and any premium and any other amounts
which may be payable under or in respect of the
Notes.
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(i)

Die Emittentin ist berechtigt, alle auf die Blch (e)
verschreibungen zahlbaren Betrage, auf die An-
leiheglaubiger keinen Anspruch erhoben haben,
bei dem Amtsgericht Delbriick zu hinterlegen.
Soweit die Emittentin auf das Recht zur Rick-
nahme der hinterlegten Betrage verzichtet, erlo-
schen die betreffenden Anspriche der Anleihe-
glaubiger gegen die Emittentin.

Steuern 8§86
Samtliche in Bezug auf die Schuldverschreibun- (a)
gen zu zahlenden Betrdge werden ohne Abzug
oder Einbehalt von oder wegen gegenwartiger
oder zukunftiger Steuern oder sonstiger Abgaben
jedweder Art gezahlt, die durch oder fiir die
Bundesrepublik Deutschland oder fir deren
Rechnung oder von oder fiir Rechnung einer dort
zur Steuererhebung erméachtigten Gebietskdrper-
schaft oder Behorde durch Abzug oder Einbehalt

an der Quelle auferlegt oder erhoben werden, es
sei denn, ein solcher Abzug oder Einbehalt ist
gesetzlich vorgeschrieben.

In diesem Fall wird die Emittentin diejenigen
zuséatzlichen Betrage (dieZysatzlichen Betra-

g€’ zahlen, die erforderlich sind, um sicherzu-
stellen, dass der nach einem solchen Abzug oder
Einbehalt verbleibende Nettobetrag denjenigen
Betragen entspricht, die ohne solchen Abzug o-
der Einbehalt zu zahlen gewesen waren.

Zusatzliche Betrage gemall § 6(a) sind nicht (b)
zahlbar wegen Steuern oder Abgaben, die:

von einer als Depotbank oder Inkassobeauftragte (i)
des Anleiheglaubigers handelnden Person oder
sonst auf andere Weise zu entrichten sind als da-
durch, dass die Emittentin aus den von ihr zu leis-
tenden Zahlungen von Kapital oder Zinsen einen
Abzug oder Einbehalt vornimmt; oder

durch den Anleiheglaubiger wegen einer anderen (ii)
gegenwartigen oder friiheren persoénlichen oder
geschéftlichen Beziehung zur Bundesrepublik
Deutschland zu zahlen sind als der blof3en Tatsa-
che, dass Zahlungen auf die Schuldverschreibun-
gen aus Quellen in der Bundesrepublik Deutsch-
land stammen (oder fur Zwecke der Besteuerung
so behandelt werden) oder dort besichert sind;

aufgrund (A) einer Richtlinie oder Verordnung (iii)
der Europdaischen Union betreffend die Besteue-
rung von Zinsertradgen oder (B) einer zwischen-
staatlichen Vereinbarung Uber deren Besteue-
rung, an der die Bundesrepublik Deutschland o-
der die Europaische Union beteiligt ist, oder (C)
einer gesetzlichen Vorschrift, die diese Richtli-
nie, Verordnung oder Vereinbarung umsetzt oder
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The Issuer may deposit with the local court
(Amtsgerichx in Delbriick any amounts payable
on the Notes not claimed by Noteholders. To the
extent that the Issuer waives its right to withdraw
such deposited amounts, the relevant claims of
the Noteholders against the Issuer shall cease.

Taxes

All amounts payable under the Notes will bedpai
without deduction or withholding for or on ac-
count of any present or future taxes or duties of
whatever nature imposed or levied by way of de-
duction or withholding at source by or on behalf
of the Federal Republic of Germany or by or on
behalf of any political subdivision or authority
thereof or therein having power to tax, unless
such deduction or withholding is required by
law.

In such event the Issuer will pay such additional
amounts (the Additional Amounts") as may be
necessary in order that the net amounts after such
deduction or withholding will equal the amounts
that would have been payable if no such deduc-
tion or withholding had been made.

No Additional Amounts will be payable pursuant
to § 6(a) with respect to taxes or duties which:

are payable by any person acting as custodian
bank or collecting agent on behalf of a Note-

holder, or otherwise in any manner which does
not constitute a deduction or withholding by the

Issuer from payments of principal or interest

made by it; or

are payable by reason of the Noteholder having
or having had, another personal or business con-
nection with the Federal Republic of Germany
than the mere fact that payments in respect of the
Notes are, or for purposes of taxation are deemed
to be, derived from sources in, or are secured in,
the Federal Republic of Germany;

are deducted or withheld pursuant to (A) any
European Union Directive or Regulation con-
cerning the taxation of interest income, or (B)
any international treaty or understanding relating
to such taxation and to which the Federal Repub-
lic of Germany or the European Union is a party,
or (C) any provision of law implementing, or
complying with, or introduced to conform with,
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(v)
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(@)

befolgt, abzuziehen oder einzubehalten sind; o-
der

aufgrund einer Rechtsdnderung zu zahlen sind, (iv)
welche spater als 30 Tage nach Falligkeit der
betreffenden Zahlung von Kapital oder Zinsen
oder, wenn dies spater erfolgt, ordnungsgemalier
Bereitstellung aller falligen Betrdge und einer
diesbeziglichen Bekanntmachung gemafR § 13
wirksam wird;

im Fall der Ausgabe von Einzelurkunden von (v)
einer Zahlstelle abgezogen oder einbehalten wer-
den, wenn eine andere Zahlstelle in einem Mit-
gliedsstaat der Européischen Union die Zahlung
ohne einen solchen Abzug oder Einbehalt hatte
leisten kénnen.

Die gegenwartig in der Bundesrepublik Deutsch-
land erhobene Kapitalertragsteuer und der darauf
jeweils anfallende Solidaritatszuschlag sind kei-
ne Steuer oder sonstige Abgabe im oben genann-
ten Sinn, fur die zusétzliche Betrdge seitens der
Emittentin zu zahlen wéren.

Kundigungsrecht der Anleiheglaubiger 8§87
Jeder Anleiheglaubiger ist berechtigt, seine (a)
Schuldverschreibungen zur Rickzahlung fallig

zu stellen und deren sofortige Tilgung zum
Nennbetrag zuziglich aufgelaufener Zinsen zu
verlangen, falls

0] die Emittentin Kapital oder Zinsen nicht
innerhalb von 7 Tagen nach dem betref-
fenden Falligkeitstag zahilt;

(i)  die Emittentin irgendeine andere Ver-
pflichtung aus den Schuldverschreibun-
gen nicht ordnungsgeman erfillt und die
Unterlassung, sofern sie nicht heilbar ist,
langer als 30 Tage fortdauert, nachdem
die Hauptzahlstelle hierliber eine Benach-
richtigung von einem Anleiheglaubiger
erhalten und die Emittentin entsprechend
benachrichtigt hat, gerechnet ab dem Tag
des Zugangs der Benachrichtigung bei der
Emittentin;

(i) die Emittentin oder eine Wesentliche
Tochtergesellschaft  schriftlich  erklart,
dass sie ihre Schulden bei Falligkeit nicht
zahlen kannZahlungseinstellung

(iv) die Emittentin oder eine Wesentliche

Tochtergesellschaft eine Zahlungsver-
pflichtung in H6he von insgesamt mehr
als EUR 2.000.000 (in Worten: Euro zwei
Millionen) aus einer Finanzverbindlich-

72

such Directive, Regulation, treaty or understand-
ing; or

are payable by reason of a change in law that
becomes effective more than 30 days after the
relevant payment of principal or interest becomes
due, or, if this occurs later, after all due amsunt
have been duly provided for and a notice to that
effect has been published in accordance with §
13;

in the case of the issuance of definitive nptes
withheld or deducted by a Paying Agent, if the
payment could have been made by another pay-
ing agent in a Member State of the European Un-
ion without such deduction or withholding.

The withholding tax Kapitalertragsteuey cur-
rently levied in the Federal Republic of Germany
and the solidarity surcharge&dlidaritatszusch-
lag) imposed thereon do not constitute a tax or
duty as described above in respect of which addi-
tional Amounts would be payable by the Issuer.

Eventsf Default

Each Noteholder will be entitled to declare his
Notes due and demand immediate redemption of
his Notes at the Principal Amount plus accrued
interest, if

0] the Issuer fails to provide principal or in-
terest within 7 days from the relevant due
date;

(i)  the Issuer fails to duly perform any other
obligation arising from the Notes and
such default, except where such default is
incapable of remedy, continues unreme-
died for more than 30 days after the Prin-
cipal Paying Agent has received notice
thereof from a Noteholder and has in-
formed the Issuer accordingly, counted
from the day of receipt of the notice by
the Issuer;

(i)  the Issuer or a Material Subsidiary states
in writing that it is unable to pay its debts
as they become dueCéssation of pay-
men)

(iv)  the Issuer or a Material Subsidiary fails to

fulfil any payment obligation in excess of
a total amount of EUR 2,000,000 (in
words: euro two million) under any Fi-
nancial Indebtedness, or under any guar-



keit oder aufgrund einer Blrgschaft oder
Garantie, die fur solche Verbindlichkeiten
Dritter gegeben wurde, bei (ggf. vorzeiti-
ger) Falligkeit bzw. nach Ablauf einer et-
waigen Nachfrist bzw. im Falle einer
Birgschaft oder Garantie nicht innerhalb
von 30 Tagen nach Inanspruchnahme aus
dieser Burgschaft oder Garantie erfllt,
(Drittverzug

(v)  (A) ein Insolvenzverfahren Uber das Ver-
mogen der Emittentin oder einer Wesent-
lichen Tochtergesellschaft eréffnet wird,
oder (B) die Emittentin oder eine Wesent-
liche Tochtergesellschaft ein solches Ver-
fahren einleitet oder beantragt oder eine
allgemeine Schuldenregelung zu Gunsten
ihrer Glaubiger anbietet oder trifft, oder
(C) ein Dritter ein Insolvenzverfahren ge-
gen die Emittentin oder eine Wesentliche
Tochtergesellschaft beantragt und ein sol-
ches Verfahren nicht innerhalb einer Frist
von 30 Tagen aufgehoben oder ausgesetzt
worden ist, es sei denn es wird mangels
Masse abgewiesen oder eingestellt.

(viy die Emittentin ihre Geschaftstatigkeit
ganz einstellt oder ihr gesamtes oder we-
sentliche Teile ihres Vermégens an Dritte
(auBer der Emittentin oder eine ihrer je-
weiligen Tochtergesellschaften) abgibt
und dadurch der Wert des Vermdgens der
Emittentin (auf Konzernebene) wesentlich
vermindert wird. Eine solche wesentliche
Wertminderung wird im Falle einer Ver-
aulRerung von Vermbgen angenommen,
wenn der Wert der verduRRerten Vermo-
gensgegenstande 50 % der konsolidierten
Bilanzsumme der Emittentin Ubersteigt;

(vii) die Emittentin oder eine Wesentliche
Tochtergesellschaft in Liquidation tritt, es
sei denn, dies geschieht im Zusammen-
hang mit einer Verschmelzung oder einer
anderen Form des Zusammenschlusses
mit einer anderen Gesellschaft oder im
Zusammenhang mit einer Umwandlung
und die andere oder neue Gesellschaft
Ubernimmt im Wesentlichen alle Aktiva
und Passiva der Emittentin oder der We-
sentlichen  Tochtergesellschaft, ein-
schlieBlich aller Verpflichtungen, die die
Emittentin im Zusammenhang mit den
Schuldverschreibungen betreffen;

»Wesentliche Tochtergesellschaft bezeichnet

eine Tochtergesellschaft der Emittentin, (i) deren
Umsatzerlose 10 % der konsolidierten Umsatzer-
[6se der Emittentin Ubersteigen oder (ii) deren
Bilanzsumme 10 % der konsolidierten Bilanz-
summe der Emittentin Ubersteigt, wobei die
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anty or suretyship for any such indebted-
ness of a third party, when due (including
in case of any acceleration) or after expiry
of any grace period or, in the case of such
guarantee or suretyship, within 30 days of
such guarantee or suretyship being in-
voked, Cross Default

(v)  (A) the Issuer's or a Material Subsidiary’s
assets have been subjected to an insol-
vency proceeding, or (B) the Issuer or a
Material Subsidiary applies for or insti-
tutes such proceedings or offers or makes
an arrangement for the benefit of its credi-
tors generally, or (C) a third party applies
for insolvency proceedings against the Is-
suer or a Material Subsidiary and such
proceedings are not discharged or stayed
within 30 days, unless such proceeding is
dismissed due to insufficient assets.

(vi) the Issuer ceases its business operations in
whole or sells or transfers its assets in
whole or a material part thereof to a third
party (except for the Issuer and any of its
subsidiaries) and this causes a substantial
reduction of the value of the assets of the
Issuer (on a consolidated basis). In the
event of a sale of assets such a substantial
reduction shall be assumed if the value of
the assets sold exceeds 50 % of the con-
solidated total assets and liabilities of the
Issuer;

(vii) the Issuer or a Material Subsidiary is
wound up, unless this is effected in con-
nection with a merger or another form of
amalgamation with another company or in
connection with a restructuring, and the
other or the new company effectively as-
sumes substantially all of the assets and
liabilities of the Issuer or the Material
Subsidiary, including all obligations of
the Issuer arising in connection with the
Notes;

“Material Subsidiary” means a Subsidiary of
the Issuer (i) whose revenues exceed 10 % of the
consolidated revenues of the Issuer or (ii) whose
total assets and liabilities exceed 10 % of the
consolidated total assets and liabilities of the Is
suer, where each threshold shall be calculated on



(b)

()
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Schwelle jeweils anhand der Daten in dem je-
weils letzten gepriften oder, im Fall von Halb-
jahresabschliissen, ungepruften Jahres bzw. Kon-
zernabschluss der Emittentin nach IFRS und in
dem jeweils letzten gepriiften (soweit verfugbar)
oder (soweit nicht verflgbar) ungepriiften nicht
konsolidierten Abschluss der betreffenden Toch-
tergesellschaft zu ermitteln ist.

.Finanzverbindlichkeit* bezeichnet (i) Ver-
pflichtungen aus der Aufnahme von Darlehen,
(i) Verpflichtungen unter Schuldverschreibun-
gen, Schuldscheinen oder ahnlichen Schuldtiteln,
(iii) die Hauptverpflichtung aus Akzept-, Wech-
seldiskont- und ahnlichen Krediten und (iv) Ver-
pflichtungen unter Finanzierungsleasing und Sale
und Leaseback Vereinbarungen sowie Factoring
Vereinbarungen.

Das Kindigungsrecht erlischt, falls der Kundi- (b)
gungsgrund vor Ausibung des Rechts geheilt
wurde.

Eine Benachrichtigung oder Kindigung gemaf (c)
§ 7(a) ist durch den Anleiheglaubiger entweder
(i) schriftlich in deutscher oder englischer Spra-
che gegeniber der Emittentin zu erklaren und
zusammen mit dem Nachweis in Form einer Be-
scheinigung der Depotbank gemal § 13(d)(a)
oder in einer anderen geeigneten Weise, dass der
Benachrichtigende zum Zeitpunkt der Benach-
richtigung Anleiheglaubiger ist, personlich oder
durch eingeschriebenen Brief an die Emittentin
zu ubermitteln oder (ii) bei seiner Depotbank zur
Weiterleitung an die Emittentin Gber Clearstream
zu erklaren. Eine Benachrichtigung oder Kundi-
gung wird jeweils mit Zugang bei der Emittentin
wirksam.

Beschrankung hinsichtlich Dividenden- §8

zahlungen

Die Emittentin verpflichtet sich, Dividenden an
ihre Gesellschafter nur bis maximal 50% des Bi-
lanzgewinns, wie er sich aus ihrem jeweils der
Dividendenzahlung zugrunde liegenden Jahres-
abschluss nach Handelsgesetzbuch (HGB) ergibt,
zu zahlen. Von dieser Beschrankung ausgenom-
men sind Zahlungen aufgrund der Auflésung von
Kapitalriicklagen.

Vorlegungsfrist, Verjahrung §9

Die Vorlegungsfrist gemaf § 801 Absatz 1 Sa
1 BGB fiur die Schuldverschreibungen betré&y
zehn Jahre. Die Verjahrungsfrist fur Ansprict
aus den Schuldverschreibungen, die innerh¢
der Vorlegungsfrist zur Zahlung vorgelegt wur
den, betragt zwei Jahre von dem Ende der betr
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the basis of the last audited or, in case of half
yearly accounts, unaudited unconsolidated or
consolidated financial statements of the Issuer in
accordance with IFRS and in the last audited (if
available) or (if unavailable) unaudited uncon-
solidated financial statements of the Subsidiary.

“Financial Indebtedness shall mean (i) indebt-
edness for borrowed money, (ii) obligations evi-
denced by bonds, debentures, notes or other
similar instruments, (iii) the principal component
of obligations in respect of letters of credit,
bankers’ acceptances and similar instruments,
and (iv) capitalized lease obligations and attrib-
utable indebtedness related to sale/leaseback
transactions and factoring agreements.

The right to declare the Notes due and demand
immediate redemption shall cease if the reason
for the termination has been rectified before the
exercise of the termination right.

A notification or termination pursuant to §¥(a
has to be effected by the Noteholder either (i) in
writing in the German or English language-a-

vis the Issuer together with a special confirma-
tion of the Depositary Bank in accordance with §
13(d)(a) hereof or in any other adequate manner
evidencing that the notifying person is a Note-
holder as per the natification, to be delivered
personally or by registered mail to the Issuer or
(i) has to be declaredis-a-vis his Depositary
Bank for communication to the Issuer via Clear-
stream. A notification or termination will be-
come effective upon receipt thereof by the Issuer.

Limitation on Dividend Payments

The Issuer undertakes to make dividend pay-
ments to its shareholders only up to an amount of
50% of its net profits (Bilanzgewinn) as shown
in the relevant unconsolidated financial state-
ments in accordance with the German Commer-
cial Code (Handelsgesetzbuch - HGB) which
forms the basis for the respective dividend pay-
ment. This limitation shall not apply to the re-
payment of amounts from its capital reserves.

Presentation Peod, Prescription

The period for presentation of the Notes (§ 801
paragraph 1 sentence 1 German Civil Code) will
be ten years. The period of limitation for claims
under the Notes presented during the period for
presentation will be two years calculated from



§10

(@)

(b)

()

(d)

()

§11

fenden Vorlegungsfrist an.
Zahlstellen

Die Bankhaus Neelmeyer AG, Am Markt 14-1¢ (a)
28195 Bremen (dieZahlstelle®) ist Hauptzahl-

stelle. Die Bankhaus Neelmeyer AG in ihrer E
genschaft als Hauptzahlstelle und jede an ir
Stelle tretende Hauptzahlstelle werden in dies
Anleihebedingungen auch alklguptzahlstelle*
bezeichnet. Die Hauptzahlstelle behalt sich d
Recht vor, jederzeit ihre bezeichneten Geschéat
stellen durch eine andere Geschéftsstelle in d
selben Stadt zu ersetzen.

Die Emittentin wird dafir Sorge tragen, dass (b)
stets eine Hauptzahlstelle vorhanden ist. Die E-
mittentin ist berechtigt, andere Banken von in-
ternationalem Standing als Hauptzahlstelle zu
bestellen. Die Emittentin ist weiterhin berechtigt,
die Bestellung einer Bank zur Hauptzahlstelle zu
widerrufen. Im Falle einer solchen Abberufung
oder falls die bestellte Bank nicht mehr als
Hauptzahlstelle tatig werden kann oder will, be-
stellt die Emittentin eine andere Bank von inter-
nationalem Standing als Hauptzahlstelle. Eine
solche Bestellung oder ein solcher Widerruf der
Bestellung ist gemaR § 13 oder, falls dies nicht
moglich sein sollte, durch eine offentliche Be-
kanntmachung in sonstiger Weise bekannt zu
machen.

Die Hauptzahlstelle haftet dafur, dass sie &rkl (c)
rungen abgibt, nicht abgibt oder entgegennimmt
oder Handlungen vornimmt oder unterlasst, nur,
wenn und soweit sie die Sorgfalt eines ordentli-
chen Kaufmanns verletzt hat. Alle Bestimmun-
gen und Berechnungen durch die Hauptzahlstelle
erfolgen in Abstimmung mit der Emittentin und
sind, soweit nicht ein offenkundiger Fehler vor-
liegt, in jeder Hinsicht endgiltig und fir die E-
mittentin und alle Anleiheglaubiger bindend.

Die Hauptzahlstelle ist in dieser Funktion aus- (d)
schlielBlich Beauftragte der Emittentin. Zwischen
der Hauptzahlstelle und den Anleiheglaubigern
besteht kein Auftrags- oder Treuhandverhaltnis.

Die Hauptzahistelle ist von den Beschrankungen(e)
des § 181 BGB und etwaigen gleichartigen Be-
schrankungen des anwendbaren Rechts anderer
Lander befreit.

Begebung weiterer Schuldverschreibungen

Die Emittentin behalt sich vor, jederzeit ohne
Zustimmung der Anleiheglaubiger weitere
Schuldverschreibungen mit im wesentlichen
gleicher Ausstattung wie die Schuldverschrei-
bungen (gegebenenfalls mit Ausnahme des Be-
gebungstages, des Verzinsungsbeginns und/oder
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the expiration of the relevant presentation period.
Paying Agents

Bankhaus Neelmeyer AG, Am Markt 14-16,

28195 Bremen will be the Principal Paying

Agent. Bankhaus Neelmeyer AG in its capacity
as Principal Paying Agent and any successor
Principal Paying Agent are also referred to in

these Terms and Conditions &rihcipal Pay-

ing Agent’. The Principal Paying Agent reserves

the right at any time to change its specified of-
fices to some other office in the same city.

The Issuer will procure that there will at tathes

be a Principal Paying Agent. The Issuer is enti-
tled to appoint banks of international standing as
Principal Paying Agent. Furthermore, the Issuer
is entitled to terminate the appointment of the
Principal Paying Agent. In the event of such ter-
mination or such bank being unable or unwilling
to continue to act as Principal Paying, the Issuer
will appoint another bank of international stand-
ing as Principal Paying Agent. Such appointment
or termination will be published without undue
delay in accordance with § 13, or, should this not
be possible, be published in another way.

The Principal Paying Agent will be held respon-
sible for giving, failing to give, or accepting a
declaration, or for acting or failing to act, orify
and insofar as, it fails to act with the diligerafe

a conscientious businessman. All determinations
and calculations made by the Principal Paying
Agent will be made in conjunction with the Is-
suer and will, in the absence of manifest error, be
conclusive in all respects and binding upon the
Issuer and all Noteholders.

The Principal Paying Agent acting in such capac
ity, act only as agents of the Issuer. There is no
agency or fiduciary relationship between the
Paying Agents and the Noteholders.

The Principal Paying Agent is hereby granted
exemption from the restrictions of § 181 German
Civil Code and any similar restrictions of the ap-
plicable laws of any other country.

8§ 11 ufher Issues

The Issuer reserves the right to issue from time
to time, without the consent of the Noteholders,
additional notes with substantially identical
terms as the Notes (as the case may be, except
for the issue date, interest commencement date
and/or issue price), in a manner that the same can



§12

(@)

(b)

(©)

des Ausgabepreises) in der Weise zu begeben,
dass sie mit den Schuldverschreibungen zu einer
einheitlichen Serie von Schuldverschreibungen
konsolidiert werden kdnnen und ihren Gesamt-
nennbetrag erhdhen. Der BegrifSghuldver-
schreibung’ umfasst im Falle einer solchen
Konsolidierung auch solche zusétzlich begebe-
nen Schuldverschreibungen. Die Begebung wei-
terer Schuldverschreibungen, die mit den
Schuldverschreibungen keine Einheit bilden und
die Uber andere Ausstattungsmerkmale verfiigen,
sowie die Begebung von anderen Schuldtiteln
bleiben der Emittentin unbenommen.

Anderung der Anleihebedingungen durch Be
schluss der Anleiheglaubiger; Gemeinsamer
Vertreter

Anderung der Anleihebedingungen Die An- (a)
leihebedingungen kdnnen durch die Emittentin
mit Zustimmung der Anleiheglaubiger aufgrund
Mehrheitsbeschlusses nach MalRgabe der 8§ 5 ff.
des Gesetzes uber Schuldverschreibungen aus
Gesamtemissionen $¢hVG’) in seiner jeweili-

gen giltigen Fassung geandert werden. Die An-
leiheglaubiger konnen insbesondere einer Ande-
rung wesentlicher Inhalte der Anleihebedingun-
gen, einschlieBlich der in § 5 Absatz 3 SchVG
vorgesehenen Malinahmen, mit den in dem nach-
stehenden § 12(b) genannten Mehrheiten zu-
stimmen. Ein ordnungsgemafl} gefasster Mehr-
heitsbeschluss ist fur alle Anleiheglaubiger ver-
bindlich. Ein Mehrheitsbeschluss der Anleihe-
glaubiger, der nicht gleiche Bedingungen fur alle
Anleiheglaubiger vorsieht, ist unwirksam, es sei
denn die benachteiligten Anleiheglaubiger stim-
men ihrer Benachteiligung ausdricklich zu.

Qualifizierte Mehrheit. Vorbehaltlich des nach- (b)
stehenden Satzes und der Erreichung der erfor-
derlichen Beschlussfahigkeit, beschlieRen die
Anleiheglaubiger mit der einfachen Mehrheit der
an der Abstimmung teilnehmenden Stimmrechte.
Beschlisse, durch welche der wesentliche Inhalt
der Anleihebedingungen, insbesondere in den
Fallen des 85 Absatz 3 Nummern 1 bis 9
SchVG, geandert wird, bedurfen zu ihrer Wirk-
samkeit einer Mehrheit von mindestens 75 % der
an der Abstimmung teilnehmenden Stimmrechte
(eine ,Qualifizierte Mehrheit ™).

BeschlussfassungBeschliisse der Anleiheglau- (c)
biger werden entweder in einer Glaubigerver-
sammlung nach § 12(c)(i) oder im Wege der Ab-
stimmung ohne Versammlung nach § 12(c)(ii)
getroffen.

(i) Beschlisse der Anleiheglaubiger im Rah-
men einer Glaubigerversammlung werden
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be consolidated to form a single Series of Notes
and increase the aggregate principal amount of
the Notes. The termNote” will, in the event of
such consolidation, also comprise such addition-
ally issued Notes. The Issuer shall, however, not
be limited in issuing additional notes, which are
not consolidated with the Notes and which pro-
vide for different terms, as well as in issuing any
other debt securities.

Amendments to the Terms and Conditions by
resolution of the Noteholders; Joint Repre-
sentative

Amendments to the Terms and Conditions
The Issuer may amend the Terms and Conditions
with consent by a majority resolution of the
Noteholders pursuant to § 5 et seq. of the Ger-
man Act on Issues of Debt SecuritigSegetz
Uber Schuldverschreibungen aus Gesamtemis-
sionen— “SchVG’), as amended from time to
time. In particular, the Noteholders may consent
to amendments which materially change the sub-
stance of the Terms and Conditions, including
such measures as provided for under § 5(3) of
the SchVG, by resolutions passed by such major-
ity of the votes of the Noteholders as stated un-
der § 12(b) below. A duly passed majority reso-
lution shall be binding upon all Noteholders.
Resolutions which do not provide for identical
conditions for all Noteholders are void, unless
Noteholders who are disadvantaged have ex-
pressly consented to their being treated disadvan-
tageously.

Qualified Majority . Except as provided by the
following sentence and provided that the quorum
requirements are being met, the Noteholders may
pass resolutions by simple majority of the voting
rights participating in the vote. Resolutions
which materially change the substance of the
Terms and Conditions, in particular in the cases
of 8 5(3) numbers 1 through 9 of the SchVG,
may only be passed by a majority of at least 75
% of the voting rights participating in the vote (a
“Qualified Majority ).

Passing of Resolutions Resolutions of the
Noteholders shall be made either in a Note-
holder’s meeting in accordance with§ 12(c)(i) or
by means of a vote without a meetingpétim-
mung ohne Versammlungin accordance §
12(c)(ii).

() Resolutions of the Noteholders in a Note-
holder's meeting shall be made in accor-



(d)

()

nach 889 ff. SchVG getroffen. Anleihe-
glaubiger, deren Schuldverschreibungen zu-
sammen 5 % des jeweils ausstehenden Ge-
samtnennbetrags der Schuldverschreibun-
gen erreichen, kdnnen schriftlich die Durch-
fihrung einer Glaubigerversammlung nach
MalRgabe von 8 9 SchVG verlangen. Die
Einberufung der Glaubigerversammlung re-
gelt die weiteren Einzelheiten der Be-
schlussfassung und der Abstimmung. Mit
der Einberufung der Glaubigerversammlung
werden in der Tagesordnung die Beschluss-
gegenstande sowie die Vorschlage zur Be-
schlussfassung den Anleiheglaubigern be-
kannt gegeben. Fir die Teilnahme an der
Glaubigerversammlung oder die Ausiibung
der Stimmrechte ist eine Anmeldung der
Anleiheglaubiger vor der Versammlung er-
forderlich. Die Anmeldung muss unter der
in der Einberufung mitgeteilten Adresse
spéatestens am dritten Kalendertag vor der
Glaubigerversammlung zugehen.

(i) Beschlusse der Anleiheglaubiger im Wege
der Abstimmung ohne Versammlung wer-
den nach 8§ 18 SchVG getroffen. Anleihe-
glaubiger, deren Schuldverschreibungen zu-
sammen 5 % des jeweils ausstehenden Ge-
samtnennbetrags der Schuldverschreibun-
gen erreichen, kdnnen schriftlich die Durch-
fuhrung einer Abstimmung ohne Versamm-
lung nach MalRgabe von 89 i.V.m. §18
SchVG verlangen. Die Aufforderung zur
Stimmabgabe durch den Abstimmungsleiter
regelt die weiteren Einzelheiten der Be-
schlussfassung und der Abstimmung. Mit
der Aufforderung zur Stimmabgabe werden
die Beschlussgegenstande sowie die Vor-
schlage zur Beschlussfassung den Anleihe-
glaubigern bekannt gegeben.

Stimmrecht. An Abstimmungen der Anleihe- (d)
glaubiger nimmt jeder Glaubiger nach MalRRgabe
des Nennwerts oder des rechnerischen Anteils
seiner Berechtigung an den ausstehenden
Schuldverschreibungen teil. Das Stimmrecht
ruht, solange die Anteile der Emittentin oder ei-
nem mit ihr verbundenen Unternehmen (§ 271
Absatz (2) Handelsgesetzbuch) zustehen oder fiir
Rechnung der Emittentin oder eines mit ihr ver-
bundenen Unternehmens gehalten werden. Die
Emittentin darf Schuldverschreibungen, deren
Stimmrechte ruhen, einem anderen nicht zu dem
Zweck Uberlassen, die Stimmrechte an ihrer Stel-
le auszuiiben; dies gilt auch fur ein mit der Emit-
tentin verbundenes Unternehmen. Niemand darf
das Stimmrecht zu dem in Satz 3 erster Halbsatz
bezeichneten Zweck ausuben.

Nachweise.Anleiheglaubiger haben die Berech- (e)
tigung zur Teilnahme an der Abstimmung zum
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dance with 8§ 9 et seq. of the SchVG. Note-
holders holding Notes in the total amount of
5 % of the outstanding principal amount of
the Notes may request, in writing, to con-
vene a Noteholders’ meeting pursuant to § 9
of the SchVG. The convening notice of a
Noteholders’ meeting will provide the fur-
ther details relating to the resolutions and
the voting procedure. The subject matter of
the vote as well as the proposed resolutions
will be notified to Noteholders in the
agenda of the meeting. The attendance at
the Noteholders’ meeting or the exercise of
voting rights requires a registration of the
Noteholders prior to the meeting. Any such
registration must be received at the address
stated in the convening notice by no later
than the third calendar day preceding the
Noteholders’ meeting.

(i) Resolutions of the Noteholders by means of
a voting not requiring a physical meeting
(Abstimmung ohne Versammlgnghall be
made in accordance § 18 of the SchVG.
Noteholders holding Notes in the total
amount of 5 % of the outstanding principal
amount of the Notes may request, in writ-
ing, the holding of a vote without a meeting
pursuant to 8 9 in connection with § 18 of
the SchVG. The request for voting as sub-
mitted by the chairmampstimmungsleitér
will provide the further details relating to
the resolutions and the voting procedure.
The subject matter of the vote as well as the
proposed resolutions shall be notified to
Noteholders together with the request for
voting.

Voting Right. Each Noteholder participating in
any vote shall cast votes in accordance with the
nominal amount or the notional share of its enti-
tlement to the outstanding Notes. As long as the
entitlement to the Notes lies with, or the Notes
are held for the account of, the Issuer or any of
its affiliates (8§ 271(2) of the German Commer-
cial Code Handelsgesetzbuh the right to vote

in respect of such Notes shall be suspended. The
Issuer may not transfer Notes, of which the vot-
ing rights are so suspended, to another person for
the purpose of exercising such voting rights in
the place of the Issuer; this shall also apply to
any affiliate of the Issuer. No person shall be
permitted to exercise such voting right for the
purpose stipulated in sentence 3, first half sen-
tence, herein above.

Proof of Eligibility. Noteholders must demon-
strate their eligibility to participate in the voag



(f)

(9)

Zeitpunkt der Stimmabgabe durch besonderen
Nachweis der Depotbank gemanR § 14(d) und die
Vorlage eines Sperrvermerks der Depotbank zu-
gunsten der Zabhlstelle als Hinterlegungsstelle fir
den Abstimmungszeitraum nachzuweisen.

Gemeinsamer Vertreter Die Anleiheglaubiger
kénnen durch Mehrheitsbeschluss zur Wahrung
ihrer Rechte nach Mal3gabe des SchVG einen
gemeinsamen Vertreter fur alle Glaubiger (der
.Gemeinsame Vertretel) bestellen.

(i) Der Gemeinsame Vertreter hat die Aufga-
ben und Befugnisse, welche ihm durch Ge-
setz oder von den Anleiheglaubigern durch
Mehrheitsbeschluss eingeraumt wurden. Er
hat die Weisungen der Anleiheglaubiger zu
befolgen. Soweit er zur Geltendmachung
von Rechten der Anleiheglaubiger ermach-
tigt ist, sind die einzelnen Anleiheglaubiger
zur selbstéandigen Geltendmachung dieser
Rechte nicht befugt, es sei denn der Mehr-
heitsbeschluss sieht dies ausdrticklich vor.
Uber seine Tatigkeit hat der Gemeinsame
Vertreter den Anleiheglaubigern zu berich-
ten. Die Bestellung eines Gemeinsamen
Vertreters bedarf einer Qualifizierten Mehr-
heit, wenn er ermachtigt wird, wesentlichen
Anderungen der Anleihebedingungen ge-
maf § 12(b) zuzustimmen.

(i) Der Gemeinsame Vertreter kann von den
Anleiheglaubigern jederzeit ohne Angabe
von Grinden abberufen werden. Der Ge-
meinsame Vertreter kann von der Emittentin
verlangen, alle Auskinfte zu erteilen, die
zur Erflllung der ihm Ubertragenen Aufga-
ben erforderlich sind. Die durch die Bestel-
lung eines Gemeinsamen Vertreters entste-
henden Kosten und Aufwendungen, ein-
schlielBlich einer angemessenen Vergitung
des Gemeinsamen Vertreters, tragt die E-
mittentin.

(i) Der Gemeinsame Vertreter haftet den An-
leiheglaubigern als Gesamtglaubiger fur die
ordnungsgemale Erfullung seiner Aufga-
ben; bei seiner Tatigkeit hat er die Sorgfalt
eines ordentlichen und gewissenhaften Ge-
schaftsleiters anzuwenden. Die Haftung des
Gemeinsamen Vertreters kann durch Be-
schluss der Glaubiger beschrankt werden.
Uber die Geltendmachung von Ersatzan-
sprichen der Anleiheglaubiger gegen den
Gemeinsamen Vertreter entscheiden die An-
leiheglaubiger.

Bekanntmachungen: Bekanntmachungen
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the time of voting by means of a special confir-
mation of the Depositary Bank in accordance
with 8§ 14(d) hereof and by submission of a
blocking instruction by the Depositary Bank for
the benefit of the Paying Agent as depository
(Hinterlegungsstellgfor the voting period.

Joint Representative The Noteholders may by
majority resolution appoint a common represen-
tative (the ‘Common Representativé) in ac-
cordance with the SchVG to exercise the Note-
holders’ rights on behalf of all Noteholders.

(i) The Common Representative shall have the
duties and powers provided by law or
granted by majority resolution of the Note-
holders. The Common Representative shall
comply with the instructions of the Note-
holders. To the extent that the Common
Representative has been authorized to assert
certain rights of the Noteholders, the Note-
holders shall not be entitled to assert such
rights themselves, unless explicitly provided
for in the relevant majority resolution. The
Common Representative shall provide re-
ports to the Noteholders on its activities.,
The appointment of a Common Representa-
tive may only be passed by a Qualified Ma-
jority if such Common Representative is to
be authorised to consent to a material
change in the substance of the Terms and
Conditions as set out in § 12(b) hereof.

(i) The Common Representative may be re-
moved from office at any time by the Note-
holders without specifying any reasons. The
Common Representative may demand from
the Issuer to furnish all information required
for the performance of the duties entrusted
to it. The Issuer shall bear the costs and ex-
penses arising from the appointment of a
Common Representative, including reason-
able remuneration of the Common Repre-
sentative

(i) The Common Representative shall be liable
for the performance of its duties towards the
Noteholders who shall be joint and several
creditors (Gesamtglaubiggr in the per-
formance of its duties it shall act with the
diligence and care of a prudent business
manager. The liability of the Common Rep-
resentative may be limited by a resolution
passed by the Noteholders. The Noteholders
shall decide upon the assertion of claims for
compensation of the Noteholders against the
Common Representative.

(g) Notices: Any notices concerning this § 12 shall



§13

(@)

(b)

§14

(@)

(b)

()

(d)

betreffend diesen 8 12 erfolgen gemaR den
88 5 ff. SchVG sowie nach § 12.

Bekanntmachungen

Die Schuldverschreibungen betreffende Be- (a)
kanntmachungen werden im elektronischen Bun-
desanzeiger und auf der Webseite der Emittentin
unter www.paragon.ag/Anleihe verdffentlicht.
Eine Mitteilung gilt mit dem Tag ihrer Verof-
fentlichung (oder bei mehreren Mitteilungen mit
dem Tage der ersten Veroffentlichung) als er-
folgt.

Sofern die Regularien der Boérse, an der die (b)
Schuldverschreibungen notiert sind, dies zulas-
sen, ist die Emittentin berechtigt, Bekanntma-
chungen auch durch eine Mitteilung an
Clearstream zur Weiterleitung an die Anleihe-
glaubiger oder durch eine schriftliche Mitteilung
direkt an die Anleiheglaubiger zu bewirken. Be-
kanntmachungen tber Clearstream gelten sieben
Tage nach der Mitteilung an Clearstream, direkte
Mitteilungen an die Anleiheglaubiger mit ihrem
Zugang als bewirkt.

Schlussbestimmungen

Form und Inhalt der Schuldverschreibungen s (a)
wie die Rechte und Pflichten der Anleiheglaub

ger, der Emittentin, und der Hauptzahlstell
bestimmen sich in jeder Hinsicht nach del
Recht der Bundesrepublik Deutschland.

Erfullungsort ist Delbriick. (b)

Gerichtsstand ist Frankfurt am Main. (c)

Fir Entscheidungen gemald § 9 Absatz 2, § 13
Absatz 3 und § 18 Absatz 2 SchVG in Verbin-

dung mit 8§ 9 Abs. 3 SchVG ist das Amtsgericht

Delbriick zustandig. Fir Entscheidungen Uber die
Anfechtung von Beschliissen der Anleiheglaubi-

ger ist gemaf 8 20 Absatz 3 SchVG das Landge-
richt Paderborn ausschlie3lich zustandig.

Jeder Anleiheglaubiger kann in Rechtsstreitigke (d)
ten gegen die Emittentin oder in Rechtsstreitig-
keiten, an denen der Anleiheglaubiger und die
Emittentin beteiligt sind, im eigenen Namen sei-
ne Rechte aus den von ihm gehaltenen Schuld-
verschreibungen geltend machen unter Vorlage
(a) einer Bescheinigung seiner Depotbank, die (i)
den vollen Namen und die volle Anschrift des
Anleiheglaubigers enthalt, (ii)) den Gesamtnenn-
betrag der Schuldverschreibungen angibt, die am
Tag der Ausstellung dieser Bescheinigung dem
bei dieser Depotbank bestehenden Depot des An-
leiheglaubigers gutgeschrieben sind, und (iii)
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§14

be made in accordance with 8 5 et seq. of the
SchVvG and § 12.

§ 13 Notices

Notices relating to the Notes will be publisted

in the electronical Federal Gazette (elektron-
ischer Bundesanzeiger) and on the Issuer’'s web-
site on www.paragon.ag/Anleihe. A notice will
be deemed to be made on the day of its publica-
tion (or in the case of more than one publication
on the day of the first publication).

The Issuer shall also be entitled to make vatif
tions to Clearstream for communication by
Clearstream to the Noteholders or directly to the
Noteholders provided this complies with the
rules of the stock exchange on which the Notes
are listed. Notificationsis a visClearstream will

be deemed to be effected seven days after the no-
tification to Clearstream, direct notifications of
the Noteholders will be deemed to be effected
upon their receipt.

Final Provisions

The form and content of the Notes and the sight

and duties of the Noteholders, the Issuer and the
Principal Paying Agent shall in all respects be

governed by the laws of the Federal Republic of
Germany.

Place of perfance is Delbriick.

Place of jurisdiction shall be Frankfurt am kilai

The local court Amtsgericht in Delbrick will
have jurisdiction for all judgments pursuant to
§ 9(2), § 13(3) and § 18(2) SchVG in accordance
with §9(3) SchVG. The regional court
(Landgerichy Paderborn will have exclusive ju-
risdiction for all judgments over contested reso-
lutions by Noteholders in accordance with
§ 20(3) SchvaG.

Any Noteholder may in any proceedings against
the Issuer or to which the Noteholder and the Is-
suer are parties protect and enforce in its own
name its rights arising under its Notes by submit-
ting the following documents: (a) a certificate is-
sued by its Depository Bank (i) stating the full
name and address of the Noteholder, (ii) specify-
ing an aggregate principal amount of Notes cred-
ited on the date of such statement to such Note-
holders’ securities deposit account maintained
with such Depository Bank and (iii) confirming
that the Depository Bank has given a written no-
tice to Clearstream containing the information



()

(f)

bestatigt, dass die Depotbank Clearstream die
Angaben gemalR (i) und (ii) schriftlich mitgeteilt
hat und einen Bestatigungsvermerk der
Clearstream sowie des betreffenden Clearstream-
Kontoinhabers tragt, sowie (b) einer von einem
Vertretungsberechtigten der Clearstream beglau-
bigten Ablichtung der Globalurkunde. Im Sinne
der vorstehenden Bestimmungen idDepot-
bank” ein Bank- oder sonstiges Finanzinstitut
(einschlie8lich Clearstream, Clearstream Lu-
xemburg und Euroclear), das eine Genehmigung
fur das Wertpapier-Depotgeschaft hat und bei
dem der Anleiheglaubiger Schuldverschreibun-
gen im Depot verwahren lasst.

Fur die Kraftloserklarung abhanden gekommener (e)

oder vernichteter Schuldverschreibungen sind
ausschlieBlich die Gerichte der Bundesrepublik
Deutschland zustandig.

Die deutsche Version dieser Anleihebedingungen (f)
ist bindend.
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pursuant to (i) and (i) and bearing acknowl-
edgement of Clearstream and the relevant Clear-
stream-accountholder as well as (b) a copy of the
Global Certificate certified by a duly authorized
officer of Clearstream as being a true copy. For
purposes of the foregoingDé&pository Bank’
means any bank or other financial institution au-
thorized to engage in securities deposit business
with which the Noteholder maintains a securities
deposit account in respect of any Notes, and in-
cludes Clearstream, Clearstream Luxembourg
and Euroclear.

The courts of the Federal Republic of Germany
shall have exclusive jurisdiction over the annul-
ment of lost or destroyed Notes.

The German version of these Terms and Condi-
tions shall be binding.



UBERBLICK UBER WESENTLICHE REGELUNGEN BETREFFEND DI E BE-
SCHLUSSFASSUNG DER ANLEIHEGLAUBIGER

Die Anleiheglaubiger der Schuldverschreibungen kingemal den Anleihebedingungen im Wege eines
Beschlusses durch Abstimmung auerhalb von Glanggeammlungen, Anderungen der Anleihebedin-
gungen zustimmen oder Uber andere die Schuldveibcimgen betreffenden Angelegenheiten mit bin-
dender Wirkung gegeniiber allen AnleiheglaubigerschikeRen. Jeder ordnungsgemal3 gefasste Be-
schluss der Anleiheglaubiger bindet jeden Anleiéebiger der Schuldverschreibungen unabhangig da-
von, ob der Anleiheglaubiger an der Beschlussfaggailgenommen und ob der Anleiheglaubiger fir
oder gegen den Beschluss gestimmt hat.

Nachfolgend werden einige der gesetzlichen Bestingan tber die Aufforderung zur Stimmabgabe und
die Abstimmung, die Beschlussfassung und die Bekaarhung von Beschliissen sowie die Durchfiih-
rung und die Anfechtung von Beschliissen vor deets&erichten zusammengefasst.

Besondere Regelungen Uber Abstimmung ohne Versamnnig

Die Abstimmung wird von einem Abstimmungsleiterr(gabstimmungsleiter’) geleitet. Abstimmungs-
leiter ist (i) ein von der Emittentin beauftragidéotar, oder (ii) sofern ein gemeinsamer Vertretar An-
leiheglaubiger (dergemeinsame Vertretef) bestellt wurde, der gemeinsame Vertreter derefmglau-
biger, wenn dieser zu der Abstimmung aufgefordatt dder (iii) eine vom Gericht bestimmte Person. |
der Aufforderung zur Stimmabgabe ist der Zeitraumugieben, innerhalb dessen die Anleiheglaubiger
ihre Stimmen abgeben kdnnen. Der Zeitraum betrdgtestens 72 Stunden. Wahrend des Abstim-
mungszeitraums kénnen die Anleiheglaubiger ihren®ie gegeniiber dem Abstimmungsleiter in Text-
form abgeben. In der Aufforderung muss im Einzelaagegeben werden, welche Voraussetzungen er-
fullt sein missen, damit die Stimmen gezéahlt werdar Abstimmungsleiter stellt die Berechtigung zur
Stimmabgabe anhand der von den Anleiheglaubigemeetichten Nachweise fest und erstellt ein Ver-
zeichnis der stimmberechtigten Anleiheglaubigenrdidiie Beschlussfahigkeit nicht festgestellt, kaen
Abstimmungsleiter eine Glaubigerversammlung einfegruJeder Anleiheglaubiger, der an der Abstim-
mung teilgenommen hat, kann binnen eines JahrésAlslauf des Abstimmungszeitraums von der Emit-
tentin eine Abschrift der Niederschrift nebst Ardagverlangen. Jeder Anleiheglaubiger, der an der Ab
stimmung teilgenommen hat, kann gegen das Ergelohisftlich Widerspruch innerhalb von zwei Wo-
chen nach Bekanntmachung der Beschliisse erhebemn. déim Widerspruch entscheidet der Abstim-
mungsleiter. Hilft er dem Widerspruch ab, hat es Bagebnis unverziglich bekannt zu machen. Hilft de
Abstimmungsleiter dem Widerspruch nicht ab, hatlies dem widersprechenden Anleiheglaubiger un-
verzuglich schriftlich mitzuteilen. Die Emittenttmat die Kosten einer Abstimmung ohne Versammlung
zu tragen und, sofern das Gericht eine Glaubigearemlung einberufen hat, einen Abstimmungsleiter
berufen oder abberufen hat, auch die Kosten diéedahrens.

Regelungen Uber die Glaubigerversammlung, die aufid Abstimmung ohne Versammlung
entsprechend anzuwenden sind

Auf die Abstimmung ohne Versammlung sind zudem\#ieschriften Uber die Einberufung und Durch-
fuhrung der Anleiheglaubigerversammlung entspredrarzuwenden. Nachfolgend werden einige dieser
Regelungen zusammengefasst dargestellt.

Die Anleiheglaubigerversammlung wird von der Enmitte oder von dem gemeinsamen Vertreter der
Anleiheglaubiger einberufen. Sie ist einzuberufgann Anleiheglaubiger, deren Schuldverschreibungen
zusammen 5 % der ausstehenden Schuldverschreibenggchen, dies mit schriftlicher Begriindung in
den gesetzlich zugelassenen Fallen verlangen. [Hab{gerversammlung ist mindestens 14 Tage vor
dem Tag der Versammlung einzuberufen. Die Teilnabime Austibung der Stimmrechte kann von der
vorherigen Anmeldung abhangig gemacht werden. Diddtufung legt fest, wie die Berechtigung zur
Teilnahme an der Glaubigerversammlung nachzuweiserDie Glaubigerversammlung soll bei einer
deutschen Emittentin am Sitz der Emittentin stadiin, kann aber auch bei Schuldverschreibungen, die
an einer Wertpapierbérse innerhalb der Mitgliedstaaler Europaischen Union oder der Vertragsstaaten
des Abkommens Uber den Europaischen Wirtschaftsrauwm Handel zugelassen sind, am Sitz dieser
Wertpapierbdrse stattfinden. Die Einberufung i dflich bekannt zu machen und soll die Tagesorgnun
enthalten, in der zu jedem Gegenstand, Uber deBe=inhluss gefasst werden soll, ein Vorschlag zir B
schlussfassung aufzunehmen ist. Jeder Anleihegléuliiann sich in der Glaubigerversammlung durch

81



einen Bevollmachtigten vertreten lassen. Die Glgehviersammlung ist beschlussfahig, wenn die Anwe-
senden wertmaRig mindestens die Halfte der aussleheSchuldverschreibungen vertreten. Wird in der
Glaubigerversammlung die mangelnde Beschlussfatifgstgestellt, kann der Vorsitzende eine zweite
Versammlung zum Zweck der erneuten Beschlussfassiniiggrufen. Die zweite Versammlung ist be-
schlussfahig, fir Beschliusse, zu deren Wirksamdieié qualifizierte Mehrheit erforderlich ist, misse
die Anwesenden mindestens 25 % der ausstehendeld@efschreibungen vertreten. Samtliche von den
Anleiheglaubigern gefassten Beschlisse miussen tliéferbekannt gemacht werden. Beschlisse der
Glaubigerversammlung, durch welche der Inhalt deleihebedingungen abgeéndert oder erganzt wird,
sind in der Weise zu vollziehen, dass die maRRdeblBammelurkunde erganzt oder geéndert wird. Ist
Uber das Vermodgen der Emittentin in Deutschland Idaslvenzverfahren eréffnet worden, ist ein ge-
meinsamer Vertreter, sofern er bestellt wurdeaflér Anleiheglaubiger allein berechtigt und vergiliet,

die Rechte der Anleiheglaubiger im Insolvenzverdahgeltend zu machen. Die Beschlisse der Anleihe-
glaubiger unterliegen der Insolvenzordnung. EindB&sss der Anleiheglaubiger kann wegen Verletzung
des Gesetzes oder der Anleihebedingungen durcteKlagefochten werden. Die Klage ist binnen eines
Monats nach der Bekanntmachung des Beschlussebeaiesn.
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ANGEBOT, ZEICHNUNG UND VERKAUF DER
SCHULDVERSCHREIBUNGEN

Das Angebot

Die Emittentin bietet zum Erwerb bis zu EUR 20.000,00 7,25 % Schuldverschreibungen fallig zum
2. Juli 2018 (das Angebot). Die Schuldverschreibungen begriinden unmitteélpambedingte, nicht
nachrangige und nicht besicherte Verbindlichkeden Emittentin, die untereinander und mit alleneand
ren nicht besicherten und nicht nachrangigen Vellminkeiten der Emittentin gleichrangig sind, sowei
diesen Verbindlichkeiten nicht durch zwingende ¢@ighe Bestimmung ein Vorrang eingerdaumt wird.

Das Angebot setzt sich zusammen aus:

0] einem Offentlichen Angebot‘ in der Bundesrepublik Deutschland, dem GroRherang uxem-
burg und der Republik Osterreich (d&3ffentliche Angebot’), welches ausschlieRlich durch die
Emittentin durchgefiihrt wird. Close Brothers nimmitht an dem Offentlichen Angebot teil.

(i)  einer Privatplatzierung” an qualifizierte Anleger in der Bundesrepublik Betland und in be-
stimmten weiteren Staaten mit Ausnahme der Vert@ni@taaten von Amerika sowie von Kanada,
Australien und Japan gemal den anwendbaren Aushastmamungen fir Privatplatzierungen,
die durch Close Brothers durchgefiihrt wird.

Es gibt keine festgelegten Tranchen der Schuldiesgmungen fiir das Offentliche Angebot und die Pri-
vatplatzierung. Es gibt keine Mindest- oder Hochstige fur Zeichnungsangebote fir Schuldverschrei-
bungen. Anleger kdénnen Zeichnungsangebote jegli¢héne beginnend ab dem Nennbetrag einer
Schuldverschreibung abgeben.

Offentliches Angebot und Zeichnung

Das Offentliche Angebot richtet sich an alle potelien Anleger im GroRherzogtum Luxemburg, der
Republik Osterreich und der Bundesrepublik Deutsnthlund ist nicht auf bestimmte Kategorien poten-
zieller Investoren beschrankt. Im GroRRherzogtumedrburg wird das Angebot durch die Veranstaltung
von Roadshowterminen in Luxemburg und insbesondereh die Schaltung von Werbeanzeigen im Lu-
xemburger Wort kommuniziert. In Osterreich wird desgebot durch die Meldung des Angebots zum
Emissionskalender der Oesterreichischen Kontrokidammuniziert.

Die Schuldverschreibungen werden ausschlieRlichhddie Emittentin 6ffentlich in der Bundesrepublik
Deutschland, dem GroRherzogtum Luxemburg und dpuBlik Osterreich angeboten.

Anleger, die Zeichnungsangebote fir Schuldversbbrejen stellen méchten, mussen diese uber ihre
jeweilige Depotbank wéhrend des Angebotszeitraumis Gachstehend definiert) Gber die Zeichnungs-
funktionalitat der Frankfurter Wertpapierborse inE MRA-Handelssystem fur die Sammlung und Ab-
wicklung von Zeichnungsauftragen (digejchnungsfunktionalitat”) stellen. Dies setzt voraus, dass die
Depotbank (i) als Handelsteilnehmer an der FraméfuVertpapierbérse zugelassen ist oder lber einen
an der Frankfurter Wertpapierborse zugelassenenléfsteiinehmer Zugang zum Handel hat, (ii) tUber
einen XETRA-Anschluss verfugt und (iii) zur Nutzudgr XETRA-Zeichnungsfunktionalitat auf der
Grundlage der Nutzungsbedingungen der Frankfurtertpspierbdrse berechtigt und in der Lage ist (die
»Handelsteilnehmer).

Der Handelsteilnehmer stellt fir den Anleger ausséa Aufforderung Zeichnungsangebote Uber die
Zeichnungsfunktionalitat ein. Close Brothers inethFunktion als Orderbuchmanager sammelt in dem
Orderbuch die Kaufangebote der Handelsteilnehnm@erris das Orderbuch mindestens einmal téglich
wahrend des Angebotszeitraums (der Zeitabschnigchen Beginn des Angebots und der ersten Sper-
rung bzw. zwischen jeder weiteren Sperrung wirdhf@gend jeweils als einZgitabschnitt* bezeich-

net) und nimmt die in dem jeweiligen Zeitabschgitigegangenen Kaufangebote an. Kaufangebote, die
nach dem Ende eines Zeitabschnitts eingestelltemgngderden jeweils im nachsten Zeitabschnitt beriick
sichtigt.

Durch die Annahme der Kaufangebote durch Closeh@rstkommt ein Kaufvertrag Gber die Schuldver-
schreibungen zustande, der unter der auflosenddmdeng steht, dass die Schuldverschreibungen an
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dem Begebungstag nicht begeben werden. Erfllluggstaler in den Anleihebedingungen genannte Be-
gebungstag, der zugleich Valutatag ist.

Anleger in Luxemburg und Osterreich, deren Depdtbiegin Handelsteilnehmer ist, konnen ber ihre
Depotbank einen Handelsteilnehmer (wie vorstehegfihidrt) beauftragen, der fir den Anleger ein
Zeichnungsangebot einstellt und nach Annahme dGtoke Brothers in ihrer Funktion als Orderbuch-
manager zusammen mit der Depotbank des Anlegerisladdty

Hinsichtlich der Schuldverschreibungen bestehemekajesetzlichen Bezugs- oder Vorerwerbsrechte
rechte von Aktionéren der Emittentin.

Der Mindestbetrag fiir eine Zeichnung entspricht désnnbetrag einer Schuldverschreibung und betragt
EUR 1.000,00. Ein Hochstbetrag fir Zeichnungendesticht.

Privatplatzierung

Die Privatplatzierung an qualifizierte Anleger iardBundesrepublik Deutschland und in bestimmten wei
teren Staaten mit Ausnahme der Vereinigten StaaiarAmerika sowie von Kanada, Australien und Ja-
pan wird durch Close Brothers gemaR den anwendi#ausnahmebestimmungen fir Privatplatzierungen
durchgefiihrt. Close Brothers hat in diesem Zusanmaen keine bindende Zusage zur Ubernahme der
Schuldverschreibungen abgegeben, sondern platiies# zu bestmdglichen Bedingungen (auf sog. Best
Effort Basis).

Angebotszeitraum

Der Angebotszeitraum, wéhrend dessen Anleger diglibtikeit erhalten, Zeichnungsangebote ab-
zugeben, beginnt voraussichtlich am 25. Juni 2G&Bandet voraussichtlich am 28. Juni 2013 um 12:00
Uhr (der ,Angebotszeitraunt). Im Falle einer Uberzeichnung endet der Angebsitsaum fiir das Of-
fentliche Angebot jedoch vor dem bezeichneten Teymnd zwar mit dem Bérsentag, an dem die Uber-
zeichnung eingetreten ist. EinBherzeichnung' liegt vor, wenn der Gesamtbetrag (i) der im Welgs
Offentlichen Angebots tber die Zeichnungsfunktidéaleingestellten und an Close Brothers in ihrer
Funktion als Orderbuchmanager tbermittelten Zeinlggangebote und (ii) der im Wege der Privatplat-
zierung bei Close Brothers eingegangenen Zeichrmmggbote den Gesamtnennbetrag der angebotenen
Schuldverschreibungen Ubersteigt.

Die Emittentin behélt sich das Recht vor, den Amgebeitraum zu verlangern oder zu verkirzen. Jede
Verkirzung oder Verlangerung des Angebotszeitrasmmge weitere Angebotszeitrdume oder die Been-
digung des Offentlichen Angebots der Schuldversbbregen wird auf der Internetseite der Emittentin
(www.paragon.ag/Anleihe) verdéffentlicht und d€ommission de Surveillance du Secteur Financier
(,CSSF) gemal Artikel 10 des Luxemburgischen Gesetzas ¢0. Juli 2005 betreffend den Prospekt
Uber Wertpapiere mitgeteilt. Zudem wird die Emitiererforderlichenfalls einen Nachtrag zu diesem
Prospekt von de€ommission de Surveillance du Secteur FinanGi€SSF) billigen lassen und in der-
selben Art und Weise wie diesen Prospekt veroffearh.

Zuteilung

Solange keine Uberzeichnung vorliegt, werden @ idh Rahmen des Offentlichen Angebots iiber die
Zeichnungsfunktionalitat eingegangenen Zeichnurgmlaote, die einem bestimmten Zeitabschnitt zuge-
rechnet werden, sowie (ii) die Close Brothers inihiRan der Privatplatzierung im selben Zeitabschnitt
zugegangenen Zeichnungsangebote grundsatzlichigevadistandig zugeteilt.

Sobald eine Uberzeichnung vorliegt, erfolgt die eflung der im letzten Zeitabschnitt eingegangenen
Zeichnungsangebote nach Abstimmung mit der Emittehtrch Close Brothers.

Im Ubrigen ist die Emittentin zusammen mit ClosetBers berechtigt, Zeichnungsangebote zu kiirzen
oder einzelne Zeichnungen zuriickzuweisen. AnsprilcBezug auf bereits erbrachte Zeichnungsgebih-
ren und im Zusammenhang mit der Zeichnung entstend@sten eines Anlegers richten sich allein nach
dem Rechtsverhdltnis zwischen dem Anleger und destitdit, bei dem er sein Zeichnungsangebot abge-
geben hat. Anleger, die Zeichnungsangebote Ubefal@nungsfunktionalitat abgegeben haben, kénnen
bei ihrer Depotbank die Anzahl der ihnen zugeteilBehuldverschreibungen erfragen.
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Lieferung und Abrechnung

Die Lieferung und Abrechnung der im Rahmen des ridftthen Angebots (iber die Zeichnungsfunktio-
nalitat gezeichneten Schuldverschreibungen wirdld@ose Brothers vorgenommen.

Die Zeichnungsauftrage tber die Zeichnungsfunktititaverden nach der Annahme durch Close Brot-
hers, abweichend von der Ublichen zweitagigen Valiit die Geschafte an der Frankfurter Wertpapier-
bdrse, mit Valuta zum Begebungstag, d.h. voraudigibhdem 2. Juli 2013, ausgefuhrt. Close Brothers
hat sich in diesem Zusammenhang gegeniuber der dntiittverpflichtet, die Schuldverschreibungen
nach der Zuteilung an die Anleger im Sinne einemizkommissionars fir Rechnung der Emittentin zu
tibernehmen und an die im Rahmen des OffentlichegeBots zeichnenden Anleger entsprechend der
Zuteilung zu liefern und gegentiber diesen abzurthbie Lieferung der Schuldverschreibungen erfolgt
Zug um Zug gegen Zahlung des Ausgabebetrags fijewiligen Schuldverschreibungen.

Die Lieferung und Abrechnung der Schuldverschreglmmim Rahmen der Privatplatzierung erfolgt
durch Close Brothers entsprechend dem Offentlickmyebot Zug um Zug gegen Zahlung des Ausgabe-
betrages, voraussichtlich ebenfalls am 2. Juli 2013

Close Brothers ist verpflichtet, den erhaltenengaliebetrag nach Abzug aller Kosten und Gebihren an
die Emittentin entsprechend einem voraussichtlich2s. Juni 2013 zwischen der Emittentin und Close
Brothers zu schlieRenden Ubernahmevertrag weititenl

Bei Anlegern in Luxemburg oder Osterreich, derempd@eank tber keinen unmittelbaren Zugang zu
Clearstream verfugt, erfolgen Lieferung und Abwicld tUber die von der Depotbank beauftragte Kor-
respondenzbank, die Uber einen solchen Zugangearsiteam verfugt.

Ausgabepreis, Verzinsung und Rendite

Der Ausgabepreis fir jede Schuldverschreibung geE&R 1.000,00 und entspricht 100 % des Nennbe-
trags. Die Schuldverschreibungen werden vom 2. 23 (einschliellich) bis zum 2. Juli 2018 (aus-
schlieB3lich) mit einem jahrlichen Zinssatz von 7%5verzinst. Die Zinsen sind nachtraglich am 2i Jul
eines jeden Jahres zahlbar. Die erste Zinszahluhdi@a Schuldverschreibungen erfolgt am 2. Juli201
Die jahrliche Rendite der Schuldverschreibungen @uindlage des Ausgabebetrages von 100 % des
Nennbetrages und Rickzahlung bei Ende der Lawgnésipricht der Nominalverzinsung und betragt 7,25
%.

Begebung der Schuldverschreibungen und Ergebnis désigebots

Die Schuldverschreibungen werden voraussichtlicrRaduli 2013 ausgegeben. Die Anzahl der zu emit-
tierenden Schuldverschreibungen wird nach dem Hiete Angebotszeitraums gemal den erhaltenen
Zeichnungsangeboten bestimmt und wird zusammenmlenit Ergebnis des Angebots voraussichtlich am
2. Juli 2013 auf der Internetseite der Emittentimv(v.paragon.ag) sowie auf der Internetseite des&6r
Luxemburg (www.bourse.lu) verdffentlicht und der&Fsgemafl § 10 des Luxemburgischen Prospektge-
setzes Ubermittelt.

Ubernahme

GemalR einem voraussichtlich am 24. Juni 2013 zlieemden Ubernahmevertrag (détbgrnahme-
vertrag") verpflichtet sich die Emittentin, Schuldverscitmengen an die Close Brothers Seydler Bank
AG, Schillerstrasse 27 —29, 60313 Frankfurt am Maiose Brothers) auszugeben, und Close Brot-
hers verpflichtet sich, vorbehaltlich des Eintriitestimmter aufschiebender Bedingungen, Schuldver-
schreibungen nach der Zuteilung an die Anlegertmrriiechmen und sie den Anlegern, die im Rahmen
des Angebots Zeichnungsangebote abgegeben habetened Schuldverschreibungen zugeteilt wurden,
zu verkaufen und abzurechnen. Close Brothers hablirrnahmevertrag keine bindende Zusage zur
Ubernahme der Schuldverschreibungen abgegebenesopthtziert diese zu bestmdglichen Bedingun-
gen (auf sog. Best Effort Basis).

Der Ubernahmevertrag wird vorsehen, dass ClosehBrstim Falle des Eintritts bestimmter Umstande
nach Abschluss des Vertrages berechtigt ist, vom dbernahmevertrag zuriickzutreten. Zu diesen Um-
standen gehdéren insbesondere wesentliche nachtéiligerungen in den nationalen oder internationalen
wirtschaftlichen, politischen oder finanziellen Rambedingungen, wesentliche Einschrankungen des
Bdrsenhandels oder des Bankgeschafts, insbesoadeder Frankfurter Wertpapierborse. Sofern Close
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Brothers vom Ubernahmevertrag zuriicktritt, wird dagebot der Schuldverschreibungen nicht stattfin-
den oder, sofern das Angebot zu diesem Zeitpuniditsebegonnen hat, wird das Angebot aufgehoben.
Jegliche Zuteilung an Anleger wird dadurch unwirksand Anleger haben keinen Anspruch auf die Lie-
ferung der Schuldverschreibungen. In diesem F#dilgir keine Lieferung von Schuldverschreibungen

durch die Zahlstelle an die Anleger.

Einbeziehung in den Bérsenhandel

Die Einbeziehung der Schuldverschreibungen in dpanCMarket der Deutsche Borse AG (Freiverkehr
der Frankfurter Wertpapierbtrse) mit zeitgleicharfdahme im Segment Entry Standard fur Anleihen
wurde beantragt. Der Open Market der Deutsche B&e&dFreiverkehr der Frankfurter Wertpapierbor-
se) stellt keinen ,geregelten Markt* im Sinne decHRinie 2004/39/EG des Europaischen Parlaments
und des Rates vom 21. April 2004 Uber Méarkte fimaRzinstrumente, zur Anderung der Richtlinien
85/611/EWG und 93/6/EWG des Rates und der RichtGi00/12/EG des Europaischen Parlaments und
des Rates und zur Aufhebung der Richtlinie 93/22fcWés Rates, dar. Eine Einbeziehung in einen ,ge-
regelten Markt* im Sinne der Richtlinie 2004/39/E@olgt nicht. Die Aufnahme der Schuldverschrei-
bungen in den Handel erfolgt voraussichtlich arudi.2013. Die Emittentin behalt sich vor, nach Beg
des Angebots, aber vor dem 2. Juli 2013 einen HagreteErscheinen in den Schuldverschreibungen zu
ermoglichen.

Kosten der Anleger im Zusammenhang mit dem Angebot

Die Emittentin wird dem Anleger keine Kosten odé&sugrn in Rechnung stellen. Die Depotbanken wer-
den Anlegern in der Regel fir die Ausfihrung deicEeungsauftrdge Gebuhren in Rechnung stellen.
Anleger sollten sich ber die allgemein im Zusamiagry mit den Schuldverschreibungen anfallenden
Kosten und Steuern informieren, einschlielich @@aGebihren ihrer Depotbanken im Zusammenhang
mit dem Erwerb und dem Halten der Schuldverschrgjbu.

Verkaufsbeschrankungen
Allgemeines

Close Brothers wird sich im Ubernahmevertrag vébfen, alle einschlagigen Vorschriften in den Lan-
dern, in denen sie Verkaufs- oder andere MaRnalimefusammenhang mit der Emission der Schuld-
verschreibungen durchfuhrt oder in denen sie desg@kt oder andere die Platzierung betreffenderunte
lagen besitzen oder ausgeben wird, einzuhalten.

Europdischer Wirtschaftsraum

In Bezug auf jeden Mitgliedsstaat des EuropaisdNetschaftsraumes (jeder eiijtgliedsstaat®), wird
Close Brothers im Ubernahmevertrag zusichern uctuhsérpflichten, dass in diesem Mitgliedsstaat &ein
Angebote der Schuldverschreibungen in einem Mitigtéaat gemacht worden sind und auch nicht ge-
macht werden, ohne vorher einen Prospekt fur diellfieerschreibungen zu veréffentlichen, der von der
zustandigen Behorde in einem Mitgliedsstaat in Bimstimmung mit dem jeweiligen Umsetzungsgesetz
zur Prospektrichtlinie genehmigt wurde oder, sofamvendbar, der Prospekt in einem anderen Mit-
gliedsstaat veroffentlicht wurde oder ohne dasRriospekt gemaR des jeweiligen Umsetzungsgesetzes
des Mitgliedstaates nach Artikel 18 der Prospehtiiitie an die zustdndigen Behdrden des jeweiligen
Mitgliedstaates notifiziert wurde, es sei denn, dagebot der Schuldverschreibungen an die Offamtlic
keit in dem jeweiligen Mitgliedsstaat ist aufgrusides Ausnahmetatbestandes erlaubt.

Vereinigte Staaten von Amerika

Die Schuldverschreibungen sind und werden nichtéfiedem US Securities Act von 1933 (in der jeweils
geltenden Fassung, ded$ Securities Act) registriert und dirfen innerhalb der Vereinigtetaaten von
Amerika oder an oder fiir Rechnung oder zugunstenW.&.-Personen (wie in Regulation S des Securi-
ties Act definiert (Regulation S)) weder angeboten noch verkauft werden, es senddies erfolgt ge-
malR einer Befreiung von den Registrierungspflicides Securities Act oder in einer Transaktion, die
nicht unter den Anwendungsbereich des US SecuAiiesillt.
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Close Brothers und die Emittentin werden im Ubemavertrag gewahrleisten und sich verpflichten,
dass weder sie noch eine andere Person, die auRdrhnung handelt, die Schuldverschreibungen-inner
halb der Vereinigten Staaten angeboten oder verkatiinoch Schuldverschreibungen anbieten oder ver-
kaufen wird, es sei denn, dies geschieht gemaRI&eguS unter dem Securities Act oder einer andere
Ausnahmevorschrift von der Registrierungspflicheniyemaf werden Close Brothers und die Emittentin
gewahrleisten und sich verpflichten, dass wedemsigh ein verbundenes Unternehmen (,affiliate” im
Sinne von Rule 405 des Securities Act) direkt adignich eine andere Person, die in ihrem bzw. deren
Namen handelt, MaBnahmen ergriffen haben oder itggreverden, die gezielte Verkaufsbemihungen
(.directed selling efforts* im Sinne von Rule 90p@er Regulation S unter dem Securities Act) darste
len.

Die Schuldverschreibungen werden nach Mal3gabe deschriften des United States Treasury Regulati-
on 8 1.163-5(c)(2)())(D) FEFRA D Regeln’ oder ,TEFRA D*) begeben. Close Brothers wird im
Ubernahmevertrag gewahrleisten und sich verpflightiass, soweit nicht nach den TEFRA D Regeln
erlaubt,

(a) Close Brothers keine Schuldverschreibungenizotga oder verkauft hat und wahrend der Sperrfrist
keine Schuldverschreibungen an einen US-Birger edtes in den Vereinigten Staaten oder U.S.-
Gebieten befindliche Person verkaufen oder anbiefieth und keine Schuldverschreibungen, die wéh-
rend der Sperrfrist verkauft werden, innerhalb dereinigten Staaten oder U.S.-Gebieten geliefett ha
bzw. liefern wird,;

(b) Close Brothers wahrend der Sperrfrist MaRnaheiagefuhrt hat und diese wahrend der Sperrfrist
beibehalten wird, die dazu dienen, sicher zu stetlass ihre Arbeitnehmer oder Beauftragten, diektli

in den Verkaufsprozess der Schuldverschreibungesiviiert sind, sich bewusst sind, dass die Schuldve
schreibungen wahrend der Sperrfrist nicht an ethé&-Blirger oder eine in den Vereinigten Staatear od
U.S. Gebieten befindliche Person angeboten oddwmauétrwerden dirfen, es sei denn, dies ist nach den
TEFRA D Regeln erlaubt;

(c) sofern es sich bei ihr um einen U.S.-Blrgerdedtn sie die Schuldverschreibungen nur zum Zwecke
des Wiederverkaufs im Zusammenhang mit ihrer urggithen Begebung kauft und dass, sofern sie
Schuldverschreibungen auf eigene Rechnung behial, mur im Einklang mit den Vorschriften der
TEFRA D Regeln 1.163-5(c)(2)(i)(D)(6) geschiehtdun

(d) im Hinblick auf jedes verbundene Unternehmealctves wéhrend der Sperrfrist solche Schuldver-
schreibungen von ihr zum Zwecke des Angebots oder\terkaufs erwirbt, sie die Zusicherungen und
Verpflichtungen gemaR den Absatzen (a), (b) undifcjedes verbundene Unternehmen wiederholt und
bestatigt.

Die Begriffe in diesem Absatz haben die ihnen duteh U.S. Internal Revenue Code und den darauf
basierenden Vorschriften (inklusive den TEFRA D &ajjzugemessene Bedeutung.

GroRbritannien

Close Brothers wird sich verpflichten, dass

(a) Close Brothers jegliche Einladung oder Veranlag zur Aufnahme von Investmentaktivitaten im
Sinne des § 21 des Financial Services and Market2@00 (in der derzeit gultigen FassunggMA"))

in Verbindung mit der Begebung oder dem Verkauf Sehuldverschreibungen nur unter Umstanden, in
denen 8§ 21 Absatz 1 FSMA auf die Emittentin keinev&ndung findet, entgegengenommen oder in
sonstiger Weise vermittelt hat oder weitergebernr adsonstiger Weise vermitteln wird bzw. eine éeic
Weitergabe oder sonstige Art der Vermittlung nieftanlasst hat oder veranlassen wird; und

(b) Close Brothers bei ihrem Handeln hinsichtli@r &chuldverschreibungen in dem, aus dem oder an-

derweitig das Vereinigte Konigreich betreffend al®vendbaren Bestimmungen des FSMA eingehalten
hat und einhalten wird.
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BESTEUERUNG

Besteuerung in Deutschland

Die folgenden Informationen sind grundsatzlichetuaund dienen lediglich der Vorabinformation. Sie
stellen eine allgemeine Beschreibung der wesesmttichteuerfolgen nach deutschem Recht zum Datum
dieses Prospektes dar. Die folgenden Informatiossreben nicht den Anspruch, eine vollstandige Be-
schreibung aller méglichen steuerlichen Erwagundarzustellen, die fiir eine Investitionsentscheidung
von Bedeutung sein kdnnen. Es kdnnen gewisse IsteadErwagungen nicht dargestellt sein, weil diese
den allgemeinen Rechtsgrundséatzen entsprecherated@eil des Allgemeinwissens der Anleiheglaubiger
vorausgesetzt werden. Der folgende Uberblick bézieh auf die in der Bundesrepublik Deutschland am
Tage des Prospektes anwendbaren Rechtsvorschuiftéryilt vorbehaltlich kiinftiger Gesetzesanderun-
gen, Gerichtsentscheidungen, Anderungen der Vamgdpraxis und sonstiger Anderungen. Die folgen-
den Informationen stellen keine rechtliche odeustiche Beratung dar und sollten nicht als einé&cke
angesehen werden. Zukunftige Anleiheglaubigeresolibre Steuerberater und Rechtsanwélte zu Rate
ziehen, um sich Uber besondere Rechtsfolgen Adgheinén zu lassen, die aus der jeweils fur sie an-
wendbaren Rechtsordnung oder individuellen Besdradem erwachsen kénnen.

Besteuerung der Emittentin

Die Emittentin ist eine deutsche Kapitalgesellsthatutsche Kapitalgesellschaften unterliegen it i
rem zu versteuernden Einkommen grundsatzlich depétdchaftsteuer mit einem einheitlichen Satz von
derzeit 15% zuzlglich Solidaritatszuschlag in H¥be 5,5% auf die Kérperschaftsteuerschuld (insge-
samt 15,825%).

Die Emittentin hat mit ihrer inlandischen Tochtesgischaft einen Ergebnisabfiihrungsvertrag abge-
schlossen und bildet eine Organschaft fur korpefscbind gewerbesteuerliche Zwecke. Danach wird das
Einkommen der Tochtergesellschaft der Emittentimittelbar zugerechnet und auf Ebene der Emittentin
besteuert.

Dividenden oder andere Gewinnanteile, die die Eemith von ausléandischen Kapitalgesellschaften be-
zieht, bleiben bei der Ermittlung des Einkommens Elmittentin grundsatzlich auer Ansatz, wenn die
Beteiligung zu Beginn des Kalenderjahres unmittelimehr als 10% des Grund- oder Stammkapitals
betragen hat; ist ein Grund- oder Stammkapitaltnicithanden, ist die Beteiligung an dem Vermdgen,
bei Genossenschaften die Beteiligung an der Sunan&dschaftsguthaben, magebend. In diesem Fall
gelten 5% der jeweiligen Einnahmen allerdings phabals nicht abziehbare Betriebsausgaben und erho-
hen damit das Einkommen der Emittentin.

Gleiches gilt fur Gewinne der Emittentin aus derdtferung von Anteilen an einer inl&dndischen oder
auslandischen Kapitalgesellschditie 10% Mindestbeteiligung gilt jedoch nicht, insaitvbleiben die
Gewinne insgesamt aul3er Ansatz, wobei auch hied&%eweiligen Einnahmen pauschal als nicht ab-
ziehbare Betriebsausgaben gelten und damit dasofimien der Emittentin erhéhen. Verluste aus der
VerdulRerung solcher Anteile sind steuerlich nidf#ugsfahig.

Zusatzlich unterliegen deutsche Kapitalgesellsemafhit dem in ihrem Betrieb bzw. ihren inlédndischen
Betriebstatten erzielten steuerpflichtigen Gewertoag grundsatzlich der Gewerbesteuer. Zur Ernmigtlu
der gewerbesteuerlichen Bemessungsgrundlage wirdide&kdrperschaftsteuerliche Zwecke ermittelte
Gewinn um Hinzurechnungen und Kirzungen modifizi€a sind beispielsweise bestimmte Finanzie-
rungsaufwendungen gewerbesteuerlich nur eingesdhadnziehbar, wie Entgelte fir Schulden oder Fi-
nanzierungsanteile in Miet- und Pachtzinsen, Legaben und Lizenzgebiihren und bestimmte weitere
Aufwendungen, wenn und soweit die Aufwendungen Betrag von insgesamt EUR 100.000 pro Jahr
Ubersteigen. Der Gewerbeertrag kann von dem Ergelamiinlandischen Betriebstatten abweichen.

Die Hohe der Gewerbesteuer hangt davon ab, in welGlemeinde bzw. welchen Gemeinden die para-
gon Aktiengesellschaft Betriebstatten unterhale Bieuermesszahl betragt 3,5%, die effektive Geaverb
steuerbelastung betragt mindestens 7% und varietorigen je nach Hebesatz der Gemeinde, in der di
Betriebstatte unterhalten wird. Die Gewerbestee#élgt derzeit daher zwischen ca. 7% und 17,15%.
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Gewinne aus der VerauRBerung von Anteilen an eindern Kapitalgesellschaft sind grundsatzlich zu
95% von der Gewerbesteuer befreit. Fir Dividendéndge 95%-ige Gewerbesteuerfreiheit nur dann,
wenn die Gesellschaft an einer ausschittendenaheutsKapitalgesellschaft zu Beginn des Erhebungs-
zeitraums mindestens 15% bzw. an einer ausschéttemdhtdeutschen EU-Kapitalgesellschaft im Sinne
der Richtlinie Nr. 90/435/EWG (lber das gemeinsatezi§system der Mutter- und Tochtergesellschaf-
ten verschiedener Mitgliedsstaaten vom 23. Juli0li®Sder jeweils gliltigen FassungMitter-Tochter
Richtlinie”) zu mindestens 10% beteiligt ist. Im Falle eiagisschittenden auslandischen Nicht-EU Ge-
sellschaft ist Voraussetzung der 95%-igen Geweebesfreiheit der Dividenden u.a., dass die Gesell-
schaft an dieser ausléandischen KapitalgesellsskéfBeginn des Erhebungszeitraums ununterbroahen z
mindestens 15% beteiligt ist. Ferner bestehen fiirdBnden von ausschittenden Nicht-EU Kapitalge-
sellschaften zusatzliche Voraussetzungen. Unteritigaussetzungen eines Doppelbesteuerungsabkom-
mens (PBA") kénnen ebenfalls Begunstigungen fir Dividenderilge in Betracht kommen.

Die Emittentin ist in der Nutzung ihrer Verlustesbhréankt. Ein Verlustricktrag ist nur fir die Korpe
schaftsteuer und nur in den unmittelbar vorangegiagg Veranlagungszeitraum bis zu einem Betrag
i.H.v. EUR 1,0 Mio. méglich. Ein Verlustvortrag isowohl fiir kdrperschaftsteuerliche als auch fir ge
werbesteuerliche Zwecke moglich. Das Einkommen sehMeranlagungszeitraums kann jedoch nur bis
zur Héhe von EUR 1,0 Mio. unbeschrankt durch eierustvortrag ausgeglichen werden. Der danach
verbleibende Verlustvortrag ist bis zu 60% des ELJRMio. Ubersteigenden Gesamtbetrags der Einkunf-
te vorrangig abzuziehen. Nicht genutzte steuerlibdustvortrage kdnnen grundsatzlich ohne zeidlich
Beschrankung vorgetragen und in spéateren Verantgg@itraumen im Rahmen der dargestellten Ein-
schradnkungen abgezogen werden.

Durch bestimmte mittelbare oder unmittelbare Ulagiingen des gezeichneten Kapitals, der Mitglied-
schaftsrechte, Beteiligungsrechte oder der Stimnteean der Emittentin oder durch vergleichbare Sach
verhalte (so genannter schadlicher Beteiligungsdnwednnen Verlustvortrage und ein Verlustriicktrag
eingeschrankt oder ausgeschlossen werden.

Besteuerung der Anleiheglaubiger in Deutschland

Einkommensteuer

Besteuerung von in Deutschland anséassigen Anleihégbigern, die ihre Schuldverschreibungen im
Privatvermégen halten

Besteuerung der Zinseinkiinfte

Die Zahlung von Zinsen aus der Schuldverschreitamip Deutschland ansassige Anleiheglaubiger, d. h.
Anleiheglaubiger mit Wohnsitz oder gewdhnlichem éathalt in Deutschland, unterliegt der deutschen
Besteuerung mit Einkommenssteuer (zzgl. Solidadtiéchlag von 5,5% hierauf) und, soweit einschla-
gig, Kirchensteuer. Die Zinszahlungen aus der Sbtkubkchreibung an in Deutschland unbeschrankt
steuerpflichtige natirliche Personen unterliegamdsatzlich der Einkommensteuer in Form der Abgel-
tungsteuer mit einem Steuersatz von 25% (zzgl.dSotétszuschlag von 5,5% hierauf, insgesamt
26,375%). Der Gesamtbetrag der steuerpflichtigankiiifte aus Kapitalvermégen eines Steuerpflichti-
gen reduziert sich um den Sparer-Pauschbetrag ve ion EUR 801 (bei zusammen veranlagten Ehe-
gatten EUR 1.602), anstatt des Abzugs der tatsdchhtstandenen Kosten

Wenn die Schuldverschreibung fur den Anleihegldebiiurch ein inlandisches Kreditinstitut, ein inléan
disches Finanzdienstleistungsinstitut (einschl@linl&andischer Niederlassung eines auslandisaigi |
tuts), ein inlAndisches Wertpapierhandelsunternehmder eine inlandische Wertpapierhandelsbaimik (,,
landische Depotstell®) verwahrt werden, wird die Abgeltungsteuer alspKalertragsteuer einbehalten
und durch die inlAndische Depotstelle an das Fawatabgefihrt. Die Emittentin Ubernimmt keine Ver-
antwortung fiir den Einbehalt von Steuern, die futdche Anleiheglaubiger in Deutschland anfallen.

Auf Antrag eines kirchensteuerpflichtigen Anleibéagbigers, der die Schuldverschreibungen im Privat-
vermdgen halt, und im Rahmen der anwendbaren Laimdesnsteuergesetze wird die Kirchensteuer auf
die Zinszahlungen durch die inlandische Depotstdile die Auszahlung der Zinsen fir die Rechnung de
Emittentin an den Anleiheglaubiger vornimmt, eindlédn und abgefuhrt. In diesem Fall wird mit dem
Steuerabzug durch die inlandische Depotstelle dietkirchensteuer fir die Zinszahlungen abgegolten.
Wird keine Kirchensteuer durch eine inlandischel&alie einbehalten, ist ein kirchensteuerpflicétig
Anleiheglaubiger verpflichtet, die erhaltenen Zimse seiner Einkommensteuererklarung anzugeben. Die
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Kirchensteuer auf die Zinseinkiinfte wird dann img&/'eler Veranlagung erhoben. Ein Abzug der einbe-
haltenen Kirchensteuer als Sonderausgabe ist nit@issig.

Es wird grundsatzlich keine Abgeltungsteuer erholyann der Anleiheglaubiger eine Privatperson ist,
die (i) die Schuldverschreibungen nicht in ihrentrédsvermégen halt und (ii) einen Freistellungsauf
trag bei der inlandischen Depotstelle einreichesDyilt allerdings nur, soweit die Zinseinkiinftes aler
Schuldverschreibung zusammen mit allen anderen UBftdn aus Kapitalvermdgen den Sparer-
Pauschbetrag nicht Ubersteigen. Auf3erdem wird kAbgeltungsteuer einbehalten, wenn anzunehmen
ist, dass die Einkinfte keiner Besteuerung untdiemowerden und der inlandischen Depotstelle eitte en
sprechende Nichtveranlagungsbescheinigung desnligéi Finanzamtes zur Verfigung gestellt wird.

Soweit die Auszahlung der Zinsen nicht Uber eit&nidische Depotstelle erfolgt, ist der Anleiheglidaub
ger verpflichtet, die Zinseinklnfte im Zuge derustdichen Veranlagung zu erklaren. Auch in diesem
Fall unterliegen die Zinseinkunfte der Abgeltungstein Héhe von 25% zzgl. 5,5% Solidaritatszuschlag
hierauf.

Die Einbehaltung der Abgeltungsteuer hat grundséitzabgeltende Wirkung, so dass auf der Ebene des
Anleiheglaubigers keine weitere Besteuerung erfdgf Antrag des Anleiheglaubigers werden anstelle
der Abgeltungsteuer die Zinseinkinfte der tarifinlfEinkommensteuer unterworfen, wenn dies zu einer
niedrigeren (weniger als 25%) Steuer fihrt (GUrspgifung). In diesem Fall wird die Kapitalertragst

er auf die tarifliche Einkommensteuer angerechmet @in in sich etwa ergebender Uberhang erstattet.
Das Verbot des Abzugs von Werbekosten und die $emturechnungsbeschréankungen, d.h. Verluste aus
Kapitalvermdgen sind grundsétzlich nur mit Einkénftaus Kapitalvermdgen verrechenbar, gelten aber
auch bei der Veranlagung mit dem tariflichen Einkeansteuersatz.

Besteuerung der VeraufRerungsgewinne

Gewinne aus der VerauRerung oder Rickzahlung darl@erschreibungen unterliegen der Abgeltung

steuer in H6he von 25% zzgl. Solidaritatszuschtagdhe von 5,5% der Einkommensteuer. Die gesamte
steuerliche Belastung betragt somit 26,375% ohrek$tcht auf die Haltedauer der Schuldverschreibung.
Soweit der Zinsanspruch ohne Schuldverschreibunguert wird, unterliegen die Ertrage aus der Ver-
auBerung des Zinsanspruchs der Besteuerung. Dash&lgilt, wenn die Schuldverschreibung ohne

Zinsanspruch verauRert wird.

Wenn die Schuldverschreibungen von einer inlanaisdbepotstelle verwahrt werden, wird die Abgel-
tungsteuer auf die Differenz zwischen dem Veraufigspreis und den Anschaffungskosten der Schuld-
verschreibungen erhoben. Die Emittentin Gibernimemtd VVerantwortung fir den Einbehalt von Steuern,
die fur deutsche Anleiheglaubiger in Deutschlantallen. Von den gesamten Einkinften aus Kapital-
vermdgen ist lediglich der Abzug eines jahrlichgrai®r-Pauschbetrages in Hohe von EUR 801, resp.
EUR 1.602 bei zusammen veranlagten Ehegatten, amdtiin dariber hinaus gehender Abzug von
Werbungskosten im Zusammenhang mit Veraul3erungagewiist nicht zuléssig. Verduf3erungsverluste
aus Schuldverschreibungen diirfen mit Gewinnenad& der VerauRerung von Schuldverschreibungen
entstehen sowie anderen positiven Einkiinften ayst&aermdgen ausgeglichen werden. Sollten die
Anschaffungsdaten der Schuldverschreibungen (etwelge eines Depotiibertrags) nicht nachgewiesen
werden, so betragt die Kapitalertragsteuer 30%Hit@nahmen aus der Verdul3erung oder Einldsung der
Schuldverschreibungen.

Wenn die Schuldverschreibungen nicht bei einemutiichen Depotstelle verwahrt werden, erfolgt die
Besteuerung im Rahmen der allgemeinen steuerlidderanlagung mit Abgeltungsteuer in Hohe von
25% zzgl. 5,5% Solidaritatszuschlag hierauf.

Auf Antrag eines kirchensteuerpflichtigen Anleitéghbigers und im Rahmen der anwendbaren Landes-
kirchensteuergesetze wird auch die Kirchensteuérdan VeraufRerungsgewinn durch die inlandische
Depotstelle einbehalten und gilt mit dem Steuerghbels abgegolten. Ein Abzug der einbehaltenen Kir-
chensteuer als Sonderausgabe ist nicht zulassig.

Der Einbehalt der Abgeltungsteuer hat grundsatzéibgeltende Wirkung in Bezug auf die einkom-
mensteuerliche Erfassung der VerauRerung oder &intpder Schuldverschreibungen. Der Anleiheglau-
biger kann beantragen, dass seine gesamten EibldudtKapitalvermégen zusammen mit seinen sonsti-
gen steuerpflichtigen Einkinften statt dem eintadiin Steuersatz fur Kapitaleinkiinfte dem Satz der
tariflichen, progressiven Einkommensteuer unteraonfverden, wenn dies fir ihn zu einer niedrigeren
Steuerbelastung fuhrt (Gunstigerprufung). In dieseat wird die Kapitalertragsteuer auf die tarifiec
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Einkommensteuer angerechnet und ein sich etwa engeb Uberhang erstattet. Das Verbot des Abzugs
von Werbungskosten und die Verlustverrechnungshéskhngen, d.h. Verluste aus Kapitalvermdgen,

sind grundsatzlich nur mit Einkiinften aus Kapitatwmégen verrechenbar, gelten aber auch bei der Veran
lagung mit dem tariflichen Einkommensteuersatz.

Besteuerung der Schuldverschreibungen in Deutschlanansassiger Anleiheglaubiger, die diese als
Betriebsvermdgen halten

Zinseinkunfte und Veraulierungsgewinne aus Schuddiiegibungen von in Deutschland anséssigen An-
leiheglaubigern, die die Schuldverschreibungen etriBbsvermdgen halten (einschlie3lich der Einkinf-
te, die Uber gewerbliche Personengesellschaftealtewzerden), unterliegen grundsétzlich der dewsch
Einkommensteuer bzw. Korperschaftsteuer zzgl. 5¢% Solidaritatszuschlag hierauf. Die Zins- und
VerauRRerungsertrage werden aul3erdem der Gewerbestgarworfen, wenn die Schuldverschreibungen
dem inlandischen Betriebsvermégen zugeordnet werden

Wenn die Schuldverschreibungen bei einer inlandisdbepotstelle verwahrt werden, unterliegen Zins-
zahlungen oder Kapitalertrage aus der VerauReraleg Binldsung der Schuldverschreibungen grund-
séatzlich einer Kapitalertragsteuer in Hohe von 2&82¢l. 5,5% Solidaritatszuschlag hierauf. In diesem
Fall hat die Quellensteuer allerdings keine abgdikeWirkung fir den Anleiheglaubiger, sondern wird
als Steuervorauszahlung auf die persodnliche Einkenssteuer bzw. Kdrperschaftsteuer und Solidari-
tatszuschlag des Anleiheglaubigers angerechnet inzMhe eines etwaigen Uberschusses erstattet. Die
Emittentin Ubernimmt keine Verantwortung fir demtighalt von Steuern, die fur deutsche Anleiheglau-
biger in Deutschland anfallen.

Bezlglich der Kapitalertrage aus Veraul3erung odeld&iing der Schuldverschreibungen wird grund-
satzlich keine Kapitalertragsteuer einbehalten, mgndie Schuldverschreibungen zum Betriebsvermé-
gen einer in Deutschland unbeschrénkt steuerpfiiehtKapitalgesellschaft gehdren sowie (i) wena di
Schuldverschreibungen zum Betriebsvermdgen eimezekinternehmers oder einer Personengesellschaft
gehdren und der Anleiheglaubiger dies gegeniibeadszahlende Stelle nach amtlich vorgeschriebenen
Muster erklart.Von einem Kapitalertragsteuerabzagrkauf Antrag auch dann Abstand genommen wer-
den, wenn die Kapitalertragsteuer auf Dauer héhimevals die gesamte Korperschaft- bzw. Einkom-
mensteuer.

Besteuerung von Schuldverschreibungen von im Auslahanséassigen Anleiheglaubigern

Zins- und Kapitalertrdge unterliegen grundsatzhatht der deutschen Besteuerung, wenn sie von aus-
landischen Anleiheglaubigern erzielt werden, eslsan, sie sind als inlandische Einkiinfte zu qizadif

ren, weil sie z. B. als Teil des inlandischen Betsvermdgen oder einer inlandischen Betriebstéttery
Anleiheglaubiger gelten als nicht im Inland ansgissienn sie weder ihren Wohnsitz noch ihren gewohn-
lichen Aufenthalt bzw. ihren Sitz oder den Ort ih@eschéaftsleitung in Deutschland haben. Die Zinser
trdge kdonnen allerdings der deutschen Besteuemtegliegen, wenn sie als inlandische Einkiinfteegelt
Dies ist grundsatzlich dann der Fall, wenn das t&&mrmogen durch inlandischen Grundbesitz oder
durch inlandische Rechte, die den Vorschriften bi@gerlichen Rechts Uber Grundstiicke unterliegen,
besichert sind. Sind die Zins- und Kapitalertraggeialandische Einkiinfte zu qualifizieren, kénnea s
der deutschen Besteuerung unterliegen.

Werden in diesem Fall die Schuldverschreibungeneiaer inlandischen Depotstelle verwahrt, werden
sie grundsatzlich der deutschen Besteuerung miitélegragsteuer, wie oben im AbschniBesteue-
rung - Besteuerung der Anleiheglaubiger - Einkonstearer- Besteuerung von in Deutschland ansassi-
gen Anleiheglaubigern, die ihre Schuldverschreilamign Privatvermogen haltertyzw. ,, - Besteuerung
der Schuldverschreibungen in Deutschland ansasdgégiheglaubiger, die diese als Betriebsvermdgen
halten“ beschrieben, unterworfen. Bei Kapitalertragen @ersVeraul3erung oder Einldsung der Schuld-
verschreibungen wird keine Kapitalertragsteuer eiaiten, wenn die Kapitalertrage Betriebseinnahmen
eines inlandischen Betriebs sind und der Anleihdg@er dies der auszahlenden Stelle nach amtlich vo
geschriebenem Muster erklart.

Erbschaft- und Schenkungssteuer
Der Teil der die jeweiligen Freibetrage Uberscleradien Bereicherung durch den Erwerb von Schuldver-

schreibungen von Todes wegen oder durch Schenkuteg uebenden wird grundséatzlich der deutschen
Erbschaft- bzw. Schenkungsteuer unterworfen, weamkablasser zur Zeit seines Todes, der Schenker
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zur Zeit der Schenkungsausfiihrung oder der ErwertieZeit der Entstehung der Steuer seinen Wohn-
sitz, gewohnlichen Aufenthalt, seine Geschaftstgjtader seinen Sitz in Deutschland hat.

Falls im konkreten Fall ein Doppelbesteuerungsalskemzur Erbschaft- und Schenkungsteuer einschla-
gig sein sollte, kann dieses das deutsche Bestegeecht einschranken.

Die Ubertragung der Schuldverschreibungen untérlieginer Erbschaft- bzw. Schenkungsteuer in
Deutschland, wenn im Falle der Erbschaft wedetmblasser noch der Erbe und im Falle der Schenkung
weder der Schenker noch der Beschenkte in DeutstHisr steuerliche Zwecke anséassig ist und die
Schuldverschreibungen nicht Teil des Betriebsveenégeiner inlandischen Betriebstatte sind oder ein
standiger Vertreter in der Bundesrepublik Deutsathlbestellt wurde. Sonderregelungen finden Anwen-
dungen auf bestimmte aul3erhalb Deutschlands lebdagtsche Staatsangehdrige und ehemalige deut-
sche Staatsangehdrige.

Sonstige Steuern

Bei dem Erwerb, der VerduRerung oder anderen FomeerlJbertragung von Schuldverschreibungen
fallen grundsatzlich keine weiteren deutschen 3tewde bspw. Kapitalverkehrssteuer, Umsatzsteuer
oder &@hnliche Steuern an. Vermogenssteuer wirceit$zhland gegenwartig nicht erhoben.

EU-Zinsrichtlinie

Gemal der Richtlinie 2003/48/EG des Rates vom 1. 2003 im Bereich der Besteuerung von Zinser-
tragen (,EU-Zinsrichtlinie*) muss jeder EU-Mitgliedtaat den zustandigen Behdrden eines anderen EU-
Mitgliedsstaates Einzelheiten Uber die Zahlung ¥amsen und &hnliche Ertrégen durch eine Zahlstelle
(wie in der Richtlinie definiert) in seinem Hohegjebiet mitteilen, wenn der wirtschaftliche Eigengim
solcher Betrage in dem anderen Mitgliedsstaat aigsést.

Besteuerung der Anleiheglaubiger im GrofRherzogtum uxemburg

Allgemeiner Hinweis

Die nachfolgende Darstellung enthalt lediglich ekarzdarstellung bestimmter Aspekte der Besteuerung
von Schuldverschreibungen im Grol3herzogtum Luxegnifis handelt sich keinesfalls um eine abschlie-
Rende Beschreibung aller steuerlichen Erwagunganfid den Erwerb, das Halten oder die Ubertra-
gung der Schuldverschreibungen von Bedeutung $einek. Dabei ist zu beachten, dass sich die steuer-
liche Einnahme- und Ausgabengestaltung jeweils miehindividuellen Situation eines jeden einzelnen
Anlegers richtet. Die Ausfiihrungen erheben deskalbhen Anspruch auf Vollstandigkeit. Vielmehr ge-
ben sie lediglich einen Uberblick tiber die Bestengrdes Anleiheglaubigers. In bestimmten Situatione
kénnen Ausnahmen von der hier dargestellten Regf@sdur Anwendung kommen.

Diese Darstellung stellt keine rechtliche oder stdiahe Beratung dar. Potentielle Anleiheglaubigetl-

ten ihren Steuerberater zu den steuerlichen Auswigkn des Erwerbs, des Haltens, der VerauR3erung,
der Schenkung oder Vererbung von Schuldverschrgdrukonsultieren. Nur zur Steuerberatung zuge-
lassene Personen vermégen die besonderen indiledusteuerlichen Gegebenheiten des einzelnen An-
legers und die sich hieraus ergebenden steuerlitdt@rsequenzen angemessen zu beurteilen.

Des Weiteren wird darauf hingewiesen, dass sichfagenden Ausflihrungen auf die in dem GroRRher-
zogtum Luxemburg am Datum des Prospekts anwendBaemsvorschriften beziehen und vorbehaltlich
kunftiger - u.U. auch riickwirkender - Gesetzesandgen, Gerichtsentscheidungen, Anderungen der
Verwaltungspraxis und sonstiger Anderungen gelten.

Die Gesellschaft Ubernimmt keine Verantwortungdiégr Einbehaltung von Steuern auf Ertrdge aus den
Schuldverschreibungen an der Quelle.

Der Anséssigkeitsbegriff in den nachfolgenden Ahisieim bezieht sich ausschlie3lich auf die Luxembur

ger Bestimmungen zur Einkommensteuer. Jeder Veam@isine Steuer, Abgabe, sonstige Geblhr oder
Einbehalt einer vergleichbaren Gattung bezieht sicisschlieRlich auf Luxemburger Steuern und Kon-
zepte. Diesbezuglich umfasst ein Verweis auf diemburger Einkommensteuer im Allgemeinen die
Korperschaftsteuer (imp6t sur le revenu des calléés), die Gewerbesteuer (imp6t commercial commu-
nal), den Solidaritatszuschlag (contribution audsrpour I'emploi) und die Einkommensteuer (impdt su

le revenu). Investoren kénnen zudem der Vermogesrs(enpot sur la fortune) sowie anderen Steuern
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und Abgaben unterworfen sein. Die KdrperschaftsteBewerbesteuer und der Solidaritatszuschlag sind
grundsatzlich durch die meisten steuerpflichtigarisiischen Personen zu entrichten. Natirliche Bers
nen sind im Allgemeinen der Einkommensteuer und Stdidaritatszuschlag unterworfen. Unter gewis-
sen Voraussetzungen kann eine natirliche Persoh dac Gewerbesteuer unterliegen, falls sie in Aus-
Ubung einer geschétftlichen oder unternehmeriscligigKeit agiert.

Es wird darauf hingewiesen, dass ein Anleiheglaaibiticht ausschlielZlich aufgrund der bloRen Inha-
berschaft, Einlosung, Erfillung, Lieferung oder tE@ibung der Schuldverschreibungen in Luxemburg
ansassig oder als ansassig erachtet wird.

Quellensteuer

In Luxemburg ansassige Anleiheglaubiger

Zinszahlungen oder vergleichbare Einkiinfte, die kx@mburgischen Zahlstellen an in Luxemburg an-
sassige natirliche Personen geleistet werden,liegem gemal dem geanderten Gesetz vom 23. Dezem-
ber 2005 einer Quellensteuer von 10 %. Bei natiglicPersonen, die lediglich im Rahmen der Verwal-
tung ihres Privatvermégens handeln, gilt mit Emtung dieser Quellensteuer die Einkommensteuer als
vollstandig abgegolten.

Daneben unterliegen auch Zinszahlungen, die dumsé aulerhalb von Luxemburg in einem EU-
Mitgliedsstaat, einem Mitgliedsstaat des Europd@sacWirtschaftsraums, der kein Mitgliedsstaat der EU
ist, oder einem Staat, mit dem Luxemburg eine rait Richtlinie des Européaischen Rates 2003/48/EG
Uber die Besteuerung von ZinsertragelBU-Zinsrichtlinie ") in Verbindung stehende Vereinbarung ge-
troffen hat, anséssigen Zahlstelle veranlasst wyrder abgeltenden Quellensteuer, sofern in Luxegbu
ansassige naturliche Personen, die im Rahmen davaltang ihres Privatvermdgens handelt und wirt-
schaftliche Eigentimer dieser Zinszahlungen siretfir optieren. In diesen Fallen wird die Quellste
von 10 % auf Grundlage der gleichen Betrage eretgluiie bei Zahlung durch eine Luxemburger Zahl-
stelle einschlagig waren.

Die Option fir die Quellensteuer kann allerdings @inheitlich fir alle Zinszahlungen, die Uber das
samte betreffende Kalenderjahr durch eine Zahéstall den in Luxemburg ansassigen Anleiheglaubiger
erfolgen, ausgetibt werden.

In Luxemburg nicht ansassige Anleiheglaubiger

Zinsen (einschlieBlich Stluckzinsen), die von eiemburgischen Zahlstelle an nicht in Luxemburg

ansassige Anleiheglaubiger geleistet werden, ue¢em grundsatzlich keiner Quellensteuer. Ebenso be
steht auch in dem Fall der Rickzahlung des Nenapetund im Fall des Rickkaufs oder Tauschs der
Schuldverschreibungen grundsétzlich keine Quellstelerung.

Eine abweichende Beurteilung kann sich jedoch ars @esetzen vom 21. Juni 2005, die die EU-
Zinsrichtlinie und diesbeziigliche Staatsvertrage Dmittstaaten in nationales Recht umsetzen, emebe

Die Richtlinie 2003/48/EG des Rates vom 3. Juni0@ Bereich der Besteuerung von Zinsertragen
(EU-Zinsrichtlinie) sieht einen Informationsaustaluszwischen den Behdrden der Mitgliedstaaten tber
Zinszahlungen und gleichgestellte Zahlungen dumistellen eines Mitgliedstaates an in einem amdere

Mitgliedstaat oder bestimmten assoziierten und abigi&n Gebieten steuerlich ansassige natirliche Per
sonen vor. Luxemburg und Osterreich sowie die 8atiten dirfen auf Kontrollmeldungen verzichten

und die Richtlinie durch einen anonymen Steuerahzusgetzen.

Die EU-Zinsrichtlinie wurde in Luxemburg mit den €xzen vom 21. Juni 2005 umgesetzt. Nach den
luxemburgischen Gesetzen vom 21. Juni 2005 istiaih@xemburg ansassige Zahlstelle seit dem 1. Juli
2005 dazu verpflichtet, auf Zinsen und &hnlichekBinmen, welche sie an eine in einem anderen Mit-
gliedsstaat der EU ansassige natirliche Person adeine niedergelassene Einrichtung im Sinne des
Artikels 4.2 der EU-Zinsrichtlinie (d.h. eine Eiohtung, die (i) keine juristische Person ist (dieif
schen und schwedischen Gesellschaften, welche tikeAd.5 der EU-Zinsrichtlinie aufgelistet sind,
werden zu diesem Zweck nicht als juristische Peesaesehen), (ii) deren Gewinne nicht den allgemei-
nen Vorschriften tber die Unternehmensbesteuermberliegen und (iii) die weder nach der Richtlinie
85/611/EG, ersetzt durch die Richtlinie 2009/65/«3 Europaischen Parlaments und des Rates vom 13.
Juli 2009 als ein Organismus fiir gemeinsame AnlageWertpapieren (OGAW) zugelassen ist noch
hierflr optiert hat) auszahlt, eine Quellenstendddhe von derzeit 35 % einzubehalten. Eine Ausmahm
besteht nur insofern, als sich der Beglnstigted&ir Austausch von Informationen oder die Erstellung
einer Bescheinigung gemaf Artikel 13 Absatz 2 dévZinsrichtlinie entscheidet.
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Die Quellenbesteuerung findet zudem auch auf Zhiengen und die Zahlung ahnlicher Einkommen an
natirliche oder niedergelassene Einrichtungennermider folgenden anhangigen und assoziierten Ge-
biete Anwendung: Jersey, Guernsey, Isle of ManpAriMontserrat, den British Virgin Islands und den
ehemaligen niederlandischen Antillen, d.h. Bonaesacao, Saba, Sint Eustatius und Sint Maarten.

Seit dem 1. Juli 2011 betragt der QuellensteuegaizaR EU-Zinsrichtlinie 35%.

Luxemburg hat 6ffentlich angekiindigt, dass es zurahuar 2015 in Bezug auf die EU-Zinsrichtlinie
den automatischen Informationsaustausch einfiihreh somit das System der Erhebung einer Quel-
lensteuer auBer Kraft setzen wird.

In jedem Fall obliegt die Verantwortung fir die nmhgsgeméfRe Erhebung und Abfiihrung der Quel-
lensteuer der Luxemburger Zahlstelle. Die Emittefitboernimmt keine Verantwortung fur die Einbehal-
tung von Steuern auf Ertrdge aus den Schuldverigcimgen an der Quelle.

Einkommensteuer

In Luxemburg ansassige Anleiheglaubiger, die im Rahen ihrer privaten Vermdgensverwaltung
Einklinfte und Gewinne erzielen

Sofern weder eine Luxemburger Zahlstelle eine ehiggiil0%ige Quellensteuer auf Zinsen, Rickkauf-

gewinne oder Ausgabedisagios in Zusammenhang mitSghuldverschreibungen einbehalten hat noch
der Anleiheglaubiger fir die abgeltende Quellerstéaeziiglich solcher Zahlungen von nicht in Luxem-

burg anséssigen Zahlstellen optiert hat, hat einaukemburg ansassige naturliche Person Zinserk-Rlc

kaufgewinne oder Ausgabedisagios, die sie im Rahimen privaten Vermdgensverwaltung in Zusam-

menhang mit den Schuldverschreibungen erzielthiirzi versteuerndes Einkommen aufzunehmen. Die
Zahlungen unterliegen dann der progressiven Einkensteuer.

Gewinne aus der VerduR3erung oder Einlésung derbittenensanleihe sind fir in Luxemburg anséssige
Anleiheglaubiger, die ihre SchuldverschreibungenRnvatvermégen halten, grundsatzlich steuerfrei.
Ausnahmsweise unterliegen die Gewinne dem ordéstlicEinkommensteuersatz, wenn es sich um sog.
Spekulationsgewinne handelt, d.h. die VerauBerwergSt¢huldverschreibungen noch vor ihrem Erwerb
oder innerhalb von sechs Monaten nach ihrem Enggidigt. Dariiber hinaus hat ein in Luxemburg an-
sassiger Anleiheglaubiger, der im Rahmen seineafan Vermogensverwaltung handelt, auch den An-
teil des Gewinns, der auf auflaufende, aber nochtrdezahlte Zinsen entfallt, in sein zu verstedesn
Einkommen aufzunehmen, sofern dieser Anteil im Mgrgesondert ausgewiesen ist.

In Luxemburg anséssige Anleiheglaubiger, die in Aufbung einer gewerblichen Tatigkeit Einkunf-
te und Gewinne erzielen

Eine in Luxemburg ansassige natiirliche Person leatiBie aus der Verdul3erung oder Einlésung der
Unternehmensanleihe, die sie in Austbung einer gdighen oder professionellen Tatigkeit erzielt, in
ihr zu versteuerndes Einkommen aufzunehmen. DerifBeaus der Verduf3erung oder Einlésung der
Unternehmensanleihe bemisst sich dabei nach déerBifz zwischen Verkaufserlds einschlief3lich der
aufgelaufenen, aber noch nicht gezahlten Zinsendemd Anschaffungspreis bzw. dem Buchwert der
Schuldverschreibungen, je nachdem ob der Anschgdfineis oder der Buchwert niedriger ist.

Gleiches gilt fur Kapitalgesellschaften, die zumetk der Besteuerung in Luxemburg ansassig und voll
zu versteuern sind. Sie haben Einkiinfte aus Schtddiareibungen und Gewinne aus der Veréul3erung
oder Einlésung der Unternehmensanleihe ebenfalleém steuerbaren Gewinn aufzunehmen, wobei sich
der zu versteuernde Gewinn wiederrum nach der ifte zwischen dem Verkaufserlds einschlief3lich

der aufgelaufenen, aber noch nicht gezahlten Zinsendem Anschaffungspreis bzw. dem Buchwert der
Schuldverschreibungen, je nachdem ob der Anschgdhneis oder der Buchwert niedriger ist, bemisst.

In Luxemburg ansassige Anleiheglaubiger, die einemesonderten Steuersystem unterliegen

Gesellschaften zur Verwaltung von FamilienvermoigerSinne des abgeanderten Gesetzes vom 11. Mai
2007, Fonds im Sinne des abgeanderten Gesetzed ¥obBezember 2010 sowie Spezialfonds im Sinne
des abgeanderten Gesetzes vom 13. Februar 200ihdindemburg von der Kérperschaftsteuer befreit.
Einkunfte aus den Schuldverschreibungen und Gewédmiseder VerdulRerung oder Einldsung der Unter-
nehmensanleihe dieser Anleiheglaubiger unterliezrer nicht der Korperschaftsteuer.
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Nicht in Luxemburg anséassige Anleiheglaubiger

Nicht in Luxemburg ansassige Anleiheglaubiger,aiie Betriebsstétte oder einen standigen Vertieter
Luxemburg haben, denen die Schuldverschreibungearechnen sind, haben samtliche erzielten Ge-
winne aus den Schuldverschreibungen in ihren dbawen Gewinn aufzunehmen und in Luxemburg zu
versteuern. Der zu versteuernde Gewinn bemisstrach der Differenz zwischen dem Verkaufserlos
einschlie3lich der aufgelaufenen, aber noch nielaaglten Zinsen und dem Anschaffungspreis bzw. dem
Buchwert der Schuldverschreibungen, je nachdemeotdschaffungspreis oder der Buchwert niedriger
ist.

Nicht in Luxemburg ansassige Anleiheglaubiger,wiégler eine Betriebsstéatte noch einen standigen Ver-
treter in Luxemburg haben, denen die Schuldversmimmgen zuzurechnen sind, unterliegen hingegen
nicht der luxemburgischen Einkommensteuer.

Vermogenssteuer

In Luxemburg ansassige Anleiheglaubiger oder ractgdssige Anleiheglaubiger, die eine Betriebsstéatte
oder einen standigen Vertreter in Luxemburg hablenen die Schuldverschreibungen zuzurechnen sind,
kénnen der Vermégenssteuer unterliegen.

Dies gilt nicht fir Anleiheglaubiger, bei denensésh um (i) eine natirliche Person, (ii) einen Fondch

dem Gesetz vom 17. Dezember 2010, (iii) eine Vefbnigsgesellschaft nach dem abgeanderten Gesetz
vom 22. Méarz 2004 uber Verbriefungen, (iv) eine @lsshaft im Sinne des abgeanderten Gesetzes vom
15. Juni 2004 Uber Investmentgesellschaften zuadlin Risikokapital, (v) einen Spezialfonds nach
dem abgeanderten Gesetz vom 13. Februar 2007 ajleine Gesellschaft zur Verwaltung von Famili-
envermdgen nach dem abgeédnderten Gesetz vom 120daihandelt.

Sonstige Steuern

Erbschaft- und Schenkungsteuer

Schuldverschreibungen einer natirlichen Persorgutie Zweck der Erbschaftsteuer nicht in Luxemburg
ansassig ist, unterliegen im Fall eines TransferEdlge des Todes des Anleiheglaubigers keiner Erb-
schaftsteuer in Luxemburg.

Die Schenkung der Schuldverschreibung kann danrSdbenkungsteuer unterliegen, wenn die Schen-
kung in Luxemburg notariell beurkundet wird odet ixemburg registriert wird.

Registrierungs- und Stempelgebihr

Die Begebung, der Rickkauf oder die VerauRerungSgbauldverschreibungen unterliegt in Luxemburg
keiner Registrierungs- oder Stempelgebihr, esesei dies wird notariell beurkundet oder anderweitig
Luxemburg registriert (in der Regel nicht zwingend)

Besteuerung der Anleiheglaubiger in der Republik O®rreich

Der folgende Abschnitt enthalt eine Kurzdarstelldmggtimmter Aspekte der Besteuerung der Schuldver-
schreibungen in Osterreich. Es handelt sich keallsstim eine vollstandige Darstellung aller steiserl
chen Folgen des Erwerbs, des Haltens, der Veraufgeoder der Riickzahlung der Schuldverschreibun-
gen. Die individuellen Umstande der Anleiheinhalerden nicht beriuicksichtigt. In bestimmten Situatio
nen konnen Ausnahmen von der hier dargestelltemtRage zur Anwendung kommen. Die folgenden
Ausfuihrungen stellen insbesondere keine rechtlicles steuerliche Beratung dar.

Diese Darstellung beruht auf der zum Zeitpunkt Bestellung dieses Prospekts geltenden Rechtslage.
Diese Rechtslage und deren Auslegung durch diee@telérden kénnen - auch rickwirkenden - Ande-
rungen unterliegen. Potenziellen Anleiheinhabendweimpfohlen, zur Erlangung weiterer Informationen
Uber die steuerlichen Folgen des Erwerbs, des Halteler VerauRerung oder der Riickzahlung der
Schuldverschreibungen ihre persénlichen steuertidBerater zu konsultieren. Die Darstellung geht da-
von aus, dass die Schuldverschreibungen o6fferahigeboten werden.

Die Emittentin Gbernimmt keine Verantwortung fir di e Einbehaltung von Steuern auf Ertrage aus
den Schuldverschreibungen an der Quelle.
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In Osterreich anséssige Anleger

Beziehen natiirliche Personen mit Wohnsitz oder gedichem Aufenthalt in Osterreich Einkiinfte aus
den Schuldverschreibungen, so unterliegen dieseiiBfte in Osterreich der Besteuerung geman den Be-
stimmungen des Einkommensteuergesetzes (EStG).

Zinsertrdge aus den Schuldverschreibungen unterieginem besonderen Einkommensteuersatz von
25%. Liegt die auszahlende Stelle in Osterreichg wie Einkommensteuer durch den Abzug von Kapi-
talertragsteuer (KESt) in Hohe von 25% erhoben,diech die auszahlende Stelle vorgenommen wird.
Auszahlende Stelle ist das Kreditinstitut einsdbllieh 6sterreichischer Zweigniederlassungen ausland
scher Kreditinstitute oder Wertpapierfirmen, das den Anleger die Zinsertrdge auszahlt oder gut-
schreibt. Die Einkommensteuer flr die Zinsertréiffedgrch den Kapitalertragsteuerabzug als abgegolt
(Endbesteuerung), gleichglltig ob die Schuldvessblungen im Privatvermdgen oder Betriebsvermdgen
naturlicher Personen gehalten werden. Soweit Ziméeint der Kapitalertragsteuer unterliegen, wedl si
nicht in Osterreich bezogen werden, sind diese tsbgrtrage gemaR den Bestimmungen des EStG in die
Steuererklarung aufzunehmen.

Des Weiteren unterliegen auch Einklinfte aus reatesn Wertsteigerungen der Einkommensteuer in Ho-
he von 25%. Dazu zahlen unter anderem Einkinftecangs VerauRerung oder Einlésung der Schuldver-
schreibungen. Bemessungsgrundlage ist in der RiégrelUnterschiedsbetrag zwischen dem Veraulie-
rungserlés oder dem Einlésungsbetrag und den Affsciggkosten, jeweils inklusive anteiliger Stiick-
zinsen. Mit den realisierten Wertsteigerungen imittelbarem wirtschaftlichem Zusammenhang stehen-
de Aufwendungen und Ausgaben dirfen nicht abgezagemlen. Fir im Privatvermdgen gehaltene
Schuldverschreibungen sind die Anschaffungskosteme cAnschaffungsnebenkosten anzusetzen. Bei
allen in einem Depot befindlichen Schuldverschragmen mit derselben Wertpapierkennnummer ist bei
Erwerb in zeitlicher Aufeinanderfolge ein gleitendrchschnittspreis anzusetzen.

Soweit eine inlandische depotfihrende Stelle odw mlandische auszahlende Stelle vorliegt undalie
die Realisierung abwickelt, unterliegen auch Eirfteéimus realisierten Wertsteigerungen dem Kapital-
erstragsteuerabzug in Héhe von 25%. Der Kapitalgsteuerabzug hat beim Privatanleger Endbesteue-
rungswirkung, sofern der Anleger der depotfihren8égile die tatsdchlichen Anschaffungskosten der
Schuldverschreibungen nachgewiesen hat. Soweit elmimgandischer auszahlender oder depotfihren-
der Stelle kein Kapitalerstragsteuerabzug erfdligiti auch aus den Schuldverschreibungen erziette Ei
kiinfte aus realisierten Wertsteigerungen gemalBastimmungen des EStG in die Steuererklarung auf-
zunehmen.

Als VerauRBerung gelten auch Entnahmen und dasigenstisscheiden von Schuldverschreibungen aus
dem Depot, sofern nicht bestimmte Ausnahmen ediiii, wie z. B. die Ubertragung auf ein Depot des-
selben Steuerpflichtigen bei (i) derselben BanlptiEihrende Stelle), (ii) einer anderen inlandische
Bank, wenn der Depotinhaber die Uibertragende Bdegdtfiihrende Stelle) beauftragt, der tbernehmen-
den Bank die Anschaffungskosten mitzuteilen odérdiner auslandischen Bank, wenn der Depotinha-
ber die Ubertragende Bank (depotfihrende Stella)ftragt, dem zustandigen Finanzamt innerhalb eines
Monats eine Mitteilung zu bermitteln oder, falis tbertragung von einer ausléndischen depotfiihren-
den Stelle erfolgt, wenn der Anleiheinhaber seilsérhalb eines Monats eine solche Mitteilung as da
zustandige Finanzamt Gbermittelt. Bei einer undtigigen Ubertragung auf das Depot eines anderen
Steuerpflichtigen muss der Anleiheinhaber der dépotnden Stelle die Unentgeltlichkeit der Ubertra-
gung nachweisen oder einen Auftrag zu einer Mittgjlan das Finanzamt erteilen oder, falls die Uber-
tragung von einer ausléndischen depotfihrendeneStefolgt, selbst eine solche Mitteilung innerhalb
eines Monats an das Finanzamt Ubermitteln. Ber &leelegung des Wohnsitzes durch den Steuerpflich-
tigen in das Ausland oder anderen Umstanden, die\zerlust des Besteuerungsrechts der Republik Os-
terreich im Verhaltnis zu einem anderen Staat fithbesteht ebenfalls eine VerduRerungsfiktion und e
gelten Sonderregelungen (Wegzugsbesteuerung mividglichkeit eines Steueraufschubs bei Wegzug
in EU Mitgliedstaaten oder bestimmte EWR Staaten).

Steuerpflichtige, deren allgemeiner Steuertarieur®5% liegt, kdnnen einen Antrag auf Regelbesteue-
rung stellen. Dann ist die Kapitalertragsteuer dief zu erhebende Einkommensteuer anzurechnen und
mit dem Ubersteigenden Betrag zu erstatten. EirelRegteuerungsantrag muss sich jedoch auf samtliche
dem besonderen 25%-igen Steuersatz unterliegendgitakeinkiinfte beziehen. Aufwendungen und
Ausgaben, die in unmittelbarem wirtschaftlichem &usenhang mit den Einkiinften aus den Schuldver-
schreibungen stehen, sind jedoch auch im RahmeRelglbesteuerung nicht abzugsfahig.

Verluste aus Schuldverschreibungen kénnen beinatrileger nur mit anderen Einkinften aus Kapital-
vermoégen, die dem besonderen 25%-igen Steuers#ézliesgen (mit Ausnahme von, unter anderem,
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Zinsertragen aus Bankeinlagen und sonstigen Fanderubei Kreditinstituten) und nicht mit Einklnften
aus anderen Einkunftsarten ausgeglichen werdehd8ei 1. Januar 2013 haben Osterreichische depot-
fuhrende Stellen fur samtliche bei diesen gefubepots des Anlegers (ausgenommen betriebliche De-
pots, Treuhanddepots oder Gemeinschaftsdepots) @insgleich von positiven und negativen Einkinf-
ten desselben Jahres durchzufthren und dem Andegelahresende darliber eine Bescheinigung auszu-
stellen. Ein Verlustvortrag ist nicht moglich.

Aus den Schuldverschreibungen erzielte Einkunfteerliegen in der Regel auch im Betriebsvermégen
dem im Wege des KESt-Abzugs erhobenen besondeBérddn Steuersatz. Im Gegensatz zu Zinsein-
kiinften gilt dies bei Einkiinften aus realisiertee¥teigerungen jedoch nur, wenn die Erzielunghswlc
Einkunfte nicht einen Schwerpunkt der betrieblichiétigkeit darstellt, und es hat bei betriebliclgn-
kiinften aus realisierten Wertsteigerungen eine &lifme in die Steuererklarung zu erfolgen. Abschrei-
bungen auf den niedrigeren Teilwert und Verluste der Verauf3erung oder Einldsung von Schuldver-
schreibungen sind im betrieblichen Bereich vorrgngit positiven Einkiinften aus realisierten Weitste
gerungen von Finanzinstrumenten aus demselbeneBetti verrechnen, ein verbleibender Verlust darf
nur zur Halfte mit anderen Einkiinften ausgeglicbdar vorgetragen werden.

Beziehen Korperschaften mit Sitz oder Geschéftsigitin Osterreich Einkiinfte aus den Schuldver-

schreibungen, so unterliegen diese Einkiinfte ireksich der Besteuerung gemal den Bestimmungen
des Korperschaftsteuergesetzes (KStG). Korpersahaflie Betriebseinnahmen aus den Schuldver-
schreibungen beziehen, kénnen den Abzug der Kepitafisteuer durch Abgabe einer Befreiungserkla-
rung vermeiden. Fur Privatstiftungen gelten Sondesahriften (Zwischensteuer, kein KESt-Abzug).

Nicht in Osterreich ansassige Anleger

Natiirliche Personen, die in Osterreich weder eiv@hnsitz noch ihren gewohnlichen Aufenthalt haben,
und juristische Personen, die in Osterreich wedemi Sitz noch den Ort ihrer Geschéftsleitung haben
(beschrankt Steuerpflichtige), unterliegen mit Einften aus den Schuldverschreibungen in Osterreich
nicht der Steuerpflicht, sofern diese Einkinftehnieiner inlandischen Betriebsstatte zuzurechned si
(hinsichtlich der EU-Quellensteuer siehe jedoclichlenten).

Werden Einkiinfte aus den Schuldverschreibungensieréich bezogen (inlandische auszahlende oder
depotfilhrende Stelle), kann ein Abzug der Kapitedgsteuer unterbleiben, wenn der Anleger der 8ster

reichischen auszahlenden Stelle seine Auslandersbaft nach den Bestimmungen der dsterreichischen
Einkommensteuerrichtlinien nachweist. Wurde Kapitahgsteuer einbehalten, hat der Anleger die Mog-

lichkeit, bis zum Ablauf des flinften Kalenderjahrdas auf das Jahr der Einbehaltung folgt, beim zu-
stéandigen Osterreichischen Finanzamt die Ruckzghlen Kapitalertragsteuer zu beantragen.

Beziehen nicht in Osterreich Anséssige Einkiinfte éen Schuldverschreibungen, die in Osterreich be-
steuert werden, z.B. im Falle einer Betriebssta&tihren sie grundsatzlich die gleiche steuerliBke
handlung wie an-sassige Investoren.

Umsetzung der EU-Zinsrichtlinie in der Republik Gateich

Die Richtlinie 2003/48/EG des Rates vom 3. Juni0@ Bereich der Besteuerung von Zinsertragen
(EU-Zinsrichtlinie) sieht einen Informationsaustaluszwischen den Behdrden der Mitgliedstaaten tber
Zinszahlungen und gleichgestellte Zahlungen dumistellen eines Mitgliedstaates an in einem amdere
Mitgliedstaat oder bestimmten assoziierten und abigi&n Gebieten steuerlich ansassige natirliche Per
sonen vor.

Osterreich hat die EU-Zinsrichtlinie mit dem EU-Qessteuergesetz umgesetzt, das anstelle eines In-
formationsaustausches die Einbehaltung einer EUl€hsteuer vorsieht. Dieser unterliegen Zinsen im
Sinne des EU-Quellensteuergesetzes, die eine istdra Zahlstelle an eine in einem anderen Mitglied-
staat oder bestimmten assoziierten und abhéngigéietén anséassige natirliche Person (wirtschadtlich
Eigentimer der Zinszahlung) zahlt. Die EU-Quellenst betragt 35 %. Die Emittentin Ubernimmt keine
Verantwortung fiir die Einbehaltung und Zahlung eggf. anfallenden EU Quellensteuer.

Die EU-Quellensteuer ist unter anderem zum Zeitpaigls Zuflusses von Zinsen, bei Veraul3erung der
Schuldverschreibung, Wechsel des Wohnsitzstaatesittdgung der Schuldverschreibungen auf ein De-
pot auRerhalb Osterreichs oder bestimmten sonsilgelerungen des Quellensteuerstatus des Anlegers
abzuziehen. EU-Quellensteuer ist nicht abzuziehemn der Anleger (wirtschaftlicher Eigentimer) der
Zahlstelle eine vom Wohnsitzfinanzamt des Mitgledates seines steuerlichen Wohnsitzes auf seinen
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Namen ausgestellte Bescheinigung vorlegt. Diesetigsigung muss Name, Anschrift und Steuer- oder
sonstige ldentifizierungsnummer, oder bei Fehlereresolchen, Geburtsdatum und -ort des Anlegers,
Name und Anschrift der Zahlstelle sowie die Kontomuer des Anlegers oder das Kennzeichen der
Schuldverschreibung enthalten. Die Bescheiniguhidigieinen Zeitraum von drei Jahren ab Ausstejlun
und ist durch die Zahlstelle ab Vorlage zu beriaksjen.

Finanztransaktionssteuer

Am 14. Februar 2013 hat die Europaische Kommisdiem Vorschlag fur eine Richtlinie des Rates zur
verstarkten Zusammenarbeit im Bereich Finanztraimasteuer angenommen. Nach diesem Vorschlag
ist es beabsichtigt, ab 1. Janner 2014 in Ostérand weiteren teilnehmenden EU-Mitgliedsstaatee ei
Steuer auf Transaktionen betreffend Finanzinstruejemie etwa Schuldverschreibungen unter der Vor-
aussetzung einzufiihren, dass zumindest eine afrdaesaktion beteiligte Partei im Hoheitsgebieesin
teilnehmenden Mitgliedstaates anséassig ist und wlad®in (auf eigene oder auf Rechnung einer andere
Person handelndes) Finanzinstitut Transaktionsp@tt das im Hoheitsgebiet eines teilnehmender Mi
gliedstaates ansassig ist oder (nach dem Ausgaéaprials im Hoheitsgebiet eines Mitgliedsstaats an
séssig angesehen wird. Der Steuersatz soll zuntilg@s% des Nennwerts bei Finanztransaktionen in
Bezug auf Derivatkontrakte und zumindest 0,1% degé&hleistung oder des Marktpreises bei allen ande-
ren steuerpflichtigen Finanztransaktionen betragah soll von den Finanzinstituten abgezogen werden.
Wie und wann dieser Vorschlag der Europaischen Kission umgesetzt wird, ist noch ungewiss.
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Kennzahlen 01.01. bis 31.03.2013

Bilanz der paragon AG, Delbriick, zum 31. Marz 2013

in TEUR 31.03.2013 31.03.2012
Aktiva

Langfristige Vermogenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte 5.391 3.234
Sachanlagen 13.446 13.134
Sonstige Vermogenswerte 127 160
Latente Steuern 0 397
Langfristige Vermogenswerte, gesamt 18.964 16.925

Kurzfristige Vermogenswerte

Vorrate 1.737 6.858
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.663 994
Ertragsteueranspriiche 1.041 196
Sonstige Vermdgenswerte 1.939 1.635
Flussige Mittel 11.189 15.912
Kurzfristige Vermogenswerte, gesamt 24.569 25.595
Summe Aktiva 43.533 42.520
in TEUR 31.03.2013 31.03.2012
Passiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 4115 4115
Kapitalricklage 2.450 3.478
Neubewertungsricklage - 803 - 426
Gewinn-/ Verlustvortrag 7.266 2.631
Jahresiberschuss 458 1.908
Summe Eigenkapital 13.486 11.706
Langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten

Langfristige Leasingverbindlichkeiten 179 44
Langfristige Darlehen 11.776 11.943
Sonderposten fir Zuwendungen 1.942 2.548
Latente Steuern 102 0
Rickstellungen fir Pensionen 2.761 2.048
Langfristige Rickstellungen und Verbindlichkeiten, gesamt 16.760 16.583

Kurzfristige Rickstellungen und Verbindlichkeiten

Kurzfristiger Anteil der Leasingverbindlichkeiten 240 180
Kurzfristige Darlehen und kurzfristiger Anteil der langfristigen Darlehen 2.099 2.482
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.918 3.535
Sonstige Rickstellungen 253 288
Ertragsteuerschulden 74 700
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 6.703 7.046
Kurzfristige Ruckstellungen und Verbindlichkeiten, gesamt 13.287 14.231

Summe Passiva 43.533 42.520



Kennzahlen 01.01. bis 31.03.2013

Gesamtergebnisrechnung der paragon AG, Delbriick,
fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Mdrz 2013

in TEUR

Q12013
01.01.- 31.03.2013

Q12012
01.01.-31.03.2012

Umsatzerldse

Sonstige betriebliche Ertrage

Erhohung oder Verminderung des Bestands
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen
Andere aktivierte Eigenleistungen
Gesamtleistung

Materialaufwand
Rohertrag

Personalaufwand

Abschreibungen auf Sachanlagen und
immaterielle Vermdgenswerte
Wertminderung auf Sachanlagen und
immaterielle Vermogenswerte

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)

Finanzertrage
Finanzierungsaufwendungen
Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern (EBT)
Ertragsteuern

Jahresiiberschuss

Ergebnis je Aktie (unverwassert)

Ergebnis je Aktie (verwdssert)
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien
(unverwassert)

Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien
(verwassert)

16.489
265

-18
482
17.218

- 8.669

8.549

- 4.539

-1.024

- 61

-2.030

895

- 246
- 245

650
-192

458

0,11
0,11

4.114.788

4.114.788

18.933
669

249
500
20.351

-9.917
10.434

- 4.859

- 858

- 308
- 1.907
2.502

- 266
= 25

2.245
- 337

1.908

0,46
0,46

4.114.788

4.114.788



Kennzahlen 01.01. bis 31.03.2013

Kapitalflussrechnung der paragon AG, Delbriick,
nach IFRS

in TEUR

01.01. - 31.03.2013

01.01. - 31.03.2012

Ergebnis vor Ertragsteuern

Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdogens
Finanzergebnis

Zunahme (+), Abnahme (-) der anderen Rickstellungen

und Pensionsriickstellungen

Ertrage aus der Auflosung des Sonderpostens fir Zuwendungen
Zunahme (-), Abnahme (+) der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen anderer Forderungen und sonstigen Aktiva
Abwertung immaterieller Vermdgenswerte

Zunahme (-), Abnahme (+) der Vorrate

Zunahme (+), Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen und anderen Passiva

Gezahlte Zinsen

Gezahlte Ertragsteuern

Cash-flow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermogen

Auszahlungen fur Investitionen in immaterielle Vermagenswerte
Erhaltene Zinsen

Cash-flow aus Investitionstatigkeit

Auszahlungen fir die Tilgung von Finanzkrediten
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten
Auszahlungen fiir die Tilgung von Verbindlichkeiten aus finance lease

Cash-flow aus Finanzierungstatigkeit
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode
Finanzmittelfonds am Ende der Periode

-1.098

- 2.894

650
1.024
245

-12
- 149

61
- 424

- 181
- 247
- 996

-1.127

- 624
- 845

- 1.468

- 483
264
- 80

- 299

14.083
11.189

-1.079

2.245
858
257

- 554
- 161

308
- 127

947
- 266
- 500

1.928

- 493
- 488

-972

- 319

-55

-374

582

15.330
15.912

F-5



Kennzahlen 01.01. bis 31.03.2013

Eigenkapitalveranderungsrechnung der paragon AG, Delbriick

BILANZIGEWINN

in TEUR Gezeichnetes Kapital- Neubewertungs- Gewinn- Jahres- Gesamt
Kapital ricklage ricklage vortrag iberschuss

1. Januar 2012 4.115 3.478 - 426 2.631 0 9.798
Jahresuberschuss 0 0 0 0 4.635 4.635
Versicherungsmathematische

Gewinne und Verluste 0 0 - 377 0 0 - 377
Sonstiges Ergebnis 0 0 - 377 0 0 - 371
Gesamtergebnis 0 0 - 377 0 4.635 4.258
Kapitalerhthung aus

Gesellschaftsmitteln 1.028 -1.028 0 0 0 0
Ausschittung -1.028 0 0 0 0 -1.028
31. Dezember 2012 4.115 2.450 - 803 2.631 4.635 13.028

BILANZIGEWINN
in TEUR Gezeichnetes Kapital- Neubewertungs- Gewinn- Jahres- Gesamt
Kapital ricklage ricklage vortrag iberschuss

1. Januar 2013 4.115 2.450 - 803 7.266 0 13.028
Jahresoberschuss 0 0 0 0 458 458
Sonstiges Ergebnis 0 0 0 0 0 0
Gesamtergebnis 0 0 0 0 458 458
31. Marz 2013 4.115 2.450 - 803 7.266 458 13.486



Ergdnzende Erlduterungen

Der 3-Monatsbericht ist nach den einheitlichen Bilanzie-
rungs- und Bewertungsgrundsatzen der International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt, die auch im
Geschaftsbericht fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2012
bis zum 31. Dezember 2012 verwendet wurden. Es gelten
die am Bilanzstichtag giltigen Standards des International
Accounting Standards Board (IASB) sowie die Interpretatio-
nen des International Financial Reporting Interpretations

Comitee (IFRIC). Form und Inhalt des Zwischenberichts
entsprechen den Berichtspflichten der Deutschen Borse. Der
3-Monatsbericht stellt eine Aktualisierung des Geschaftsbe-
richts dar. Sein Augenmerk liegt auf dem aktuellen Berichts-
zeitraum und sollte in Verbindung mit dem Geschéftsbericht
und den dort enthaltenen Zusatzinformationen iber das
Unternehmen gelesen werden.
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Hinweis: Aus rechnerischen Griinden konnen in Tabellen Rundungsdifferenzen in Hohe von +/- einer Einheit (TEUR, %) auftreten.




Jahresabschluss

Bilanz der paragon AG, Delbriick, zum 31. Dezember 2012

in TEUR Anhang 31.12.2012 31.12.2011 01.01.2011°
Aktiva

Langfristige Vermogenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte D(1) 4914 3.281 3.080
Sachanlagen D(2) 13.537 13.272 14.250
Sonstige Vermdgenswerte 122 159 151
Latente Steuern C(9) 4 430 718
Langfristige Vermogenswerte gesamt 18.577 17.142 18.199
Kurzfristige Vermogenswerte

Vorrate D (4) 7313 6.865 6.472
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen D(5) 1.792 486 3.910
Ertragsteueranspriiche 483 230 196
Sonstige Vermdgenswerte D(6) 1.717 1.372 904
Flussige Mittel D(7) 14.083 15.330 13.790
Kurzfristige Vermogenswerte gesamt 25.388 24.283 25.272
Summe Aktiva 43.965 41.425 43.471
in TEUR Anhang 31.12.2012 31.12.2011 01.01.2011%
Passiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital D(8) 4.115 4.115 4.115
Kapitalricklage D(8) 2.450 3.478 7.753
Neubewertungsricklage D(8) - 803 - 426 - 473
Gewinn- /Verlustvortrag 2.631 -2.704 -10.101
Jahresiberschuss 4.635 5.335 3.169
Summe Eigenkapital 13.028 9.798 4.463

Langfristige Rickstellungen und Verbindlichkeiten

Langfristige Finanzleasingverbindlichkeiten D(9) 239 224 444
Langfristige Darlehen D(10) 12.024 12.298 14.728
Sonderposten fir Zuwendungen D(13) 2.091 2.709 3.467
Rickstellungen fir Pensionen D(11) 2.726 2.015 1.914
Langfristige Rickstellungen und Verbindlichkeiten, gesamt 17.080 17.246 20.553

Kurzfristige Rickstellungen und Verbindlichkeiten
Kurzfristiger Anteil der Finanzleasingverbindlichkeiten D(9) 319 220 a1
Kurzfristige Darlehen und kurzfristiger Anteil

der langfristigen Darlehen D(10) 2.070 2.446 5.890
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen D(12) 3.042 3.070 2.071
Sonstige Ruckstellungen D (14) 301 875 980
Ertragsteuerschulden D(15) 425 700 408
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten D(12) 7.700 7.070 8.665
Kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten gesamt 13.857 14.381 18.455
Summe Passiva 43.965 41.425 43.471

* Siehe hierzu im Anhang Punkt (6) Erlauterungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden



Gesamtergebnisrechnung der paragon AG, Delbriick,
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012

in TEUR Anhang 01.01.-31.12.2012  01.01.-31.12.2011 01.01. - 31.12.2011%
Umsatzerldse C(1), D(22) 70.446 67.055 67.055
Sonstige betriebliche Ertrage C(2) 2.015 1.863 1.863
Erhohung oder Verminderung des Bestands

an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 567 63 63
Andere aktivierte Eigenleistungen C(3) 2.025 1.343 1.343
Gesamtleistung 75.053 70.324 70.324
Materialaufwand C(4) - 36.952 - 33.670 - 33.670
Rohertrag 38.101 36.654 36.654
Personalaufwand C(5) - 18.854 -16.721 - 16.787
Abschreibungen auf Sachanlagen und

immaterielle Vermogenswerte C(7) - 3.885 - 4.068 - 4.068
Wertminderung auf Sachanlagen und

immaterielle Vermdgenswerte D(1) -135 - 106 - 106
Sonstige betriebliche Aufwendungen C(6) - 7.450 - 6.938 - 6.938
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 71.777 8.821 8.755
Finanzertrage C(8) 44 34 34
Finanzierungsaufwendungen C(8) - 1421 - 1.353 -1.353
Finanzergebnis -1.077 -1.319 -1.319
Ergebnis vor Steuern (EBT) 6.700 7.502 7.436
Ertragsteuern C(9) - 2.065 -2.167 -2.147
Jahresiberschuss 4.635 5.335 5.289
Ergebnis je Aktie (unverwassert) C(10) 1,13 1,30 1,29
Ergebnis je Aktie (verwassert) C(10) 1,13 1,30 1,29
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien

(unverwassert) (10 4.114.788 4.114.788 4.114.788
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien

(verwassert) (10) 4.114.788 4.114.788 4.114.788

Sonstiges Ergebnis
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste D(8) -376 0 47

Gesamtergebnis 4.259 5.335 5.336

“ Siehe hierzu im Anhang Punkt (6) Erlauterungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
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Jahresabschluss

Kapitalflussrechnung der paragon AG, Delbriick,

nach IFRS
in TEUR Anhang 01.01. - 31.12.2012 01.01. - 31.12.2011
Ergebnis vor Ertragsteuern 6.700 7.436
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdogens 3.885 4.068
Finanzergebnis 1.077 1.318

Gewinn (-), Verlust (+) aus Anlagenabgang des Sach-
und Finanzanlagevermagens 0 - 42
Zunahme (+), Abnahme (-) der anderen Rickstellungen

und Pensionsrickstellungen - 239 -1.761
Ertrage aus der Auflosung des Sonderpostens fir Zuwendungen - 619 - 758
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrége - 108 - 150

Zunahme (-), Abnahme (+) der Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen, anderer Forderungen und sonstiger Aktiva - 1.647 165

Abwertung auf immaterielle Vermdgenswerte 135 106

Zunahme (-), Abnahme (+) der Vorrate - 448 - 393

Zunahme (+), Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen und anderen Passiva 475 1.425

Gezahlte Zinsen -1.011 -1.249

Gezahlte Ertragsteuern -2.39% - 1.587

Cash-flow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit D(21) 5.804 8.578

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden

des Sachanlagevermdgens 32 60
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen - 2.691 - 2.062
Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte - 2.803 - 1.352
Auszahlungen fur Investitionen fur die Artega Automobil GmbH & Co. KG - 800 0
Mittelzufluss /-abfluss aus Investitionszuwendungen 70 0
Erhaltene Zinsen 41 33
Cash-flow aus Investitionstatigkeit D(21) - 6.151 -3.321
Auszahlungen fir die Tilgung von Finanzkrediten -2.822 - 6.399
Gezahlte Betrdge Insolvenzquote 0 -292
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten 2171 639
Auszahlungen fiir die Tilgung von Verbindlichkeiten aus finance lease - 249 - 441
Nettozufluss aus Factoring 0 2.776
Cash-flow aus Finanzierungstatigkeit D(21) - 900 -3.717
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -1.247 1.540
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 15.330 13.790
Finanzmittelfonds am Ende der Periode D(7), D(21) 14.083 15.330
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Eigenkapitalveranderungsrechnung der paragon AG, Delbriick

BILANZIGEWINN

in TEUR Gezeichnetes Kapital- Neubewertungs- Verlust- Jahres- Gesamt
Kapital ricklage ricklage vortrag iberschuss
1. Januar 2011 4.115 7.753 0 - 7.405 0 4.463
Erstanwendung IAS 19 rev. 0 0 - 473 473 0 0
1. Januar 2011 (angepasst) 4.115 7.753 - 473 - 6.932 0 4.463
Jahresuberschuss 0 0 0 0 5.335 5.335
Versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste 0 0 47 - 47 0 0
Sonstiges Ergebnis 0 0 47 - 47 0 0
Gesamtergebnis 0 0 47 - 47 5.335 5.335
Entnahmen aus
der Kapitalrucklage 0 - 4.275 0 4.275 0 0
31. Dezember 2011 4.115 3.478 - 426 -2.704 5.335 9.798
BILANZGEWINN
in TEUR Gezeichnetes Kapital- Neubewertungs- Gewinn- Jahres- Gesamt
Kapital ricklage ricklage vortrag iberschuss
1. Januar 2012 4.115 3.478 - 426 2.631 0 9.798
Jahresuberschuss 0 0 0 0 4.635 4.635
Versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste 0 0 -377 0 0 - 377
Sonstiges Ergebnis 0 0 - 377 0 0 - 377
Gesamtergebnis 0 0 - 377 0 4.635 4.258
Kapitalerhéhung aus
Gesellschaftsmitteln 1.028 -1.028 0 0 0 0
Ausschittung -1.028 0 0 0 0 -1.028
31. Dezember 2012 4.115 2.450 - 803 2.631 4.635 13.028
Aktienbesitz der Organmitglieder per 31. Dezember 2012

Grundkapital: 4.114.788 Stiick

Aktien 31.12.2012

Vorstand, gesamt
Aufsichtsrat, gesamt
Organe, gesamt

in % vom Grundkapital

2.111.730
7.000
2.118.730
51,49
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Anhang fiir die Berichtsperiode vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2012

A. Informationen zur paragon AG

(1) Allgemeine Angaben

Die paragon Aktiengesellschaft (paragon AG oder paragon) mit Sitz
in Delbrick, Schwalbenweg 29, Deutschland, ist eine nach deut-
schem Recht errichtete Aktiengesellschaft. Die Aktien der paragon
AG werden seit 2000 an der Frankfurter Wertpapierbérse im gere-
gelten Markt, Segment Prime Standard, gehandelt. Die paragon AG
ist im Handelsregister des Amtsgerichtes Paderborn eingetragen
(HRB 6726). paragon entwickelt und produziert elektronische Kom-
ponenten sowie Sensoren fir die Automobilindustrie.

Der Vorstand der paragon AG hat den Jahresabschluss zum 31. De-
zember 2012 und den Lagebericht fir die Berichtsperiode vom 1. Ja-
nuar bis 31. Dezember 2012 am 28. Februar 2013 zur Weitergabe an
den Aufsichtsrat freigegeben.

Der Jahresabschluss und Lagebericht fur die Berichtsperiode vom
1. Januar bis 31. Dezember 2012 der paragon AG werden beim elek-
tronischen Bundesanzeiger eingereicht und sind auf der Internet-
seite der Gesellschaft (www.paragon.ag) abrufbar.

(2) Angaben zum Asset Deal mit der Artega Automobil GmbH &
Co.KG nach IFRS 3

Mit notariellem Vertrag vom 1. Oktober 2012 wurde im Rahmen eines
s0g. ,Asset Deals” von der Artega Automobil GmbH & Co. KG,
Delbriick, das bewegliche Anlagevermdgen, alle immateriellen Ver-
mogenswerte und Vorrdte erworben sowie samtliche Dauerschuld-
verhdltnisse, sonstige Vertrage und Arbeitsverhéltnisse Gbernommen.

Der Asset Deal erfolgte mit dem Ziel, in Delbriick ein Technologie-
zentrum einzurichten. Diese damit verbundenen rdumlichen und
personellen Kapazitdtssteigerungen sollen die Entwicklungsab-
teilungen sowie den Produktionsstandort Delbrick entscheidend
verstarken. Daneben sollen der Musterbau, Versuchswerkstétten
und Priifstande erweitert und ein kundenspezifischer Applikations-
service aufgebaut werden. In den ehemaligen Produktionshallen
werden zukiinftig die Geschaftsbereiche Elektromobilitét und Karos-
serie-Kinematik tétig sein.

Der Kaufpreis fir die erworbenen Vermdgenswerte und dbernom-
menen Vertragsverhaltnisse und Rechte betrug TEUR 800 und war
sofort féllig. Daneben wurde eine Verbindlichkeit mit einem bei-
ulegenden Zeitwert in Hohe von TEUR 57 bernommen, die im
Zusammenhang mit finanzierten Leasingvermdgen Gber einen
Mietkaufvertrag steht.

Der Kaufpreis wére um 10% des Betrags erhoht oder verringert wor-
den, um den Wert der Vorrdte geméR vorlaufiger Inventarisierung,

die dem Kaufvertrag zugrunde gelegt worden war, iber- oder
unterschritten und dariiber hinaus einen Freibetrag von TEUR 200
iiberstiegen hatte. Die endgiiltige Inventarisierung erforderte keine
Anpassung des Kaufpreises.

Den erworbenen Vermdgenswerten wurden folgende Zeitwerte
beigeleqt:

in TEUR

Vermdgenswerte

Immaterielle Vermogenswerte 10
Kraftfahrzeuge 453
Maschinen und technische Anlagen

(einschlieRlich Mietkaufvertrag) 187
Betriebs- und Geschaftsausstattung 62
Vorrate 120
Werkzeuge 25
Schulden

Mietkaufverbindlichkeiten -57
Kaufpreis 800
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B. Grundlagen und Methoden
der Rechnungslegung

(1) Anwendung der International Financial Reporting Standards
(IFRS)

Der Jahresabschluss der paragon AG zum 31. Dezember 2012 wurde
nach den Vorschriften der am Abschlussstichtag giltigen und von
der Europdischen Union Gbernommenen International Financial
Reporting Standards (IFRS) des International Accounting Standards
Board (IASB), London, sowie den Interpretationen des International
Financial Reporting Standards Interpretations Committee (IFRSIC)
aufgestellt.

(2) Going Concern

Der Abschluss der Berichtsperiode vom 1. Januar bis 31. Dezember
2012 wurde unter der Pramisse der Unternehmensfortfihrung
,Going Concern” aufgestellt. Die Ermittlung der Wertansatze von
Vermdgenswerten und Schulden erfolgte dementsprechend auf der
Basis von Fortfihrungswerten.

(3) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Der Jahresabschluss ist auf der Grundlage der Verhéltnisse aufzu-
stellen, wie sie am Bilanzstichtag bestehen. Nach 1AS 10.7 endet
der Wertaufhellungszeitraum mit der Freigabe des Jahresabschlus-
ses zur Verdffentlichung. Die Freigabe des Jahresabschlusses zum
31. Dezember 2012 durch den Vorstand und Weitergabe an den
Aufsichtsrat zur Unterzeichnung erfolgt am 28. Februar 2013. Bis zu
diesem Zeitpunkt mussten sémtliche Informationen Gber die Ver-
haltnisse des Bilanzstichtages beriicksichtigt werden.

Nach Schluss des Geschéftsjahres ist folgender Vorgang von beson-
derer Bedeutung eingetreten:

* Mit Wirkung zum 3. Januar 2013 erfolgte gemaR Beschluss der
Hauptversammlung vom 9. Mai 2012 eine Ausschittung an die
Aktiondre in Hohe von TEUR 1.029.

(4) Neue Rechnungslegungsgrundsétze aufgrund neuer Standards

Bis zum 31. Dezember 2012 waren folgende wberarbeitete und
neue Standards des IASB sowie Interpretationen des IFRSIC durch
die EU Gbernommen und mussten erstmalig verpflichtend angewen-
det werden:

« Im Oktober 2010 veréffentlichte der I1ASB Anderungen an IFRS 7
,Financial Instruments: Disclosure”. Diese betreffen die Ubertra-

gung von finanziellen Vermogenswerten. Durch die erweiterten
Offenlegungsvorschriften soll dem Bilanzleser unter anderem
ermoglicht werden, die Beziehungen zwischen den iibertragen-
en finanziellen Vermogenswerten und den korrespondierenden
finanziellen Verbindlichkeiten zu verstehen. Mit den Anderungen
werden auch zusétzliche Angaben gefordert, wenn eine unver-
haltnismaRig groRe Anzahl von Ubertragungen rund um das Ende
einer Berichtsperiode auftritt. Die Anderungen missen spétestens
mit Beginn des ersten nach dem 1. Juli 2011 beginnenden Ge-
schéftsjahres angewendet werden. Die Ubernahme durch die Eu-
ropdische Union erfolgte am 13. Dezember 2012. Die Anderungen
werden seit dem 1. Januar 2012 angewendet.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Abschlusses der Berichtsperio-
de vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012 waren die folgenden
Standards und Interpretationen bereits verdffentlicht, jedoch noch
nicht verpflichtend anzuwenden und/oder noch nicht durch die Eu-
ropdische Union tbernommen:

* Im Dezember 2010 veroffentlichte der IASB zwei kleinere Ande-
rungen an IFRS 1 ,First-time Adoption of International Financial
Reporting Standards” verdffentlicht. Die erste Anderung ersetzt
die Verweise auf den festen Umstellungszeitpunkt ,1. Januar
2004" durch ,Zeitpunkt des Ubergangs auf IFRS”, so dass IFRS-
Erstanwender Ausbuchungstransaktionen, die vor dem Zeitpunkt
des Ubergangs auf IFRS stattgefunden haben, nicht nachtréglich
nach den IFRS Ausbuchungsvorschriften bilanzieren und die Dar-
stellung entsprechend anpassen mssen. Die zweite Anderung
gibt Anwendungsleitlinien, wie bei der Darstellung von IFRS-kon-
formen Abschlissen vorzugehen ist, wenn ein Unternehmen fir
einige Zeit die IFRS-Vorschriften nicht einhalten konnte, weil
seine funktionale Wéhrung starker Hochinflation unterlag. Die An-
derungen an IFRS 1 sind in ,Severe Hyperinflation and Removal
of Fixed Dates for First-time Adopters” dargestellt und treten zum
1. Januar 2013 in Kraft. Eine vorzeitige Anwendung ist zulassig.
Die Ubernahme durch die Europaische Union ist erfolgt. Aus der
Anderung wird sich voraussichtlich keine wesentliche Auswirkung
auf den Jahresabschluss ergeben.

Im Dezember 2010 hat der IASB in , Deferred Tax: Recovery of Un-
derlying Assets” Anderungen des 1AS 12 Ertragsteuern verdffent-
licht, die aus Vorschlagen resultieren, die in einem Standard-
entwurf im September zur offentlichen Kommentierung heraus-
gegeben wurden. Die Gbrigen Leitlinien wurden in IAS 12 inte-
griert und der SIC 21 zuriickgezogen. Die Anderungen miissen
spatestens mit Beginn des ersten nach dem 31. Dezember 2012
beginnenden Geschéftsjahres angewendet werden. Die Ubernah-
me durch die Europdische Union ist erfolgt. Aus der Anderung
wird sich voraussichtlich keine wesentliche Auswirkung auf den
Jahresabschluss ergeben.

 Im November 2009 veroffentlichte der IASB IFRS 9 ,Financial
Instruments”. Der Standard soll zusammen mit zwei weiteren
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Erganzungen IAS 39 im Bezug auf Klassifizierung und Bewertung
von finanziellen Vermdgenswerten ersetzen. Die Anderungen
sollten bisher spétestens mit Beginn des ersten nach dem 1. Ja-
nuar 2013 beginnenden Geschéftsjahres angewendet werden. Im
Dezember 2011 hat der IASB nun eine Verschiebung des Erstan-
wendungszeitpunktes vom 1. Januar 2013 auf den 1. Januar 2015
entschieden, da zum gegenwartigen Zeitpunkt nur Phase 1 des
Projekts abgeschlossen ist. Phase 2 (Wertminderung) und Phase 3
(Hedge Accounting) befinden sich noch in der Diskussion. Um ei-
ne zeitgleiche Anwendung aller kiinftigen Vorschriften und des
somit endgultigen IFRS 9 zu gewshrleisten, hat der IASB den Zeit-
punkt des Inkrafttretens von IFRS 9 nunmehr offiziell verschoben.
Dariiber hinaus kann auf die angepassten Vorjahreszahlen bei der
erstmaligen Anwendung von IFRS 9 verzichtet werden. Die Uber-
nahme durch die Europdische Union erfolgte bisher nicht. Die
Gesellschaft wird die erwarteten Auswirkungen bestimmen und
einen Zeitpunkt der Einarbeitung festsetzen.

Im Oktober 2010 veréffentlichte der IASB Vorschriften zur Bilan-
zierung finanzieller Verbindlichkeiten. Diese ergénzen die bereits
bestehenden Vorschriften zur Klassifizierung und Bewertung von
finanziellen Vermédgenswerten, die bereits im November 2009 im
IFRS 9 Finanzinstrumente veroffentlicht wurden. Die Anderungen
missen spatestens mit Beginn des ersten nach dem 1. Januar
2013 beginnenden Geschaftsjahres angewendet werden. Die
Ubernahme durch die Europaische Union erfolgte am 13. Dezem-
ber 2012. Die Gesellschaft wird die erwarteten Auswirkungen be-
stimmen und einen Zeitpunkt der Einarbeitung festsetzen.

Im Mai 2011 vervollstandigte der 1ASB mit der Veroffentlichung
des IFRS 10 ,,Consolidated Financial Statements”, IFRS 11 ,Joint
Arrangements” und IFRS 12 ,Disclosure of Interests in Other Ent-
ities” sowie den Gberarbeiteten Standards IAS 27 , Consolidated
and separate financial statements” und IAS 28 ,Investments in
associates” seine Verbesserungen zu den Anforderungen an
auRerbilanzielle Aktivitéten und ,Joint Arrangements”. IFRS 10
fuhrt zu Einfihrung eines einheitlich anzuwendenden Konsolidie-
rungsmodells und basiert auf den vorhandenen Prinzipien zur
Identifizierung des beherrschenden Einflusses, nach denen ein
(Tochter-) Unternehmen in den Konsolidierungskreis eines (Mut-
ter-) Unternehmens aufgenommen werden muss. Zudem gibt der
Standard weitere Hinweise, die bei der Feststellung des beherr-
schenden Einflusses hilfreich sein sollen. Mit der Einfihrung des
IFRS 10 werden SIC-12 , Consolidation - special purpose entities”
und Teile des IAS 27 ersetzt. IFRS 11 soll den Fokus auf eine star-
ke Konzentration auf Anspriiche und Verpflichtungen bei Gemein-
schaftsunternehmen legen und eine realitatsnahere bilanzielle
Darstellung ermdglichen. Der Standard gestattet nur noch eine
zuldssige Bilanzierungsmethode von Gemeinschaftsunternehmen.
Mit dem Inkrafttreten des IFRS 11 werden SIC-13 , Jointly control-
led entities - non-monetary contributions by venturers” sowie
IAS 31, Investments in joint ventures” und damit die Quotenkon-
solidierung aufgehoben. Zu beachten sind die Anderungen von

Begrifflichkeiten und der Typisierung des IAS 28, nach dem die
Equity-Methode durchzufiihren ist. IFRS 12 bildet einen neuen
Standard beziiglich der Anforderungen an Angabepflichten im An-
hang fir alle Arten von gemeinschaftlich gefiihrten Unternehmen
inklusive Gemeinschaftsunternehmen, assoziierte Unternehmen,
Iweckgesellschaften und weitere auBerbilanzielle Instrumente.
Die neuen Standards sind fir Geschaftsjahre mit Beginn ab 1. Ja-
nuar 2014 verpflichtend anzuwenden. Eine frihere Anwendung
ist mgglich. Die Ubernahmen durch die Europdische Union erfolg-
ten am 11. Dezember 2012. Die Anderungen werden keine Aus-
wirkungen auf den Jahresabschluss haben.

Im Mai 2011 hat der IASB IFRS 13, Fair Value Measurement” ver-
abschiedet. Der Standard regelt, wie zum Fair Value bewertet
wird, wenn ein anderer IFRS eine Fair Value-Bewertung oder Fair
Value-Angabe vorschreibt. Welcher Posten der Bilanz zum Fair
Value zu bewerten oder anzugeben ist, ist jedoch nicht in IFRS 13,
sondern in den einzelnen Standards geregelt. Es gilt dariiber
hinaus eine neue Fair Value-Definition, die den Fair Value als
VerduBerungspreis einer tatsachlichen oder hypothetischen Trans-
aktion zwischen beliebigen unabhdngigen Marktteilnehmern
unter marktiiblichen Bedingungen charakterisiert. Die Ubernahme
durch die Européische Union erfolgte am 11. Dezember 2012. Die
Anderung tritt fiir Geschéftsjahre in Kraft, die am oder nach dem
1. Januar 2013 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung ist zulassig.
Die Anderung wird voraussichtlich keine wesentliche Auswirkung
auf den Jahresabschluss haben.

Im Juni 2011 hat der 1ASB eine gednderte Version von IAS 19
,Employee benefits” verabschiedet. Die wohl bedeutendste
Anderung ist die Abschaffung der aufgeschobenen Erfassung ver-
sicherungsmathematischer Gewinne und Verluste durch die sog.
Korridormethode. In Zukunft sind versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste ganzlich und sofort erfolgsneutral im 0Cl
(Other Comprehensive Income) zu erfassen. Weitere Anderungen
sind die Darstellung bzw. Aufteilung von Anderungen der Netto-
verbindlichkeit / -vermdgenswerte aus leistungsorientierten Ver-
gitungsplénen sowie zusétzliche Anhangsangaben zu Merkmalen
und Risiken aus solchen leistungsorientierten Planen. Die Uber-
nahme durch die Europaische Union erfolgte am 5. Juni 2012. Der
gednderte IAS 19 ist fir Geschéftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2013 beginnen, erstmals verpflichtend anzuwenden.
Die Gesellschaft hat die gednderte Version des IAS 19 bereits im
Geschaftsjahr 2012 vorzeitig angewendet. Beziglich der Auswir-
kungen verweisen wir auf die Erlduterungen zu Pensionsriick-
stellungen (Tz.11).

Im Juni 2011 haben IASB und FASB die Anderungen zu 1AS 1 ,Pre-
sentation of financial statements” verabschiedet. Die Anderun-
gen sollen die Darstellung von Posten des 0CI (Other Comprehen-
sive Income) verbessern und zu einer Angleichung der
Darstellung zwischen den IFRS und den US-GAAP fihren. Dabei
soll das 0Cl in sog. recycelbare und nicht-recycelbare Posten
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unterteilt werden. Ahnlich soll mit den anfallenden Ertragsteuern
im Falle eines Vor-Steuerausweises verfahren werden. Der Ansatz
dieser Posten ist in separaten Standards geregelt. Durch die Ande-
rungen erhofft sich der 1ASB mehr Konsistenz und eine hohere
Vergleichbarkeit der Abschliisse. Die Anderungen zu 1AS 1 sind fiir
Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2012 beginnen, ver-
pflichtend anzuwenden. Eine vorzeitige Anwendung dieser Ande-
rungen ist jedoch zuléssig. Die Ubernahme durch die Europaische
Union erfolgte am 5. Juni 2012. Die Gesellschaft wird die gaf. zu
erwartenden Auswirkungen bestimmen und soweit erforderlich
einen Zeitpunkt der Einarbeitung festsetzen.

Im Oktober 2011 hat der IASB IFRIC 20 ,,Stripping Costs in the Pro-
duction Phase of a Surface Mine” verabschiedet. Die vom IFRSIC
erarbeitete Interpretation regelt die Bilanzierung von Abraumbe-
seitigungskosten wahrend der Produktionsphase im Tagebergbau.
Die Interpretation stellt klar, wann Abraumbeseitigungskosten fiir
einen Vermdgenswert anzusetzen sind und wie die Erst- sowie
die Folgebewertung erfolgen soll. Die Ubernahme durch die
Europdische Union erfolgte am 11. Dezember 2012. IFRIC 20 ist
erstmals fir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2013
beginnen anzuwenden. Eine freiwillige frihere Anwendung ist
zuldssig. Die Anderung wird keine Auswirkung auf den Jahres-
abschluss haben.

Im Oktober 2011 hat der IASB Erganzungen zu IAS 32 ,Financial
instruments: presentation” sowie zu IFRS 7 ,Financial instru-
ments: disclosure” verabschiedet. Mit der Anderung stellt der
IASB die Saldierungsvorschriften fur Finanzinstrumente klar. Be-
stehende Inkonsistenzen in der Auslegung der bestehenden Vor-
schriften zur Saldierung von finanziellen Vermogenswerten und
Verbindlichkeiten sollen mit der Verabschiedung beseitigt wer-
den. Ergénzend sollen Unternehmen in Zukunft Brutto- und Netto-
betrédge aus der Saldierung sowie Betrége fiir bestehende Saldie-
rungsrechte, welche nicht den bilanziellen Saldierungskriterien
geniigen, angeben. Die Ubernahme durch die Europaische Union
erfolgte am 13. Dezember 2012. Die Ergénzung ist fur Geschafts-
jahre, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen, verpflich-
tend anzuwenden. Die Zusatzangaben sind jedoch bereits fir Ge-
schaftsjahre bzw. Zwischenperioden ab dem 1. Januar 2013
verpflichtend anzuwenden. Die Anderungen werden keine Aus-
wirkungen auf den Jahresabschluss haben.

Im Oktober 2012 hat der IASB Anderungen an den Standards IFRS
10, IFRS 12, IAS 27 verabschiedet. Diese Anderungen sind nur fiir
Unternehmen anzuwenden, die die Definition von Investmentge-
sellschaften erfiillen. Die Ubernahme durch die Européische Union
steht noch aus. Die Anderungen, die fir Geschaftsjahre mit Be-
ginn am oder nach dem 1. Januar 2014 anzuwenden sind, werden
somit keine Auswirkungen auf den Jahresabschluss haben.

Im Juni 2012 hat der IASB Anderungen Anderungen zu IFRS 10
»Consolidated Financial Statements”, IFRS 11 ,Joint Arrange-
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ments” und zu IFRS 12 ,Disclosure of Interests in Other Entities”
verabschiedet. Mit den Anderungen erfolgt eine Klarstellung der
Ubergangsvorschriften fiir die erstmalige Anwendung des IFRS 10.
Weiterhin werden mit den Anderungen an IFRS 10, IFRS 11 und
IFRS 12 Erleichterungen fiir die erstmalige Anwendung dieser
Standards eingerdumt, so dass angepasste Vergleichsinformatio-
nen nun lediglich fir die direkt vorangegangene Vergleichsperi-
ode anzugeben sind. Die Ubernahme durch die Européische Union
steht noch aus. Die Anderungen sind erstmals fir Geschéftsjahre,
die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen, anzuwenden.

Im Mai 2012 hat der IASB die jahrlichen Verbesserungen 2009 -
2011 verabschiedet. Folgende Standardénderungen haben sich
daraus ergeben:

-IFRS 1 ,Erstmalige Anwendung der IFRS”: Zuldssigkeit der
wiederholten Anwendung von IFRS 1; Angabe von Vorjahres-
vergleichsinformationen bei Fremdkapitalkosten in Bezug auf
qualifizierende Vermdgenswerte, bei denen der Aktivierungs-
zeitpunkt vor dem Ubergang auf IFRS liegt

-1AS 1 ,Darstellung des Abschlusses”: Klarstellung beziiglich
des Erfordernisses von Vorjahresvergleichsinformationen

- 1AS 16 ,Sachanlagen”: Klarstellung der Klassifizierung von
Wartungsgeraten

- 1AS 32 ,Finanzinstrumente”; Ausweis: Bilanzierung der Er-
tragsteuerwirkung von Ausschittungen an den Inhaber eines
Eigenkapitalinstruments muss in Ubereinstimmung mit 1AS 12
Ertragsteuern erfolgen

- 1AS 34 ,Iwischenberichterstattung”: Stetigkeit der Angaben
in Bezug auf das Gesamtsegmentvermdgen zur Verbesserung
der Konsistenz mit IFRS 8 Geschaftssegmente

Die Gesellschaft wird die ggf. zu erwarteten Auswirkungen be-
stimmen und soweit erforderlich einen Zeitpunkt der Einarbeitung
festsetzen. Die Ubernahme durch die Europdische Kommission
steht noch aus. Die Anderungen sind erstmals fiir Geschftsjahre,
die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen, anzuwenden.

Im Mérz 2012 hat der IASB Anderungen an IFRS 1, Erstmalige An-
wendung der International Financial Reporting Standards” verab-
schiedet. Mit der Anderung soll klargestellt werden, wie ein
Darlehen der 6ffentlichen Hand mit einem nicht dem Marktniveau
entsprechenden Zinssatz von einem IFRS-Erstanwender zum Zeit-
punkt des Ubergangs auf IFRS zu bilanzieren ist. Diese Darlehen
sind von der vollen retrospektiven Anwendung der IFRS beim
Ubergang auf IFRS ausgenommen. Durch die Anpassung des
IFRS 1 soll erreicht werden, dass IFRS-Erstanwender von den glei-
chen Erleichterungsvorschriften Gebrauch machen konnen, wie
sie IFRS-Anwendern in Bezug auf IAS 20 ,Bilanzierung und
Darstellung von Zuwendungen der offentlichen Hand” gewahrt
werden. Die Ubernahme durch die Europaische Union steht noch
aus. Die Anderungen sind erstmals fir Geschaftsjahre, die am
oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen, anzuwenden. Eine vor-
zeitige Anwendung ist gestattet.
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Fremdwahrung fiir 1 EUR Bilanz- GuV Durch- Bilanz- GuV Durch-
Mittelkurs schnittskurs Mittelkurs schnittskurs
am 31.12. am 31.12.
01-12/2012 01—12/2011

US-Dollar (USD) 1,3186 1,2850 1,2932 1,3922

(5) Wahrungsumrechnung

Im Jahresabschluss von paragon werden Fremdwahrungsforderun-
gen und -verbindlichkeiten bei Zugang mit dem zu diesem Zeitpunkt
geltenden Transaktionskurs bewertet und zum Bilanzstichtag an den
dann gultigen Wechselkurs angepasst. Eingetretene W&hrungs- bzw.
Kursgewinne und -verluste werden erfolgswirksam unter den sons-
tigen betrieblichen Ertrégen bzw. Aufwendungen erfasst.

In der Gesamtergebnisrechnung sind aus dem operativen Geschaft
Kursverluste in Hohe von TEUR 24 (Vorjahr TEUR 50) und Kursge-
winne in Hohe von TEUR 22 (Vorjahr TEUR 26) enthalten. Diese Kurs-
differenzen sind in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen bzw.
sonstigen betrieblichen Ertragen enthalten.

(6) Erlduterungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die im Vorjahr angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den wurden mit folgender Ausnahme unveréndert fortgefihrt.

Im Juni 2011 hat der IASB eine geanderte Version von IAS 19 verab-
schiedet, die fir Geschaftsjahre verpflichtend anzuwenden ist, die
am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen. Die Gesellschaft hat
sich entschieden, die Pensionsriickstellungen bereits im Geschafts-
jahr 2012 freiwillig nach dem gednderten Standard zu bilanzieren.
Kernanderung ist die Abschaffung der bisher méglichen aufgescho-
benen Erfassung versicherungsmathematischer Gewinne und Ver-
luste durch die sogenannte Korridormethode hin zur vollstandigen
erfolgsneutralen Erfassung in den Gewinnriicklagen. Die Anpassun-
gen an die neuen Regelungen sind gemaR IAS 8.22 retrospektiv und
erfolgsneutral vorzunehmen. Die Anpassungen sind unter Tz. 11
Pensionsrickstellungen erldutert.

Der Jahresabschluss wurde in Euro (EUR) aufgestellt. Die Berichts-
wahrung nach IAS 21 ,The effects of changes in foreign exchange
rates” ist Euro. Soweit nicht anders vermerkt, werden alle Betrage
in Tausend Euro (TEUR) angegeben. Die Berichtsperiode bei paragon
umfasst im vorliegenden Abschluss den Zeitraum vom 1. Januar bis
31. Dezember 2012. Einzelne Posten der Bilanz und der Gesamter-
gebnisrechnung sind zur Verbesserung der Klarheit und Ubersicht-
lichkeit der Darstellung zusammengefasst worden. Die Posten
werden in diesem Fall im Anhang gesondert erldutert. Die Gesamt-

ergebnisrechnung ist unverandert nach dem Gesamtkostenverfah-
ren gegliedert. Beim Bilanzausweis wird zwischen lang- und kurz-
fristigen Vermogenswerten und Schulden unterschieden, die im
Anhang detailliert nach ihrer Fristigkeit gegliedert werden. Als kurz-
fristig werden Vermdgenswerte und Schulden angesehen, wenn sie
innerhalb eines Zeitraums von zwélf Monaten fallig sind.

Der Jahresabschluss umfasst die Bilanz, die Gesamtergebnisrech-
nung, den Anhang, die Kapitalflussrechnung und die Eigenkapital-
verdnderungsrechnung. Ergénzend ist wie in den Vorjahren ein
Lagebericht aufgestellt worden.

Immaterielle Vermdgenswerte

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden mit
ihren Anschaffungskosten unter Beriicksichtigung der Nebenkosten
und Anschaffungspreisminderungen bilanziert.

Forschungskosten werden als Aufwand in der Periode erfasst, in der
sie anfallen. Kosten im Zusammenhang mit der Entwicklung von
Patent- und spezifischen Kundenldsungen werden nur dann als im-
materieller Vermdgenswert zu Herstellungskosten aktiviert, soweit
die von IAS 38 ,Intangible assets” geforderte eindeutige Aufwands-
zurechnung maglich, die technische Realisierbarkeit und Vermark-
tung sichergestellt ist und die voraussichtliche Erzielung kinftigen
wirtschaftlichen Nutzens nachgewiesen wurde. Die Herstellungs-
kosten umfassen alle direkt und indirekt dem Entwicklungsprozess
zurechenbaren Kosten sowie notwendige Teile der projektbezo-
genen Gemeinkosten. Sind die Aktivierungskriterien nicht erfillt,
werden die Entwicklungskosten im Jahr der Entstehung sofort er-
gebniswirksam innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen erfasst. Die Entwicklungskosten werden nach ihrem erst-
maligen Ansatz zu Anschaffungskosten abziglich kumulierter
Abschreibungen und kumulierter Wertminderungsaufwendungen
bilanziert.

Sofern immaterielle Vermogenswerte einer begrenzten Nutzungs-
daver unterliegen, werden sie entsprechend ihrer wirtschaftlichen
Nutzungsdauer grundsétzlich linear abgeschrieben. Die Abschrei-
bung beginnt, sobald der Vermogenswert verwendet werden kann,
d.h. wenn er sich an seinem Standort und in dem vom Management
beabsichtigten, betriebsbereiten Zustand befindet. Immaterielle
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Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer werden jahrlich
auf ihre Werthaltigkeit Gberpriift. Zu jedem Bilanzstichtag werden
hierfir die Buchwerte der immateriellen Vermédgenswerte daraufhin
untersucht, ob Anhaltspunkte fir eine Wertminderung vorliegen.
Lagen solche Hinweise vor, wurde ein Werthaltigkeitstest gemaR
IAS 36 ,Impairment of assets” durchgefihrt. Die Restwerte, Nut-
zungsdauern und Abschreibungsmethoden werden am Ende eines
jeden Geschéftsjahres iberpriift und bei Bedarf angepasst.

Die Nutzungsdauern fiir interne Entwicklungskosten entsprechen
den erwarteten Produktlebenszyklen und betragen zwischen 3 und
4 Jahren. Die Nutzungsdauern fir Lizenzen, Patente und Software
liegen zwischen 3 und 10 Jahren.

Sachanlagen

Zugénge zum Sachanlagevermdgen werden zu Anschaffungskosten
zuziiglich Anschaffungsnebenkosten und abziglich aller Anschaf-
fungspreisminderungen bewertet. Sind die Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten von bestimmten Komponenten einer Sachanlage
gemessen an den gesamten Anschaffungs- oder Herstellungskosten
wesentlich, dann werden diese Komponenten einzeln bilanziert und
abgeschrieben. Die Abschreibungen werden grundsatzlich nach der
linearen Methode vorgenommen. Die Abschreibungsdauer betragt
bei Gebauden 20 bis 25 Jahre, bei technischen Anlagen zwischen
5 und 10 Jahren, bei anderen Anlagen sowie Gegenstanden der
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 10 Jahre.

Voll abgeschriebenes Anlagevermdgen wird so lange unter Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten und kumulierten Abschreibungen
ausgewiesen, bis die Vermdgenswerte stillgelegt werden. Von den
Erlosen aus Anlageabgéngen werden die fortgefiihrten Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten sowie die kumulierten Abschreibun-
gen abgezogen. Ergebnisbeitrége aus Anlagenabgdngen (Abgangs-
erlose abziiglich Restbuchwerte) werden in der Gesamtergebnis-
rechnung unter den sonstigen betrieblichen Ertragen bzw. sonstigen
betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen. Alle Restwerte, Nut-
zungsdauern und Abschreibungsmethoden werden jahrlich aber-
priift und bei Bedarf angepasst.

Zu jedem Bilanzstichtag werden die Buchwerte der Sachanlagen,
die entsprechend ihrer Nutzungsdauer abgeschrieben werden,
daraufhin gepriift, ob Anhaltspunkte fir eine Wertminderung vor-
liegen. Liegen solche Hinweise vor, wird ein Werthaltigkeitstest
durchgefhrt.

Leasingverhéltnisse
Leasingverhdltnisse werden als Finanzierungsleasingverhaltnisse

(,Finance Lease”) beriicksichtigt, wenn im Wesentlichen alle
Risiken und Chancen, die mit dem wirtschaftlichen Eigentum an

Anhang

den Vermdgenswert verbunden sind, auf paragon ibertragen
werden. Sachanlagen, deren Leasingvertrdge die Kriterien eines
Finanzierungsleasingverhaltnisses nach IAS 17 ,Leases” erfillen,
werden zum Zeitpunkt des Nutzungsbeginns mit dem niedrigeren
Betrag aus beizulegendem Zeitwert und dem Barwert der Mindest-
leasingzahlungen aktiviert. In gleicher Hohe wird eine Verbindlich-
keit passiviert. Die Folgebewertung erfolgt unter Anwendung der
Effektivzinsmethode mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten. Die
Abschreibungsmethoden und Nutzungsdauern entsprechen denen
vergleichbarer erworbener Vermagenswerte.

Soweit bei Leasingvertragen das wirtschaftliche Eigentum beim
Leasinggeber liegt (,Operating-Lease”), erfolgt die Bilanzierung
der Leasinggegenstande beim Leasinggeber. Die Aufwendungen aus
diesen Leasingverhdltnissen werden innerhalb der sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen erfasst.

Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhaltnis ent-
halt, wird auf Basis ihres wirtschaftlichen Gehalts zum Zeitpunkt des
Abschlusses getroffen. Zu jedem Leasingverhéltnis erfolgte eine Ein-
schatzung dahingehend, ob die Erfillung der vertraglichen Verein-
barung von der Nutzung eines bestimmten Vermdgenswerts oder
bestimmter Vermdgenswerte abhangig ist und ob die Vereinbarung
ein Recht auf die Nutzung des Vermdgenswerts einraumt.

Eine Sale-and-lease-back-Transaktion ist die VerduRerung eines im
Eigentum des kinftigen Leasingnehmers stehenden und bereits
durch ihn genutzten Vermdgenswerts an den Leasinggeber und die
anschlieRende weitere Nutzung durch den Leasingnehmer mittels
eines Leasingvertrags. Es liegen insoweit zwei wirtschaftlich zusam-
menhdngende Vertrage (Kaufvertrag und Leasingvertrag) vor. Die
Bilanzierung erfolgt beim Leasingnehmer als einheitliche Trans-
aktion. Je nach Ausgestaltung des Lease-back-Vertrags erfolgt die
Bilanzierung als Operating-Lease oder als Finanzierungsleasing.

Wertminderung von nicht-finanziellen Vermdgenswerten

An jedem Bilanzstichtag wird ermittelt, ob Anhaltspunkte fir eine
Wertminderung der nicht-finanziellen Vermdgenswerte (insbeson-
dere immaterielle Vermdgenswerte mit bestimmbarer Nutzungs-
dauer) vorliegen. Liegen Anzeichen fiir eine Wertminderung vor,
wird der erzielbare Betrag (,Recoverable Amount”) des betreffen-
den Vermdgenswertes geschdtzt. Nach IAS 36.6 (,Impairment of
Assets”) entspricht der erzielbare Betrag dem hoheren aus beizule-
genden Zeitwert abziglich der VerduRerungskosten (,,Fair Value less
cost to sell”) und dem Nutzungswert (,,Value in use”) des Vermo-
genswerts bzw. einer identifizierbaren Gruppe von Vermagenswer-
ten, die finanzielle Mittel aus der fortgesetzten Nutzung generiert
(,,Cash-Generating-Unit” / ,CGU”). Ubersteigt der Buchwert eines
Vermdgenswerts oder einer CGU den jeweils erzielbaren Betrag, ist
der Verméogenswert wertgemindert und wird auf seinen erzielbaren
Betrag abgeschrieben.
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Fir Vermogenswerte des Sachanlagevermdgens und immaterielle
Vermdgenswerte, mit Ausnahme von Geschafts- oder Firmenwer-
ten, wird zu jedem Bilanzstichtag eine Uberpriifung vorgenommen,
ob Anhaltspunkte dafiir vorliegen, ob ein zuvor erfasster Wertmin-
derungsaufwand nicht mehr langer besteht oder sich verringert hat.
Wenn solche Anhaltspunkte vorliegen, wird eine Schatzung des er-
zielbaren Betrags des Vermogenswerts oder der (GU vorgenommen.
Ein zuvor erfasster Wertminderungsaufwand wird nur dann riickgén-
gig gemacht, wenn sich seit der Erfassung des letzten Wertminde-
rungsaufwands eine Anderung der Annahmen ergeben hat, die bei
der Bestimmung des erzielbaren Betrags herangezogen wurden. Die
Wertaufholung ist dahingehend begrenzt, dass der Buchwert eines
Vermdgenswerts weder seinen erzielbaren Betrag noch den Buch-
wert Ubersteigen darf, der sich nach Beriicksichtigung planmaRiger
Abschreibungen ergeben hatte, wenn in friiheren Jahren kein Wert-
minderungsaufwand fir den Vermdgenswert erfasst worden ware.

Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem Un-
ternehmen zur Entstehung eines finanziellen Vermagenswerts und
bei einem anderen Unternehmen zu einer finanziellen Verpflichtung
oder eines Eigenkapitalinstruments fihrt. Notwendige Vorausset-
zung ist, dass die auf einer rechtsgeschaftlichen Grundlage in Form
von Vereinbarungen oder Vertrégen beruhenden Rechte oder Pflich-
ten finanzielle Sachverhalte zum Inhalt haben.

Finanzielle Vermdgenswerte umfassen insbesondere Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, Darlehensforderungen, sonstige Forderungen und zu
Handelszwecken gehaltene origindre sowie zu Handelszwecken ge-
haltene derivative finanzielle Vermdgenswerte. Finanzielle Vermo-
genswerte werden entsprechend ihrer Klassifizierung entweder zum
beizulegenden Zeitwert oder zu fortgefihrten Anschaffungskosten
bewertet. Die in der Bilanz angesetzten beizulegenden Zeitwerte
entsprechen in der Regel den Marktpreisen der finanziellen Ver-
mogenswerte. Sofern diese nicht verfiigbar sind, werden sie unter
Anwendung anerkannter Bewertungsmodelle und unter Rickgriff
auf aktuelle Marktparameter berechnet.

Mit dem beizulegenden Zeitwert (,,Fair Value”) werden die finanzi-
ellen Vermdgenswerte Finanzanlagen und die zu Handelszwecken
gehaltenen derivativen Finanzinstrumente bewertet. Finanzinstru-
mente der Kategorie Kredite und Forderungen (,Loans and Recei-
vables”) werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten (,,At cost”)
bilanziert. Die planméRige Fortschreibung der Anschaffungskosten
beriicksichtigt Tilgungsleistungen und die Amortisation eines et-
waigen Unterschiedsbetrags zwischen den Anschaffungskosten und
dem bei Félligkeit zu erwartenden Zahlungseingang unter An-
wendung der Effektivzinsmethode sowie abziglich etwaiger Minde-
rungen durch Wertberichtigungen aufgrund der maglichen Unein-
bringlichkeit.

Finanzielle Verbindlichkeiten begriinden regelméRig einen Rick-
gabeanspruch in Zahlungsmitteln oder einem anderen finanziellen
Vermogenswert. Dazu gehoren gemaB IAS 39 ,Financial Instru-
ments: recognition and measurement” bei paragon insbesondere
die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
kurzfristige Verbindlichkeiten sowie Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten. paragon klassifiziert die finanziellen Verbindlich-
keiten in der Bewertungskategorie Kredite und Forderungen und
bewertet diese zu fortgefiihrten Anschaffungskosten, unter Beriick-
sichtigung von Tilgungsleistungen und der Amortisation eines et-
waigen Unterschiedsbetrags zwischen den Anschaffungskosten und
der bei Falligkeit zu erfillenden Zahlungsverpflichtung unter An-
wendung der Effektivzinsmethode.

Finanzielle Vermogenswerte werden ausgebucht, wenn die vertrag-
lichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus diesen finanziellen
Vermdgenswerten erloschen sind oder paragon seine vertraglichen
Rechte auf den Bezug von Cashflows aus dem finanziellen Vermo-
genswert an Dritte Gbertragen oder eine vertragliche Verpflichtung
zur sofortigen Zahlung des Cashflows an eine dritte Partei im Rah-
men einer Vereinbarung, die die Bedingungen in 1AS 39.19 erfillt
(Durchleitungsvereinbarung), ibernommen hat. Werden finanzielle
Vermdgenswerte tbertragen, ist zu beachten, ob paragon (1) ent-
weder alle wesentlichen Chancen und Risiken, die mit dem finanzi-
ellen Vermdgenswert verbunden sind, tbertragen oder (2) zwar
alle wesentlichen Chancen und Risiken, die mit dem finanziellen
Vermdgenswert verbunden sind, weder Gbertragen noch zuriick-
behalten, jedoch die Verfigungsmacht an dem Vermdgenswert
iibertragen hat.

paragon erfasst einen neuen Vermdgenswert, wenn (1) alle
vertraglichen Rechte auf Cashflows aus einem Vermdgenswert auf
paragon bertragen wurden oder (2) alle mit dem Vermdgenswert
verbundenen wesentlichen Chancen und Risiken weder iibertragen
noch zuriickbehalten wurden, aber paragon die Verfigungsmacht an
dem tbertragenen Vermogenswert erhalt.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die zugrun-
de liegende Verpflichtung erfillt oder aufgehoben wurde oder er-
loschen ist. Wird eine bestehende finanzielle Verbindlichkeit durch
eine andere finanzielle Verbindlichkeit desselben Kreditgebers mit
wesentlich neuen Vertragsbedingungen ersetzt oder werden die
Bedingungen einer bestehenden Verbindlichkeit grundlegend geén-
dert, wird dieser Austausch bzw. diese Anderung als Ausbuchung
der urspriinglichen Verbindlichkeit und Bilanzierung einer neuen
Verbindlichkeit behandelt. Die Differenz zwischen den jeweiligen
Buchwerten wird erfolgswirksam erfasst.

Finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten, die
nicht in Euro bestehen, werden beim erstmaligen Ansatz mit dem
Mittelkurs am Transaktionstag und in der Folge zu jedem Stichtag
umgerechnet. Entstandene Umrechnungsdifferenzen werden ergeb-
niswirksam erfasst.
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Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten
werden als kurzfristig ausgewiesen, wenn sie entweder zu Handels-
1wecken klassifiziert oder voraussichtlich innerhalb von zwélf Mo-
naten nach dem Bilanzstichtag realisiert werden.

Ertragsteuern

Die Ertragsteuern enthalten sowohl die unmittelbar zu entrich-
tenden Steuern vom Einkommen und vom Ertrag als auch latente
Steuern.

Die unmittelbar zu entrichtenden Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag fir die laufende Periode und die friheren Perioden werden
mit dem Betrag bemessen, in dessen Hohe eine Erstattung bzw.
eine Zahlung der Steuerbehdrde erwartet wird. Die Berechnung des
Betrags basiert auf dem Steuergesetzesstand und damit denjenigen
Steuersatzen, die zum Bilanzstichtag gelten oder angekiindigt sind.
Latente Steuern werden nach IAS 12 ,Income Taxes“~ gemaR dem
Konzept der bilanzorientierten Verbindlichkeitsmethode gebildet.
Soweit hiernach temporére Differenzen aus der unterschiedlichen
Behandlung bestimmter Bilanzposten zwischen dem IFRS-Jahres-
abschluss und dem steuerlichen Abschluss vorliegen, fihren diese
zum Ansatz von aktiven und passiven latenten Steuern (,, Temporary
concept”). Dariber hinaus werden latente Steuern auf zukiinftige
Steuerminderungsanspriiche gebildet.

Aktive latente Steuern auf abzugsféhige temporare Differenzen und
Steuerminderungsanspriche werden in dem Umfang aktiviert, wie
damit gerechnet werden kann, dass diese in zukiinftigen Perioden
voraussichtlich durch ein ausreichend zur Verfigung stehendes
steuerliches Einkommen genutzt werden konnen.

Der Berechnung von tatsachlichen und latenten Steuern liegen Be-
urteilungen und Schatzungen zugrunde. Weichen die tatséchlichen
Ereignisse von diesen Schétzungen ab, konnte dies sowohl positive
als auch nachteilige Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage haben. Ausschlaggebend fiir die Werthaltigkeit aktiver
latenter Steuern ist die Einschatzung der Wahrscheinlichkeit der Um-
kehrung der Bewertungsunterschiede und der Nutzbarkeit von Ver-
lustvortragen beziehungsweise steuerlichen Verginstigungen, die
zum Ansatz von aktiven latenten Steuern gefihrt haben. Dies ist ab-
hangig von der Entstehung kinftiger steuerpflichtiger Gewinne
wahrend der Zeitraume, in denen steuerliche Verlustvortrage gel-
tend gemacht werden konnen. Fir die Bewertung der latenten
Steuern werden die Steuersatze zum Realisationszeitpunkt zugrunde
gelegt, die auf Basis der aktuellen Rechtslage zum Bilanzstichtag
gelten.

Eine Saldierung laufender Ertragsteueranspriche und -schulden
sowie aktiver und passiver latenter Steuern wurde nur vorge-
nommen, wenn eine gesetzliche Aufrechnung maglich ist und die
latenten Steueranspriche und -schulden sich auf Ertragsteuern be-
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ziehen, die von der gleichen Steuerbehorde erhoben werden sowie
ein einklagbares Recht zur Aufrechnung tatsachlicher Steuerer-
stattungsanspriiche gegen tatsdchliche Steuerschulden vorliegen.
Latente Steuern werden gemaB IAS 1.70 als langfristig ausge-
wiesen.

Vorrdate

Die Bewertung der Vorrate erfolgte zu Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten oder zum niedrigeren NettoverduRerungswert. Be-
standteile der Herstellungskosten sind gemaR IAS 2 ,Inventories”
alle Aufwendungen, die den Erzeugnissen direkt zuzurechnen sind
sowie alle systematisch zuzurechnenden fixen und variablen Pro-
duktionsgemeinkosten. Sie enthalten damit neben dem Fertigungs-
material und den Fertigungslohnen anteilige Material- und Ferti-
gungsgemeinkosten. Aufwendungen der Verwaltung und des
sozialen Bereiches werden beriicksichtigt, soweit sie der Produktion
zuzurechnen sind. Finanzierungskosten werden nicht als Teil der An-
schaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt, da die Vorausset-
zungen fir qualifizierte Vermdgenswerte nicht erfallt sind. Be-
standsrisiken, die sich aus der Lagerdauer sowie geminderter
Verwertbarkeit ergeben, wurden bei der Ermittlung des Nettover-
auBerungswertes durch angemessene Wertabschlage beriicksich-
tigt. Niedrigere Werte am Abschlussstichtag aufgrund gesunkener
Preise am Absatzmarkt wurden beriicksichtigt. Roh-, Hilfs- und Be-
triebsstoffe sowie Handelswaren werden im Wesentlichen nach der
Methode des gleitenden Durchschnitts bewertet.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige kurz-
fristige Vermdgenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden als finanzielle
Vermdgenswerte der Kategorie Kredite und Forderungen zugeord-
net und zu fortgefiihrten Anschaffungskosten abziiglich notwendi-
ger Wertminderungen bilanziert. Die Wertminderungen in Form von
Einzelwertberichtigungen tragen den erwarteten Ausfallrisiken aus-
reichend Rechnung. Konkrete Ausfélle fihren zur Ausbuchung der
betreffenden Forderungen. Die Ermittlung der Wertberichtigungen
zweifelhafter Forderungen beruht im Wesentlichen auf Einschétzun-
gen und Beurteilungen der Kreditwiirdigkeit und der Zahlungsfahig-
keit des jeweiligen Kunden.

Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte werden zu fortgefihrten
Anschaffungskosten unter Beriicksichtigung notwendiger Wertbe-
richtigungen, die den erwarteten Ausfallrisiken hinreichend Rech-
nung tragen, bewertet. Soweit hierunter erfasste Forderungen im
Rechtswege geltend gemacht werden, rechnet paragon fest mit der
vollstandigen Durchsetzbarkeit seiner bilanzierten Anspriiche. So-
weit es sich um finanzielle Vermogenswerte (Finanzinstrumente)
handelt, werden diese der Kategorie Kredite und Forderungen zuge-
ordnet.
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Flissige Mittel

Die flissigen Mittel beinhalten Barmittel und Guthaben bei Kredit-
instituten mit originaren Restlaufzeiten bis zu drei Monaten. Die
Bewertung erfolgt zu Nominalwerten. Im Falle von Fremdwahrungs-
posten erfolgt die Bewertung zum Fair Value. Der Finanzmittelfonds
entspricht dem Bestand der flissigen Mittel (Kassenbestand und
Guthaben bei Kreditinstituten).

Pensionsriickstellungen

Die Ermittlung der Pensionsriickstellungen erfolgt nach dem An-
wartschaftsbarwertverfahren  (,Projected Unit Credit Method”)
gemdB 1AS 19 revised ,Employee Benefits”. Im Juni 2011 hat der
IASB eine gednderte Version von IAS 19 verabschiedet, die fiir
Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen,
verpflichtend anzuwenden ist. Die Gesellschaft hat sich entschie-
den, die Pensionsrickstellungen bereits ab dem Geschaftsjahr 2012
freiwillig nach dem gednderten Standard zu bilanzieren. Kernande-
rung ist die Abschaffung der bisher mdglichen aufgeschobenen Er-
fassung versicherungsmathematischer Gewinne und Verluste durch
die sogenannte Korridormethode hin zur vollstandigen erfolgsneu-
tralen Erfassung in der Neubewertungsriicklage des Eigenkapitals.

Beim Anwartschaftsbarwertverfahren werden nicht nur die am
Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften,
sondern auch kiinftig zu erwartende Steigerungen von Renten und
Gehaltern unter Einschatzung der relevanten EinflussgroRen berdick-
sichtigt. Die Berechnung beruht auf versicherungsmathematischen
Gutachten unter Bericksichtigung biometrischer Rechnungsgrund-
lagen. Die noch nicht in der Bilanz erfassten Betrége ergeben sich
durch versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus Be-
standsveranderungen und Abweichungen zwischen den getroffenen
Annahmen und der tatsachlichen Entwicklung. Versicherungsmathe-
matische Gewinne und Verluste, die in der Berichtsperiode auftre-
ten, werden vollstandig und ergebnisneutral im sonstigen Ergebnis
im Eigenkapital erfasst. Der Dienstzeitaufwand wird unter dem Per-
sonalaufwand ausgewiesen. Der im Pensionsaufwand enthaltene
Zinsaufwand wird im Zinsergebnis beriicksichtigt.

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen werden gemaR IAS 37 ,Provisions,
Contingent Liabilities and Contingent Assets” gebildet, soweit recht-
liche oder faktische Verpflichtungen gegeniber Dritten bestehen,
die auf zuriickliegenden Geschaftsvorféllen oder Ereignissen beru-
hen und wahrscheinlich zu Vermdgensabflissen fihren. Die Hohe
der Rickstellungen wird durch bestmdgliche Schatzung der zur
Erfillung der Verpflichtung erforderlichen Ausgaben ermittelt, ohne
diese mit Ruckgriffsansprichen zu verrechnen. Damit beruht die
Beurteilung der Wahrscheinlichkeit, dass ein anhéngiges Verfahren

Erfolg hat oder die Qualifizierung der moglichen Hohe der Zahlungs-
verpflichtungen auf der Einschatzung der jeweiligen Situation. Es
wurde jeweils der wahrscheinlichste Erfiillungsbetrag beriicksich-
tigt. Langfristige Rickstellungen wurden mit ihrem auf den Bilanz-
stichtag abgezinsten Erfiillungsbetrag bewertet.

Wegen der mit dieser Beurteilung verbundenen Unsicherheit kdn-
nen die tatsachlichen Erfillungsverpflichtungen bzw. der tatsach-
liche Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen ggf. von
den urspriinglichen Schatzungen und damit von den Rickstellungs-
betragen abweichen. Zudem kénnen sich Schatzungen aufgrund
neuer Informationen andern und sich ggf. erheblich auf die kiinftige
Ertragslage auswirken.

Zuwendungen der offentlichen Hand

Von der offentlichen Hand gewahrte Investitionszuschiisse und
-zulagen werden gemdR IAS 20 ,Accounting for government
grants and disclosure of government assistance” erfasst und in
der Bilanz unter den langfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.
Eine Bilanzierung dieser Zuwendungen der offentlichen Hand er-
folgt nach 1AS 20 nur bei Bestehen einer angemessenen Sicherheit,
dass die damit verbundenen Bedingungen erfillt und die Zuwen-
dungen gewadhrt werden. Die dffentlichen Zuschisse und Zuwen-
dungen werden grundsatzlich in Form eines passiven Abgrenzungs-
postens bericksichtigt und tber die durchschnittliche Nutzungs-
dauer der geforderten Vermdgenswerte aufgeldst. Die Auflésung
erfolgt entsprechend der angenommen Nutzungsdauer des be-
treffenden Vermogenswertes zugunsten der sonstigen betrieblichen
Ertrage.

Finanzielle Schulden und Eigenkapitalinstrumente

Finanzielle Schulden und Eigenkapitalinstrumente werden in Ab-
hangigkeit des wirtschaftlichen Gehaltes des zugrunde liegenden
Vertrages eingeordnet. Eigenkapitalinstrumente werden zu den
erhaltenen Geld- oder sonstigen Vermdgenswerten abziiglich der
direkt zurechenbaren externen Transaktionskosten erfasst.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige
kurzfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige
kurzfristige Verbindlichkeiten sind nicht verzinslich und werden zu
ihrem Nominalwert bilanziert.

Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Ertrage werden erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass paragon
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der wirtschaftliche Nutzen zuflieRen wird und die Hohe der Ertrage
verldsslich bestimmt werden kann. Ertrége werden zum beizule-
genden Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung bemessen. Skonti,
Rabatte sowie Umsatzsteuer oder andere Abgaben bleiben un-
beriicksichtigt. Soweit fiir Geschéfte eine Abnahmeerklarung des Er-
werbers vorgesehen ist, werden die betreffenden Umsatzerlose erst
dann beriicksichtigt, wenn eine solche Erklarung erfolgt ist. So-
fern Verkdufe von Produkten und Dienstleistungen mehrere Liefer-
und Leistungskomponenten enthalten (Mehrkomponentenvertrége),
wie z. B. unterschiedliche Vergiitungsabkommen in Form von Vor-
abzahlungen, Meilenstein- und dhnliche Zahlungen, erfolgt eine
Prifung, ob gaf. mehrere separate Realisationszeitpunkte fir Teil-
umsatze zu beriicksichtigen sind. Vertraglich vereinbarte Voraus-
zahlungen und andere Einmalzahlungen werden abgegrenzt und
uber den Zeitraum der Erbringung der vertraglich vereinbarten Ge-
genleistung ergebniswirksam aufgeldst.

Ertrage aus dem Verkauf von Erzeugnissen werden erfasst, wenn die
mit dem Eigentum an den verkauften Erzeugnissen verbundenen
maRgeblichen Chancen und Risiken auf den Kaufer Gbergegangen
sind. Dies tritt in der Regel mit Versand der Erzeugnisse ein, da zu
diesem Zeitpunkt die Wertschopfung als abgeschlossen betrachtet
wird. Die Umsatze werden nach Abzug von Skonti, Rabatten und
Ricksendungen ausgewiesen.

Umsatzerlose aus Dienstleistungen werden nach MaBgabe des
Fertigstellungsgrads am Abschlussstichtag realisiert.

Zinsertrége und Zinsaufwendungen werden gemaf der Effektivzins-
methode erfasst. Betriebliche Aufwendungen werden mit Inan-
spruchnahme der Leistungen bzw. zum Zeitpunkt ihrer wirtschaft-
lichen Verursachung ergebniswirksam.

Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten werden in der Periode als Aufwand erfasst,
in der sie anfallen. Sie werden dann aktiviert, wenn sie die Voraus-
setzungen eines sog. ,Qualifying asset” im Sinne des IAS 23 ,Bor-
rowing cost” erfallen.

(7) verwendung von Schétzungen und Annahmen

Die Aufstellung des Jahresabschlusses in Ubereinstimmung mit den
IFRS macht es erforderlich, dass Annahmen getroffen und Schét-
zungen vorgenommen werden, welche die bilanzierten Vermagens-
werte und Schulden, die Angabe von Eventualverbindlichkeiten am
Bilanzstichtag und den Ausweis von Ertrégen und Aufwendungen
wahrend der Berichtsperiode beeinflussen. Weichen die tatséch-
lichen Ereignisse von diesen Schatzungen ab, konnte dies sowohl
positive als auch nachteilige Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage haben.

Anhang

Bei der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
wurden folgende Schétzungen und Annahmen getroffen, welche die
Betrage im Abschluss wesentlich beeinflussen:

Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte der Gbernommenen
Vermdgenswerte und Schulden aus Unternehmenszusammen-
schlissen

Die beizulegenden Zeitwerte sowie die Aufteilung der Anschaf-
fungskosten auf die erworbenen Vermdgenswerte und die iber-
nommenen Schulden wurden basierend auf Erfahrungswerten und
Einschatzungen iber kiinftige Zahlungsmittelzufliisse bestimmt. Die
tatsdchlichen Zahlungsmittelzuflisse konnen von den erwarteten
Betragen abweichen.

Aktivierte Entwicklungskosten

Zur Bewertung der aktivierten Entwicklungskosten wurden Annah-
men Gber die Hohe der erwarteten kiinftigen Zahlungsmittelzuflis-
se aus Vermogenswerten, Gber die anzuwendenden Diskontsatze
und Gber den Zeitraum des Zuflusses von erwarteten zukiinftigen
Zahlungsmitteln, die diese Vermdgenswerte generieren, getroffen.
Die Annahmen dber den Zeitraum und die Héhe der zukiinftigen
Zahlungsmittelzuflisse basieren auf Erwartungen ber die zukinfti-
ge Entwicklung des Auftragsbestands mit denjenigen Kunden, mit
denen diese Entwicklungsprojekte durchgefiihrt werden.

Vorrdte

Die Bewertung der Vorrate erfolgt in Einzelféllen anhand der erwar-
teten Erlose abztglich der geschétzten Kosten bis zur Fertigstellung
und der geschétzten notwendigen Vertriebskosten. Die tatsach-
lichen Erlose und die noch anfallenden Kosten kénnen von den
erwarteten Betragen abweichen.

Zur Erfassung der Ertrége aus der Erbringung von Dienstleistungen
nach MaBgabe der Fertigstellung am Bilanzsticht sind Schatzungen
erforderlich. Wesentlicher Bewertungsparameter ist der Fertig-
stellungsgrad, der auf Basis einer sorgfltigen Schatzung der
Gesamtauftragskosten, der noch bis zur Fertigstellung anfallenden
Kosten, der Gesamtauftragserldse, der Auftragsrisiken und anderer
Annahmen ermittelt wird.

Andere Vermdgenswerte und Schulden
Annahmen und Einschatzungen sind grundsatzlich fur Wertberichti-

gungen auf zweifelhafte Forderungen sowie fir Eventualverbind-
lichkeiten und sonstige Ruckstellungen erforderlich; ferner bei der
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Bestimmung des beizulegenden Werts langlebiger Sachanlagen und
immaterieller Vermdgenswerte.

Die tatsachlichen Werte kdnnen in Einzelfallen von den getroffenen
Annahmen und Schatzungen abweichen, sodass dann eine An-
passung des Buchwertes der betroffenen Vermégenswerte bzw.
Schulden erforderlich ist.

Aktive latente Steuern

Aktive latente Steuern werden nur insoweit angesetzt, wie in
zukiinftigen Perioden ein positives steuerliches Ergebnis zu erwar-
ten ist und damit ihre Realisierung hinreichend gesichert erscheint.
Die tatsachliche steuerliche Ergebnissituation in zukiinftigen
Perioden kann von der Einschatzung zum Zeitpunkt der Aktivierung
der latenten Steuern abweichen.

Die Berechnung der inldndischen latenten Steuern erfolgte zum
31. Dezember 2012 in Hohe eines kombinierten Ertragsteuersatzes
von 29,8% (Vorjahr: 29,2%). Darin sind einerseits ein Korper-
schaftsteuersatz in Hoéhe von 15 % und ein Solidaritatszuschlag von
5,5% enthalten. Andererseits enthélt dieser Ertragsteuersatz die
Gewerbesteuer unter Beriicksichtigung der Aufteilung des Gewerbe-
steuermessbetrags auf die Gemeinden, in denen sich die Zweig-
niederlassungen des Unternehmens befinden.

Pensionsriickstellungen

Der Aufwand aus leistungsorientierten Planen wird anhand von
versicherungsmathematischen Berechnungen ermittelt. Die versi-
cherungsmathematische Bewertung erfolgt auf der Grundlage von
Annahmen in Bezug auf die Diskontsatze, erwarteten Ertragen aus
Planvermogen, kinftigen Lohn- und Gehaltssteigerungen, die Sterb-
lichkeit und die kiinftigen Rentensteigerungen. Diese Schatzungen
unterliegen aufgrund der langfristigen Ausrichtung dieser Plane
wesentlichen Unsicherheiten.

Im Rahmen der Bewertung zum 31. Dezember 2012 reduzierte sich
der Diskontsatz verglichen mit dem 31. Dezember 2011 entspre-
chend der erwarteten langfristigen Marktzinsentwicklung von
5,45 % auf 4,00 %.

C. Erlduterungen zu einzelnen Posten
der Gesamtergebnisrechnung

(1) Umsatzerlose

Die Umsatzerldse beinhalten Verkdufe von Produkten und Dienst-
leistungen, vermindert um Erlosschmélerungen. Die Umsatzerlose
der Berichtsperiode von TEUR 70.446 (Vorjahr: TEUR 67.055) entfal-
len mit TEUR 49.699 (Vorjahr: TEUR 44.104) auf das Inland und mit
TEUR 20.747 (Vorjahr: TEUR 22.951) auf das Ausland.

In der Berichtsperiode sind im Zusammenhang mit Entwicklungs-
leistungen sonstige Umsatzerldse in Hohe von TEUR 3.797 (Vorjahr:
TEUR 1.700) realisiert worden.

Die Aufteilung und Aufgliederung der Umsatzerldse nach strategi-
schen Geschéftsfeldern sowie nach Regionen erfolgt im Kapitel
»Segmentberichterstattung”.

(2) Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrége enthalten im Wesentlichen Er-
trage aus der Auflosung des Sonderpostens fir Zuwendungen mit
TEUR 619 (Vorjahr: TEUR 758), Ertrége aus der Auflosung von ande-
ren Rickstellungen von TEUR 714 (Vorjahr: TEUR 117) sowie Ertrage
aus der Auflosung von Einzelwertberichtigungen auf Forderungen
mit TEUR 30 (Vorjahr: TEUR 259). Des Weiteren beinhaltet dieser
Posten noch sonstige Ertrage aus Investitionszuschissen, Investiti-
onszulagen, Kursdifferenzen und aus der Kfz-Uberlassung an Arbeit-
nehmer.

(3) Andere aktivierte Eigenleistungen

Soweit in der Berichtsperiode Entwicklungsprojekte die Vorausset-
zungen nach IAS 38.21 sowie IAS 38.57 erfillen und aktiviert wer-
den, sind unter den anderen aktivierten Eigenleistungen projektbe-
z0gene Entwicklungskosten erfasst. Die aktivierten Betrdge sind
innerhalb der immateriellen Vermdgenswerte ausgewiesen. Dane-
ben beinhalten die aktivierten Eigenleistungen Herstellungskosten
von Priifanlagen.

in TEUR 01.01.-  01.01.-

31.12.2012  31.12.2011
Projektbezogene Entwicklungskosten 1.742 1.144
Herstellkosten von Priifanlagen 283 199
Andere aktivierte Eigenleistungen 2.025 1.343
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(4) Materialaufwand

Anhang

(8) Finanzergebnis

in TEUR 01.01. - 01.01.- in TEUR 01.01. - 01.01. -
31.12.2012  31.12.2011 31.12.2012  31.12.2011

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 34.016 31.292 Finanzertrage 44 34
Aufwendungen fir bezogene Zinsertrage 44 34
Leistungen 2.936 2378 Finanzierungsaufwendungen -1.121 -1.353
Materialaufwand 36.952 33.670 Sonstige Finanz- und Zinsaufwendungen - 1.121 -1.353
Finanzergebnis -1.077 -1.319

(5) Personalaufwand

Der Personalaufwand betrug in der abgelaufenen Berichtsperiode
TEUR 18.854 (Vorjahr: TEUR 16.721) und gliedert sich wie folgt:

in TEUR 01.01. - 01.01. - 01.01-
31.12.2012  31.12.2011  31.12.2011

(angepasst)
Lohne und Gehdlter 14.622 12.594 12.594

Soziale Abgaben /
Aufwendungen fir

Altersversorgung 2351 2.033 1.967
Personalleasing 1.881 2.160 2.160
Personalaufwand 18.854 16.787 16.721

Der Personalbestand hat sich gegeniiber dem Vorjahr wie folgt ent-
wickelt:

01.01. - 01.01.-

31.12.2012  31.12.2011

Angestellte 182 159
Gewerbliche Mitarbeiter 182 160
Personalaufwand 364 319

(6) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen umfassen im Wesentli-
chen Kosten fir Gebdudemieten und Energie (TEUR 1.820, Vorjahr:
TEUR 1.440), Kosten fiir EDV und Telefon (TEUR 723, Vorjahr:
TEUR 649), Kfz-Kosten (TEUR 683, Vorjahr: TEUR 525), Kosten fir In-
standhaltung (TEUR 614, Vorjahr: TEUR 700), Rechts- und Beratungs-
kosten (TEUR 605, Vorjahr: TEUR 745), Werbe- und Marketingkosten
(TEUR 270, Vorjahr: TEUR 384), Kosten fir betriebliche Versicherun-
gen und Leasing (TEUR 261, Vorjahr: TEUR 263). Die in der Berichts-
periode unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfassten
sonstigen Steuern betragen TEUR 31 (Vorjahr: TEUR 30).

(7) Abschreibungen
Eine Aufteilung der Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-

werte, Sachanlagen und Finanzanlagen ist dem Anlagenspiegel zu
entnehmen.

Unter den sonstigen Finanz- und Zinsaufwendungen werden Zin-
saufwendungen gegeniber Kreditinstituten in Héhe von TEUR 822
(Vorjahr: TEUR 1.124) ausgewiesen.

(9) Ertragsteuern

in TEUR 01.01.-  01.01.-  01.01.-
31.12.2012  31.12.2011  31.12.2011
(angepasst)

Laufende Steuern 1.479 1.880 1.880
Laufende Steuern Inland 1.479 1.880 1.880
Latente Steuern 586 267 287
Latente Steuern Inland 586 267 287
Ertragsteuern 2.065 2.147 2.167

Unter den laufenden Steuern werden Kérperschafts- und Gewerbe-
steuer ausgewiesen. Auslandische Steuern sind in der Berichts-
periode nicht angefallen.

Die Berechnung der inldndischen latenten Steuern erfolgte zum
31. Dezember 2012 in Hohe eines kombinierten Ertragsteuersatzes
von 29,8% (Vorjahr: 29,2%). Darin sind einerseits ein Korper-
schaftsteuersatz in Héhe von 15% und ein Solidaritétszuschlag von
5,5% enthalten. Andererseits enthélt dieser Ertragsteuersatz die
Gewerbesteuer unter Bericksichtigung der Aufteilung des Gewerbe-
steuermessbetrags auf die Gemeinden, in denen sich die Zweig-
niederlassungen des Unternehmens befinden. Die Anderung des
kombinierten Ertragsteuersatzes von 29,2% im Vorjahr auf 29,8 %
im Berichtsjahr resultiert aus Veranderungen der Gewerbesteuerhe-
besédtze in zwei Gemeinden, in denen die Gesellschaft Betriebs-
statten unterhalt.

Die aktivischen latenten Steuern betreffen zum Ende der Berichts-
periode ausschlieBlich das Inland und resultieren aus tempordren
Bewertungsunterschieden bei Sachanlagen, Forderungen und dbrige
Vermdgenswerte sowie Pensionsriickstellungen. Die passivischen
latenten Steuern betreffen zum Ende der Berichtsperiode ausschlieR-
lich das Inland und resultieren im Wesentlichen aus tempordren
Bewertungsunterschieden bei immateriellen Vermdgenswerten, die
nach deutschem Steuerrecht nicht aktivierungsféhig sind.
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Aktivische und passivische latente Steuern wurden im Zusammen-
hang mit folgenden Positionen und Sachverhalten gebildet:

in TEUR 31.12.2012 31.12.2011
akti-  passi-  akti-  passi-
vische  vische  vische  vische
latente latente latente latente
Steuern Steuern Steuern Steuern

Immaterielle

Vermogenswerte 0 753 0 294
Sachanlagen 316 0 298 0
Forderungen und brige

Vermdgensgegenstande 152 298 0 4
Pensionsriickstellungen 587 0 430 0
Aktive und passive latente

Steuern vor Saldierung 1.055  1.051 728 298
Saldierung -1.051 -1.051 -298 -298
Aktive und passive latente

Steuern nach Saldierung 4 0 430 0

Die Erhohung der passivischen latenten Steuern in Hcéhe von
TEUR 753 resultiert im Wesentlichen aus im Berichtsjahr vorgenom-
menen Aktivierungen von Entwicklungskosten bei den immateriel-
len Vermdgenswerten. Die Erhohung der aktivischen latenten Steu-
ern in Hohe von TEUR 327 resultiert im Wesentlichen aus einer
Erhéhung von Buchwertunterschieden bei den Pensionsriickstellun-
gen (TEUR 157) sowie bei Gbrigen Vermdgenswerten (TEUR 152). In
der Berichtsperiode wurde ein Betrag der aktivischen latenten Steu-
ern aus Pensionsriickstellungen in Hohe von TEUR 160 (Vorjahr:
TEUR 19) erfolgsneutral in der Neubewertungsriicklage des Eigen-
kapitals erfasst. Dies entspricht auch dem in Zusammenhang mit
dem Bestandteil des sonstigen Ergebnisses stehenden Betrags an
aktiven latenten Steuern.

Korperschaftsteuerliche und gewerbesteuerliche Verlustvortrage be-
stehen nicht.

Zukinftig in Deutschland zu zahlende Dividende der paragon AG
haben keinen Einfluss auf die Steuerbelastung der paragon AG.

GemaB IAS 12.81 (c) ist der tatsachliche Steueraufwand mit dem
Steueraufwand zu vergleichen, der sich bei Verwendung der anzu-
setzenden Steuersatze auf das ausgewiesene Ergebnis vor Steuern
theoretisch ergeben wirde. Die folgende Uberleitungsrechnung

zeigt die Uberleitung vom rechnerischen Steueraufwand zum
tatsachlichen Steueraufwand.

in TEUR 01.01. - 01.01. - 01.01. -
31.12.2012  31.12.2011  31.12.2011
(angepasst)

Periodenergebnis vor
Ertragsteuern 6.700 7.436 7.502

Rechnerischer Steuerauf-
wand bei einem Steuersatz

von 29,8 % (V. 29,2 %) 1.997 2171 2.191
Periodenfremde

Steueraufwendungen 92 0 0
Nicht abzugsfahige

Aufwendungen und

steuerfreie Ertrage -25 -14 -14
Sonstiges 1 -10 -10

Tatsachlicher
Steueraufwand 2.065 2.147 2.167

(10) Ergebnis je Aktie

Das unverwdsserte Ergebnis je Aktie (basic earnings per share) er-
rechnet sich aus der Division des Ergebnisses der Berichtsperiode
durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der ausgegebenen
Aktien. Die gewichtete durchschnittliche Anzahl ausgegebener Akti-
en betrug in der Berichtsperiode 4.114.788 (Vorjahr: 4.114.788).

Bei einem Ergebnis der Berichtsperiode in Hohe von TEUR 4.635
(Vorjahr: TEUR 5.335) ergibt sich ein unverwassertes Ergebnis je Ak-
tie (basic) in Hohe von EUR 1,13 (Vorjahr: EUR 1,30).

Fur die Berechnung des verwdsserten Ergebnisses je Aktie wird
grundsétzlich die gewichtete durchschnittliche Anzahl der ausgege-
benen Aktien um die Anzahl aller potenziell verwassernden Aktien
berichtigt.

Aktienoptionspléne fiihren grundsatzlich zu einer solchen potenziel-
len Verwasserung des Ergebnisses je Aktie. Innerhalb des Geschafts-
jahres vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2012 bestanden keine
Optionsrechte zum Bezug von Aktien der paragon AG.

Durch die vorzeigte Anwendung des IAS 19 (revised) verringert sich
das Ergebnis im Vorjahr je Aktien (unverwéssert und verwdssert) um
EUR 0,01.
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D. Erlduterungen zu einzelnen Posten
der Bilanz

Die Entwicklung und Aufgliederung der immateriellen Vermdgens-
werte, der Sach- und Finanzanlagen ist im Anlagenspiegel dar-
gestellt. Erlduterungen zu den Investitionen befinden sich im Lage-
bericht.

(1) Immaterielle Vermégenswerte

Aktivierte Entwicklungskosten

Unter den immateriellen Vermogenswerten werden Entwicklungs-
kosten in Hohe von TEUR 2.528 (Vorjahr: TEUR 1.007) aktiviert. Die
gesamten Entwicklungsaufwendungen der Periode betrugen
TEUR 7.648 (Vorjahr: TEUR 5.544). Davon wurden interne Entwick-
lungsaufwendungen in Hohe von TEUR 1.742 (Vorjahr: TEUR 1.144)
als immaterielle Vermogenswerte in der Berichtsperiode aktiviert.

Schwerpunkte der Entwicklung liegen im Bereich der Kommunika-
tionssparte mit Car Media Systemen, im Bereich Antriebsstrang-
sensorik sowie im Bereich der Bedien- und Anzeigeinstrumente.

Die Abschreibungen der Berichtsperiode betragen TEUR 86 (Vorjahr:
TEUR 68).

Die aktivierten Entwicklungskosten wurden geméR IAS 36 einem
Wertminderungstest unterzogen. Dieser ergab fiir einzelne Entwick-
lungsprojekte einen erzielbaren Betrag von hochstens TEUR 0. Der
jeweilige erzielbare Betrag entspricht dabei dem Zeitwert der Ent-
wicklungsprojekte, der auf Basis neuerer Erkenntnisse zur VerduRer-
barkeit der Entwicklungsprojekte bestimmt wurde. Der Wertminde-
rungsaufwand gemé&R IAS 36 betrug im Berichtsjahr TEUR 135
(Vorjahr TEUR 106).

Der erzielbare Betrag der selbst erstellten immateriellen Vermo-
genswerte wird auf Basis der Berechnung eines Nutzungswerts un-
ter Verwendung von Cashflow-Prognosen ermittelt, die auf einer
vom Vorstand genehmigten Umsatzplanung basieren. Die Umsatz-
planung beinhaltet einen Planungszeitraum von finf Jahren, das
Wachstum wird fir jedes Produkt entsprechend den vorliegenden
Marktanalysen festgelegt. Der fir die Cashflow-Prognosen verwen-
dete risikoadjustierte Diskontierungsfaktor betrégt 6 %.

(2) sachanlagen
Die Abschreibungen der Berichtsperiode betragen TEUR 2.827 (Vor-

jahr: TEUR 3.023). Grundstiicke und Gebdude sind durch Grund-
pfandrechte zur Sicherung von langfristigen Bankkrediten belastet.

Anhang

Teile des beweglichen Anlagevermdgens werden Gber Finanzie-
rungsleasingvertrdge finanziert, die regelmaBig eine Laufzeit von
vier bis fiinf Jahren haben. Die entsprechenden Zahlungsverpflich-
tungen aus den kinftigen Leasingraten werden als Verbindlich-
keiten passiviert. Der Nettobuchwert der aktivierten Vermdgens-
werte aus den Finanzierungsleasingvertrégen zum 31. Dezember
2012 betrégt TEUR 677 (Vorjahr: TEUR 768). Die entsprechenden
Zahlungsverpflichtungen aus den kinftigen Leasingraten betragen
TEUR 558 (Vorjahr: TEUR 444) und werden als Verbindlichkeiten zu
ihrem Barwert passiviert. Die aktivierten Vermdgenswerte aus
Finanzierungsleasingvertrégen betreffen ausschlielich technische
Anlagen und Maschinen. Der (berwiegende Teil der Leasing-
vertrage enthdlt Regelungen Gber den Eigentumsibergang ohne
weitere Zahlungen nach vollstandiger Erfillung aller Verpflich-
tungen wéhrend der Grundmietzeit (Vollamortisation). Im Ubrigen
wurden keine festen Vereinbarungen iber die weitere Nutzung
der Leasinggegenstande nach Ablauf der Grundmietzeit ge-
troffen. paragon geht jedoch davon aus, dass die Leasinggegen-
stande nach Ablauf der Grundmietzeit ginstig erworben be-
ziehungsweise zu einem giinstigen Mietzins weiter genutzt werden
kénnen.

Die geleisteten Anzahlungen fiir Maschinen und Anlagen betrugen
im Berichtsjahr TEUR 187 (Vorjahr: TEUR 1.299).

Im Berichtsjahr hat die Gesellschaft mit Wirkung zum 1. Oktober
2012 von der Artega Automobil GmbH & Co. KG Vermdgensgegen-
stande des Sachanlagevermdgens in Hohe von TEUR 458 erworben.
Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um Kraftfahrzeuge und
Betriebs- und Geschéftsausstattung.

Im Berichtsjahr betrug der Aufwand aus dem Abgang von Ver-
mogenswerten des  Sachanlagevermdgens TEUR 32 (Vorjahr:
TEUR 18).

(3) Finanzanlagen

Erstmalig werden die Anteile an der KarTec GmbH, Forchheim, er-
fasst. Grundlage fur die Bilanzierung bildet der Kaufvertrag vom
21. Dezember 2011 zwischen dem Inhaber der Anteile und paragon
tber den Kauf samtlicher Anteile an der KarTec GmbH mit der auf-
schiebenden Bedingung, dass entweder der Inhaber der Anteile
oder paragon innerhalb des Zeitraums vom 1. Januar 2013 bis
30. Juni 2013 durch schriftliche Erklérung gegeniiber dem anderen
Vertragspartner erklaren, dass dieser Kaufvertrag nun wirksam
werden soll (sog. ,Put-Call-Option”). Im letzten verfigbaren Jahres-
abschluss wies die Gesellschaft ein Eigenkapital in Hohe von
TEUR 25 sowie einen Jahrestberschuss in Héhe von TEUR 0 aus. Im
Rahmen des bestehenden Kooperationsvertrages wurden im
Berichtsjahr  Anzahlungen auf immaterielle Vermdgenswerte
(TEUR 500) an die KarTec GmbH geleistet sowie Ertrage in Hohe von
TEUR 81 erzielt.
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(4) Vorrate Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch tberfélligen Forde-
rungsbestands lagen zum Bilanzstichtag keinerlei Hinweise vor, die

Die Vorrdte setzen sich wie folgt zusammen: darauf hindeuten, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen
nicht nachkommen.

in TEUR 31.12.2012  31.12.2011

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 3.677 3.547 Die wertberichtigten Forderungen haben sich auf Basis dieser Er-

Unfertige und fertige Erzeugnisse 3.615 3.126 kenntnisse wie folgt entwickelt:

Geleistete Anzahlungen auf Vorrate 21 192

Vorrite 7313 6.865 in TEUR 31.12.2012  31.12.2011
Wertberichtigte Forderungen

In der Berichtsperiode und im Vorjahr wurden keine Wertminderun- vor Risikovorsorge - 12

gen auf Vorrate vorgenommen. Wertaufholungen wurden in der Be- Risikovorsorge 22 -7

richtsperiode wie im Vorjahr ebenfalls nicht vorgenommen. Der Wertberichtigte Forderungen

Buchwert, der zum NettoverduBerungswert (beizulegender Zeitwert nach Risikovorsorge 3 5

abziglich VerauRerungskosten) bilanzierten Vorrate betragt zum 31.

Dezember 2012 TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 0). Zum Bilanzstichtag dien- Die Aufwendungen aus Wertberichtigungen und Ausbuchungen von

ten Vorrate in Hohe von TEUR 5.683 (Vorjahr: TEUR 5.297) der Besi- Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden unter den

cherung von Verbindlichkeiten. sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen. Die Ertrige
aus dem Eingang von ausgebuchten Forderungen sind unter den
sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen. Wertberichtigungen

(5) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen oder Ausbuchungen von sonstigen finanziellen Vermogenswerten
wurden weder in der Berichtsperiode noch im Vorjahr vorgenom-
Der Buchwert der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen leitet men.

sich wie folgt her:

in TEUR LIy 31.12.20m (6) Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen Brutto 1.814 193 Die sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte enthalten:
abzgl. Wertberichtigungen -22 -7
Forderungen aus Lieferungen und in TEUR 31.12.2012  31.12.2011
Leistungen e 486 Sonstige kurzfristige Vermogenswerte
. . " ) Kaufpreiseinbehalt aus Factorin 963 392

Die Erhohung des Forderungsbestandes gegeniiber dem Vorjahr re- P g
sultiert im Wesentlichen aus stichtagsbezogenen Veranderungen im Rechnungsabgrenzungsposten 341 360
Zusammenhang mit dem Verkauf von Forderungen aus Lieferungen Debitorische Kreditoren 131 23
und Leistungen aus der im Juli 2011 abgeschlossenen Factoringver- Forderungen aus Vorsteuererstattung 0 538
einbarung mit der GE Capital Bank AG. Ubrige Vermggenswerte 282 29

Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 1.717 1.372
Die Altersstruktur der nicht wertberichtigten Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen stellt sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:
in TEUR Buchwert  davon weder wertgemindert davon wie folgt iberfallig, aber

noch dberféllig nicht wertgemindert

31.12.2012 0-30 30-60 60 -90 >90

Tage Tage Tage Tage
Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen 1.789 ™M 54 31 225 738
31.12.2011 0-30 30-60 60 - 90 >90

Tage Tage Tage Tage
Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen 431 38 75 22 20 326
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Die Uberfalligkeiten der sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte
stellen sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

Anhang

in TEUR Buchwert  davon weder wertgemindert davon wie folgt dberfallig, aber
noch iberféllig nicht wertgemindert
31.12.2012 0-30 30- 60 60 - 90 >90
Tage Tage Tage Tage
Sonstige
kurzfristige
Vermogenswerte 1.717 1.717 0 0 0 0
31.12.20M 0-30 30- 60 60 - 90 >90
Tage Tage Tage Tage
Sonstige
kurzfristige
Vermogenswerte 1.372 1.372 0 0 0 0

Bei den sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerten lagen zum 31.
Dezember 2012 keine Anhaltspunkte vor, dass nennenswerte Zah-
lungsausfalle eintreten werden.

(7) Flassige Mittel

Die Kassenbestdnde und Bankguthaben sind zum Nennbetrag bilan-
ziert. Die flissigen Mittel beinhalten mit TEUR 11 (Vorjahr: TEUR 9)
den Kassenbestand und mit TEUR 14.072 (Vorjahr: TEUR 15.321)
Bankguthaben. Die flissigen Mittel beinhalten unter anderem das
Anderkonto aus der Insolvenz in Hohe von TEUR 345 (Vorjahr:
TEUR 466) sowie das Anderkonto ,Quotenausschiittung” in Hohe
von TEUR 3.678 (TEUR 3.669). Beide Konten stehen unter der allei-
nigen Verfigungsmacht des ehemaligen Insolvenzverwalters. Die
Entwicklung des Finanzmittelfonds ist in der Kapitalflussrechnung
dargestellt.

(8) Eigenkapital

Die Entwicklung der einzelnen Komponenten des Eigenkapitals fir
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011 und fir die
Berichtsperiode vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2012 ist in der
Eigenkapitalveranderungsrechnung dargestellt.

Grundkapital

Das Grundkapital der paragon AG betrdgt per 31. Dezember 2012
insgesamt TEUR 4.115 (Vorjahr: TEUR 4.115) und ist in 4.114.788 auf
den Inhaber lautende Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil
am Grundkapital von je EUR 1,00 eingeteilt. Mit Beschluss der
Hauptversammlung vom 9. Mai 2012 wurde das Grundkapital der
Gesellschaft nach den Vorschriften des Aktiengesetzes iber die Ka-
pitalerhohung aus Gesellschaftsmitteln (§§ 207 ff. AktG) durch Um-

wandlung eines Teilbetrages in Hohe von EUR 1.028.697 der in der
Bilanz zum 31. Dezember 2011 ausgewiesenen Kapitalricklage in
Grundkapital auf EUR 5.143.485 erhoht. Die Erhohung des Grund-
kapitals erfolgte ohne Ausgabe neuer Aktien durch Erhdhung des
auf jede Aktie entfallenden rechnerischen Anteils am Grundkapital
der Gesellschaft. Im Anschluss wurde, zum Zwecke der Riickzahlung
eines Teils des Grundkapitals an die Aktionare der Gesellschaft im
Form einer Barausschittung in Hhe von 0,25 Euro je derzeit ausge-
gebener Aktie, das Grundkapital nach den Vorschriften des Aktien-
gesetzes uber die ordentliche Kapitalherabsetzung (§§ 222 ff. AktG)
von EUR 5.143.485, eingeteilt in 4.114.788 auf den Inhaber lauten-
de Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von
jeweils 1,25 Euro, um EUR 1.028.697 auf EUR 4.114.788 herabge-
setzt. Die Kapitalherabsetzung erfolgte durch Verringerung des auf
jede Aktie entfallenden rechnerischen Anteils am Grundkapital. Die
Auszahlung des Herabsetzungsbetrages i. H. v. EUR 1.028.697 er-
folgte nach Eintragung der Kapitalherabsetzung am 3. Januar 2013.

In der Berichtsperiode erfolgte keine Erhohung des Grundkapitals
durch die Ausibung von Optionsrechten aus dem Aktienoptionsplan
der Gesellschaft.

Bedingtes Kapital

Bedingtes Kapital 1ll gem. Hauptversammlungsbeschluss vom
22. Mai 2007

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 22. Mai 2007 ist eine be-
dingte Erhdhung des Grundkapitals um TEUR 1.750 durch Ausgabe
von 1.750.000 Stiickaktien beschlossen worden (bedingtes Kapital
111 2007).

Die bedingte Kapitalerhéhung dient ausschlieRlich der Gewéhrung
von Aktien an die Inhaber bzw. die Glaubiger von Wandel- und/oder

F-31



Anhang

Optionsrechten aus Schuldverschreibungen, die gemaR der Ermdch-
tigung der Hauptversammlung vom 22. Mai 2007 zur Ausgabe von
Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen nach MaRgabe
der Anleihebedingungen gegen bar begeben werden. Innerhalb des
Geschaftsjahres 2012 wurden bis zum Auslaufen der Erméchtigung
am 30. April 2012 hieraus keine Optionsrechte begeben. Mit Be-
schluss der Hauptversammlung vom 9. Mai 2012 wurde beschlos-
sen, das bedingte Kapital Ill in Hohe von EUR 1.750.000 gemaR § 5
Abs. 6 der Satzung aufzuheben.

Bedingtes Kapital 2012/1 gem. Hauptversammlungsbeschluss vom
9. Mai 2012

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 9. Mai 2012 ist eine beding-
te Erhéhung des Grundkapitals um TEUR 410 durch Ausgabe von bis
U 410.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stammaktien ohne
Nennbetrag (Stiickaktien) beschlossen worden (bedingtes Kapital
2012/1). Die bedingte Kapitalerhohung 2012/1 dient ausschlieRlich
der Sicherung von Bezugsrechten, die aufgrund der Ermachtigung
der Hauptversammlung vom 9. Mai 2012 im Rahmen des Aktien-
optionsplanes 2012 in der Zeit bis einschlieRlich 8. Mai 2017 an Vor-
standsmitglieder und Arbeitnehmer der Gesellschaft ausgegeben
werden. Die bedingte Kapitalerhohung wird nur soweit durchge-
fihrt, wie Bezugsrechte ausgegeben werden und deren Inhaber von
ihrem Bezugsrecht auf Aktien der Gesellschaft Gebrauch machen
und die Gesellschaft nicht in Erfillung der Bezugsrechte eigene
Aktien gewdhrt oder Barausgleich leistet. Die neuen Aktien nehmen
vom Beginn des Geschaftsjahrs am Gewinn teil, in dem sie durch
Ausiibung des Bezugsrechtes entstehen. Der Vorstand ist erméch-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates die weiteren Einzelheiten
der Durchfihrung der bedingten Kapitalerhohung festzusetzen.
Soweit der Vorstand betroffen ist, ist der Aufsichtsrat entsprechend
ermachtigt. Der Aufsichtsrat ist des Weiteren ermachtigt, die
Fassung der Satzung entsprechend der jeweiligen Ausnutzung des
bedingten Kapitals anzupassen.

Bedingtes Kapital 2012/1l gem. Hauptversammlungsbeschluss
vom 9. Mai 2012

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 9. Mai 2012 ist eine beding-
te Erhohung des Grundkapitals um TEUR 1.647 durch Ausgabe von
bis zu 1.647.394 neuen, auf den Inhaber lautenden Stammaktien
ohne Nennbetrag (Stiickaktien) beschlossen worden (bedingtes
Kapital 2012/11). Die bedingte Kapitalerhéhung 2120/11 dient aus-
schlielich der Gewahrung von Aktien an die Inhaber bzw. Gl&ubi-
ger von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen, die von
der Gesellschaft oder von Konzerngesellschaften der Gesellschaft im
Sinne von § 18 AktG, an denen die Gesellschaft zu mindestens 90 %
beteiligt ist, aufgrund des Ermachtigungsbeschlusses der Hauptver-
sammlung vom 9. Mai 2012 bis einschlieRlich zum 8. Mai 2017
begeben bzw. garantiert werden.

Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach MaBgabe der
vorstehenden Ermdchtigung jeweils festzulegenden Options- bzw.
Wandlungspreis. Die bedingte Kapitalerhdhung wird nur insoweit
durchgefiihrt, wie die Inhaber bzw. Glaubiger von Options- oder
Wandelschuldverschreibungen, die aufgrund der Ermachtigung des
Vorstands durch die Hauptversammlung vom 9. Mai 2012 von der
Gesellschaft oder von Konzerngesellschaften der Gesellschaft im
Sinne des § 18 AktG, an denen die Gesellschaft unmittelbar oder
mittelbar zu mindestens 90 % beteiligt ist, bis einschlieRlich zum
8. Mai 2017 begeben bzw. garantiert werden, von ihrem Options-
oder Wandlungsrecht Gebrauch machen oder, soweit sie zur
Optionsausibung bzw. Wandlung verpflichtet sind, ihre Verpflich-
tung zur Optionsausibung bzw. Wandlung erfiillen, soweit nicht
eigene Aktien zur Bedienung der Options- oder Wandlungsrechte
oder -pflichten eingesetzt werden oder ein Barausgleich erfolgt. Die
neuen Aktien nehmen ab Beginn des Geschéftsjahres, in dem sie
aufgrund der Ausiibung von Options- oder Wandlungsrechten bzw.
aufgrund der Erfillung von Options- oder Wandlungspflichten ent-
stehen, am Gewinn teil. Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung
der bedingten Kapitalerhdhung festzusetzen. Der Aufsichtsrat wird
ermachtigt, die Fassung der Satzung entsprechend der jeweiligen
Ausnutzung des bedingten Kapitals anzupassen.

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage betragt zum 31. Dezember 2012 TEUR 2.450
(Vorjahr: TEUR 3.478). Durch Umwandlung eines Teilbetrages in
Hohe von TEUR 1.029 der in der Bilanz zum 31. Dezember 2011 aus-
gewiesenen Kapitalricklage wurde das Grundkapital der Gesell-
schaft nach den Vorschriften des Aktiengesetzes iber die Kapital-
erhohung aus Gesellschaftsmitteln (§§ 207 ff. AktG) gem. Beschluss
der Hauptversammlung vom 9. Mai 2012 erhoht.

Neubewertungsriicklage

Um dem Erfordernis einer erfolgsneutralen Erfassung von versiche-
rungsmathematischen Gewinne und Verluste aus Pensionsriick-
stellungen gemaR IAS 19 (revised) ,Employee benefits” nachzu-
kommen, wurden die in den Vorjahren nach latenten Steuern
erfolgswirksam erfassten Betrége in Hoéhe von TEUR - 473 aus dem
Gewinn-/Verlustvortrag in die Neubewertungsriicklage umgeglie-
dert. In der Berichtperiode wurde nach latenten Steuern ein Betrag
in Hohe von TEUR 376 in der Neubewertungsriicklage erfasst.

Dividende
Fur die Berichtsperiode zum 31. Dezember 2012 wird der Hauptver-

sammlung eine Ausschittung je Aktie in Hohe von EUR 0,25 vorge-
schlagen.
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(9) Finanzleasingverbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingverhaltnissen sind
gemdR IAS 17 mit ihrem Barwert bzw. zu fortgefihrten Anschaf-
fungskosten erfasst. Der ausgewiesene Tilgungsanteil l3sst sich wie
folgt herleiten:

Anhang

Die Zinssatze fir Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
liegen zwischen 3% und 6% und sind fiir alle Darlehen fest ver-
einbart. Es besteht somit kein Zinsanderungsrisiko.

in TEUR Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit 31.12.2012 31.12.201

<1 Jahr wischen groBer

1 und 5 Jahre 5 Jahre

Mindestleasingzahlungen 342 248 0 590 477
Iukiinftige Zinszahlungen -23 -9 0 -32 -33
Finanzleasingverpflichtungen
(Tilgungsanteil) 319 239 0 558 444
davon unter den langfristigen
Verbindlichkeiten ausgewiesen 239 224
davon unter den kurzfristigen
Verbindlichkeiten ausgewiesen 319 220

(10) Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Die kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit-
instituten betragen insgesamt TEUR 14.094 (Vorjahr: TEUR 14.745),
wobei Besicherungen fiir Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstitu-
ten in Hohe von TEUR 14.094 (Vorjahr: TEUR 14.745) bestehen.

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten sind durch Grund-
schulden fur Verbindlichkeiten aus Darlehen in Hohe von TEUR 7.693
(Vorjahr: TEUR 6.854), durch die Sicherungsibereignung von Sachan-
lagevermdgen in Hohe von TEUR 1.885 (Vorjahr: TEUR 566) sowie
durch die Sicherungsiibereignung von Vorrdten in Hohe von
TEUR 5.683 (Vorjahr: TEUR 5.297) besichert. Die bisherige Besiche-
rung von Kreditverbindlichkeiten Gber Abtretung von Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen wurde im Juli 2011 beendet.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten besitzen eine Lauf-
zeit von:

(11) Pensionsriickstellungen

GemaR IAS 19 revised ,Employee benefits” wurde bei paragon eine
Riickstellung fiir einen leistungsorientierten Versorgungsplan gebil-
det. Es handelt sich dabei zum einen um eine individuelle Festbe-
tragszusage bezogen auf das 65. Lebensjahr, die einzelvertraglich
festgelegt wurde. Zusétzlich zu dieser bestehenden Pensionsver-
einbarung wurde im Geschaftsjahr 2005 eine Neuzusage erteilt.
Hierbei handelt es sich um eine einzelvertraglich festgelegte Zusage
bezogen auf das 65. Lebensjahr, die sich an der Beschéftigungs-
dauer und der Gehaltshohe orientiert. Die Pensionsriickstellungen
bestehen fiir Versorgungszusagen an Vorstandsmitglieder. Aufgrund
eines Beschlusses des Aufsichtsrates vom 31. August 2009 erfolgte
im Geschéftsjahr 2010 eine Teilausgliederung von Pensionsver-
pflichtungen in Hohe von TEUR 794 und des korrespondieren-
den Planvermdgens in Hohe von TEUR 1.425 an den HDI Gerling
Pensionsfonds.

in TEUR Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit 31.12.2012 31.12.20M
<1 Jahr zwischen groRer
1 und 5 Jahre 5 Jahre
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 2.070 5.579 6.445 14.094 14.745
davon unter den langfristigen
Verbindlichkeiten ausgewiesen 12.024 12.298
davon unter den kurzfristigen
Verbindlichkeiten ausgewiesen 2.070 2.446
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Im Juni 2011 hat der IASB eine gednderte Version von IAS 19 verab-
schiedet, die fir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar
2013 beginnen, verpflichtend anzuwenden ist. Die Gesellschaft hat
sich entschieden, die Pensionsriickstellungen bereits im Geschafts-
jahr 2012 freiwillig nach dem geanderten Standard zu bilanzieren.
Kerndnderung ist die Abschaffung der bisher mdglichen aufgescho-
benen Erfassung versicherungsmathematischer Gewinne und Verluste
durch die sogenannte Korridormethode hin zur vollstandigen er-
folgsneutralen Erfassung in den Gewinnriicklagen. Die Anpassungen
an die neuen Regelungen sind gemaR IAS 8.22 retrospektiv und
erfolgsneutral vorzunehmen. Um dem Erfordernis einer erfolgsneu-
tralen Erfassung der versicherungsmathematischen Gewinne und
Verluste nachzukommen, wurden die in den Vorjahren erfolgswirk-
sam erfassten Betrdge aus dem Gewinn-/Verlustvortrag in die
Neubewertungsriicklage umgegliedert.

Eine Anderung des Bilanzansatzes der Pensionsriickstellungen fiir
das Vorjahr ergibt sich aus der Neuregelung nicht. Insoweit liegt
auch kein verdnderter Eroffnungsbilanzwert nach IAS 1.39 vor.
GemaR IAS 8.28 f. und IAS 8.29 ¢. werden die Auswirkungen auf die
Gewinn- und Verlustrechnung nachfolgend dargestellt:

Auswirkungen in TEUR 31.12.2011  31.12.2011 Anpas-
Gewinn (-) / Verlust (+) vor Anderung nach Anderung sungen
Personalaufwand -16.721 -16.787 - 66
Ergebnis vor Steuern 7.502 7.436 - 66
Steuern - 2.167 -2.147 20
Jahrestberschuss 5.335 5.289 - 46

Im sonstigen Ergebnis wurde ein versicherungsmathematischer Ver-
lust in Hohe von TEUR 376 erfasst (Vorjahr: Versicherungsmathema-
tischer Gewinn in Hohe von TEUR 47).

Den versicherungsmathematischen Berechnungen liegen folgende
Annahmen zugrunde:

in % 31.12.2012  31.12.2011
Abzinsungssatze 4,00 5,45
Erwartete Rendite aus Planvermdgen 0,00 0,00
Gehaltsdynamik (einzelvertragliche

Zusage bis Dienstjahr 2009, danach 0 %) 10,00 10,00
Rentendynamik 2,00 2,00
Fluktuation 0,00 0,00

Aus Erhohungen oder Verminderungen des Barwerts der leistungs-
orientierten Verpflichtungen kdnnen versicherungsmathematische Ge-
winne oder Verluste entstehen, die Einfluss auf die Hohe des Eigen-
kapitals haben und deren Ursachen unter anderem Anderungen der
Berechnungsparameter und Schatzungsénderungen beziiglich des
Risikoverlaufs der Pensionsverpflichtungen sein konnen. Der Netto-
wert der Riickstellungen fir Pensionen lasst sich wie folgt herleiten:

Barwert der Leistungsverpflichtung / ,Defined Benefit Obligation”:

in TEUR 31.12.2012  31.12.2011
Barwert der Leistungsverpflichtung

am Jahresanfang 2.015 1.914
Servicekosten 65 64
Zinsaufwand 110 103
Rentenzahlungen 0 0
Versicherungsmathematische

Gewinne (-), Verluste (+) 536 - 66
Barwert der Leistungsverpflichtung

zum Stichtag 2.726 2.015

Die im Geschaftsjahr 2012 angefallen versicherungsmathematischen
Verluste wurden geméR des geanderten IAS 19 ergebnisneutral in
der Neubewertungsriicklage erfasst. Anderungen demografischer
Annahmen haben sich im Berichtsjahr nicht auf die Hohe der ver-
sicherungsmathematischen Verluste ausgewirkt.

Nettowert der bilanzierten Leistungsverpflichtung:

in TEUR 31.12.2012  31.12.2011
Barwert der Leistungsverpflichtung 2.726 2.015
Abzgl. Fair Value des Planvermdgens 0 0

Ungedeckte leistungsorientierte
Verpflichtung 2.726 2.015

Der Nettowert entwickelte sich wie folgt:

in TEUR 31.12.2012  31.12.2011
Ungedeckte Leistungsverpflichtung

am Jahresanfang 2.015 1.914
Pensionsaufwand 175 167
Versicherungsmathematische

Gewinne (-), Verluste (+) 536 - 66
Beitragszahlungen 0 0

Ungedeckte Leistungsverpflichtung
zum Stichtag 2.726 2.015

In der Gesamtergebnisrechnung wurden folgende Betrage beriick-
sichtigt:

in TEUR 31.12.2012  31.12.2011
Servicekosten 65 64
Zinsaufwand 110 103
Erwarteter Ertrag (-) aus Planvermdgen 0 0
Versicherungsmathematische

Gewinne (-) / Verluste (+) 536 - 66
Pensionsaufwand m 101

Die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste des Be-
richtsjahres und der Vorjahre wurden vollumfénglich im sonstigen
Ergebnis erfasst.
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In den zuriickliegenden Jahren hat sich der Finanzierungsstatus,
bestehend aus dem Barwert aller Versorgungszusagen und dem
Zeitwert des Planvermogens, wie folgt geandert:

in TEUR 31.12.2012  31.12.2011
Barwert der Leistungsverpflichtung 2.726 2.015
Abzgl. Fair Value des Planvermdgens 0 0

Ungedeckte leistungsorientierte
Verpflichtung 2.726 2.015

Angaben zu Sensitivitaten und Risiken:

in TEUR 31.12.2012
DBO zum 31.12.2012 (Zinsatz 3,75 %) 2.846
DBO zum 31.12.2012 (Zinsatz 4,25 %) 2.612
DBO zum 31.12.2012 (Rentendynamik 1,75 %) 2.641
DBO zum 31.12.2012 (Rentendynamik 2,25 %) 2.815

Sensitivitaten zur Gehaltsdynamik werden nicht ausgewiesen, da ab
dem Dienstjahr 2010 keine Gehaltsdynamik mehr vorliegt. Wesent-
liche auBerordentliche oder unternehmensspezifische Risiken liegen
in Bezug auf die ausgewiesen Pensionsrickstellungen nicht vor.

(12) Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten folgende Posten:

in TEUR 31.12.2012  31.12.2011

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

Finanzielle Schulden

Altschulden bewertet zur Insolvenzquote 3.678 3.670
Abgrenzungsposten (Accruals) 2.497 3.196
Verbindlichkeiten Sonderausschittung 1.029 0
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 35 29
7.239 6.895

Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 461 175
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 7.700 7.070

Die sonstigen Verbindlichkeiten besitzen eine Laufzeit von:

Anhang

(13) Sonderposten fiir Zuwendungen

Hierbei handelt es sich um Investitionszulagen der offentlichen
Hand, die gemaB IAS 20 passivisch ausgewiesen werden. In der
Berichtsperiode hat die Gesellschaft TEUR 70 (Vorjahr: TEUR 0) an
Beihilfen der offentlichen Hand erhalten.

(14) Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen sind ausschlieRlich innerhalb eines
Jahres féllig und entwickelten sich wie folgt:

in TEUR 01.01.  Inan- Auf- u- 31.12.
2012 spruch losung fihrung =~ 2012
nahme
Garantien und
Kulanzen 112 0 0 69 181
Prozessrisiken 763 145 618 120 120

Sonstige Riickstellungen 875 145 618 189 301

(15) Ertragsteuerschulden

Hierbei handelt es sich mit TEUR 92 um Gewerbesteuer fir die
aktuelle Berichtsperiode sowie mit TEUR 333 um Gewerbesteuer fir
das Vorjahr.

in TEUR Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit 31.12.2012 31.12.20M

<1 Jahr wischen groRer

1 und 5 Jahre 5 Jahre

Sonstige Verbindlichkeiten 7.700 0 0 7.700 7.070
davon unter den langfristigen
Verbindlichkeiten ausgewiesen 0 0
davon unter den kurzfristigen
Verbindlichkeiten ausgewiesen 7.700 7.070
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(16) Zusatzliche Informationen zu Finanzinstrumenten

Dieser Abschnitt gibt einen zusammenfassenden Uberblick tber die
Finanzinstrumente der paragon AG. Die nachfolgende Tabelle weist
die Buchwerte (BW) und die beizulegenden Marktwerte /Fair-Values
(FV) der finanziellen Vermogenswerte und finanziellen Verbindlich-
keiten zum 31. Dezember 2012 und 31. Dezember 2011 aus:

31. Dezember 2012

Nominalwert | fortgefiihrte Anschaffungskosten beizulegender Zeitwert
Barreserve Kredite und Forderungen Handel zur VerduBerung verfiigbar
in TEUR BW FV BW 3% BW FV BW FvV
AKTIVA
Flissige Mittel 14.083 14.083
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1792 1.792
Sonstige Vermdgenswerte 1.839  1.839
Finanzanlagen 0 0 0
Summe Aktiva 14.083 14.083 3.631  3.631 0 0 0 0
PASSIVA
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 14.094 14531
Finance Leasing 558 566
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 3.042  3.042
Sonstige Verbindlichkeiten 7239  7.239
Summe Passiva 0 0 24.933 25.378 0 0 0 0
31. Dezember 2011
Nominalwert | fortgefiihrte Anschaffungskosten beizulegender Zeitwert
Barreserve Kredite und Forderungen Handel zur VerduBerung verfiigbar
in TEUR BW FV BW FV BW FV BW FvV
AKTIVA
Flissige Mittel 15.330 15.330
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 486 486
Sonstige Vermdgenswerte 1531 1.531
Finanzanlagen 0 0 0 0
Summe Aktiva 15.330 15.330 2.017  2.017 0 0 0 0
PASSIVA
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 14.744 14369
Finance Leasing 444 454
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 3.070  3.070
Sonstige Verbindlichkeiten 6.895  6.895
Summe Passiva 0 0 25.153 24.788 0 0 0 0

F-36



Ermittlung von Marktwerten

Der Marktwert von Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalen-
ten, von kurzfristigen Forderungen und sonstigen Vermdgens-
werten, von Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
sonstigen Verbindlichkeiten entspricht aufgrund der kurzen Laufzeit
in etwa dem Buchwert.

paragon bewertet langfristige Forderungen und sonstige Ver-
mogenswerte auf der Basis spezifischer Parameter wie Zinssatzen,
Bonitdt und Risikostruktur des Kunden. Entsprechend bildet paragon
Wertberichtigungen fiir zu erwartende Forderungsausfalle.

Den Marktwert von Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
bestimmt paragon durch Abzinsung der erwarteten zukinftigen Zah-
lungsstrome mit den fiir dhnliche Finanzschulden mit vergleichbarer
Restlaufzeit geltenden Zinssatzen.

Den Marktwert von Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
bestimmt paragon durch Abzinsung der erwarteten zukinftigen Zah-
lungsstrome mit den fiir dhnliche Finanzschulden mit vergleichbarer
Restlaufzeit geltenden Zinssatzen.

Fir die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert wurde gemaR
IAS 39.A71 ff. eine hierarchische Einstufung vorgenommen. Die
Hierarchiestufen von beizulegenden Zeitwerten und ihre Anwen-
dung auf die finanziellen Vermdgenswerte und Schulden von
paragon sind im Folgenden beschrieben:

Stufe 1: Notierte Preise fiir identische Vermdgenswerte oder Ver-
bindlichkeiten auf aktiven Mérkten;

Stufe 2: Andere Bewertungsfaktoren als notierte Marktpreise, die
fur Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten direkt (zum
Beispiel Preise) oder indirekt (zum Beispiel abgeleitet aus
Preisen) beobachtbar sind; und

Stufe 3: Bewertungsfaktoren fiir Vermdgenswerte und Verbindlich-
keiten, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren.
Nettogewinne

Nettogewinne aus Finanzinstrumenten wurden wie nachfolgend
dargestellt realisiert:

in TEUR 01.01. - 01.01.-
31.12.2012  31.12.2011
Forderungen 14 205

Finanzielle Verbindlichkeiten
1u fortgefihrten
Anschaffungskosten 0 196

Nettogewinne 14 401

Anhang

Der Nettogewinn aus Forderungen enthdlt Verdnderungen in den
Wertberichtigungen, Gewinne und Verluste aus der Ausbuchung
sowie Zahlungseingange und Wertaufholungen auf urspriinglich ab-
geschriebene Forderungen, die erfolgswirksam in der Gesamtergeb-
nisrechnung erfasst wurden. Der Nettogewinn aus finanziellen Ver-
bindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten des Vorjahres
enthalt den Sanierungsgewinn aus der Ausbuchung von finanziellen
Schulden im Rahmen der Umsetzung des Insolvenzplanes.

(17) Derivative Finanzinstrumente

Neben den originaren Finanzinstrumenten setzt paragon bei Bedarf
verschiedene derivative Finanzinstrumente ein. Im Rahmen des
Risikomanagements hat das Unternehmen durch den Einsatz von
derivativen Finanzinstrumenten im Wesentlichen die Risiken aus
Zins- und Wechselkursschwankungen begrenzt. Weitere Informatio-
nen zu den Risikomanagementstrategien konnen dem Abschnitt
,Management von Risiken aus Finanzinstrumenten” entnommen
werden. Es werden ausschlieBlich derivative Finanzinstrumente mit
Finanzinstituten hdchster Bonitatsstufe abgeschlossen.

Derivative Finanzinstrumente zur Wahrungssicherung

Aufgrund der internationalen Aktivitaten ist paragon einer Reihe
von Finanzrisiken ausgesetzt. Hierzu zéhlen insbesondere die Aus-
wirkungen von Anderungen der Wechselkurse. Zur Absicherung der
Risiken aus schwankenden Wechselkursen verfolgt paragon einen
integrierten Ansatz. Die unternehmensweiten Risiken werden zen-
tral gebiindelt und gegebenenfalls durch den Einsatz derivativer Fi-
nanzinstrumente abgesichert. Hierbei schlieft paragon bei Bedarf
Devisentermingeschafte in Form von Forward Kontrakten ab. Zum
31. Dezember 2012 bestanden wie im Vorjahr keine Positionen aus
Devisentermingeschaften.

Derivative Finanzinstrumente zur Zinssicherung

Das Zinsrisiko resultiert aus der Sensitivitat von Finanzverbindlich-
keiten in Bezug auf die Verdnderung des Marktzinsniveaus. paragon
sichert sich grundsatzlich gegen diese Risiken durch den Einsatz von
Zinsderivaten. Die Gesellschaft verwendet zur Zinssicherung auRer-
halb der Bdrse gehandelte Zinsswaps. Die Geschafte werden aus-
schlielich mit Banken einwandfreier Bonitat abgeschlossen. Sofern
Handels- und Erfillungstag zeitlich auseinanderfallen, ist fur die
erstmalige Bilanzierung der Erfillungstag maBgeblich.

Zur Absicherung eines etwaigen Zinsrisikos verfolgt das Unterneh-
men einen auf einzelne, variabel verzinsliche Finanzschulden bezo-
genen Ansatz. Die Swapkontrakte werden daher sowohl betrags- als
auch laufzeitmaRig auf die abgesicherten variablen Kreditverbind-
lichkeiten abgestimmt. Hedge Accounting nach IAS 39.85 wendet
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die Gesellschaft nicht an. Variabel verzinsliche Finanzschulden und
derivative Finanzinstrumente zur Zinssicherung waren zum 31. De-
zember 2012 sowie im Vorjahr nicht vorhanden.

(18) Management von Risiken aus Finanzinstrumenten

Marktpreisschwankungen kénnen fir paragon zu erheblichen
Cash-Flow- sowie Gewinnrisiken fihren. Anderungen der Fremd-
waéhrungskurse und der Zinssétze beeinflussen sowohl das operati-
ve Geschaft als auch die Investitions- und Finanzierungsaktivitaten.
Zur Optimierung der finanziellen Ressourcen innerhalb der Gesell-
schaft werden die Risiken aus der Entwicklung der Zinssétze und der
Wechselkurse kontinuierlich analysiert und somit die laufenden
Geschafts- und Finanzmarktaktivitaten gesteuert und Uberwacht.
Die Steuerung erfolgt unter Mithilfe von derivativen Finanzinstru-
menten.

Preisschwankungen von Wahrungen und Zinsen konnen signifikante
Gewinn- und Cashflow-Risiken zur Folge haben. Daher zentralisiert
paragon diese Risiken soweit wie maglich und steuert sie dann vor-
ausschauend auch durch den Einsatz derivativer Finanzinstrumente.
Das Management dieser Risiken ist als Teil des gesamten Risiko-
managementsystems zentrale Aufgabe des Vorstands der paragon
AG. Der Teil der Finanzmarktrisiken féllt in den Verantwortungsbe-
reich des Vorstands. Der Vorstand tragt auf hichster Ebene die Ge-
samtverantwortung fir den gesamten Risikomanagementprozess.

Aus verschiedenen Methoden der Risikoanalyse und des Risikoma-
nagements hat paragon ein innerbetriebliches System der Sensiti-
vitdtsanalyse implementiert. Die Sensitivitatsanalyse ermdglicht es
der Gesellschaft, Risikopositionen in den Geschéftseinheiten zu
identifizieren. Die Sensitivitatsanalyse quantifiziert das Risiko, das
sich innerhalb der gegebenen Annahmen realisieren kann, wenn be-
stimmte Parameter in einem definierten Umfang verandert werden.

Hierzu wird unterstellt:

« eine Aufwertung des Euro gegendber allen Fremdwéhrungen um
10 Prozentpunkte

« eine Parallelverschiebung der Zinskurven um 100 Basispunkte
(1 Prozentpunkt)

Die potenziellen Auswirkungen aus der Sensitivitdtsanalyse stellen
Abschétzungen dar und basieren auf der Annahme, dass die unter-
stellten negativen Marktveranderungen eintreten. Die tatsachlichen
Auswirkungen konnen sich hiervon, aufgrund abweichender Markt-
entwicklungen, deutlich unterscheiden.

Fremdwahrungsrisiken

paragon ist aufgrund der internationalen Ausrichtung im Rahmen
der laufenden Geschéftstatigkeit Fremdwahrungsrisiken ausgesetzt.
Zur Begrenzung dieser Risiken setzt das Unternehmen auch deri-
vative Finanzinstrumente ein. Wechselkursschwankungen kdnnen
2u nicht erwinschten Ergebnis- und Liquiditdtsschwankungen
fihren. Fur paragon ergibt sich das Wahrungsrisiko aus den Fremd-
wahrungspositionen und den maglichen Anderungen der entspre-
chenden Wechselkurse. Die Unsicherheit der kiinftigen Entwicklung
wird hierbei als Wechselkursrisiko bezeichnet. paragon begrenzt das
Risiko, indem es Einkdufe und Verkaufe von Waren und Dienstleis-
tungen hauptsachlich in der jeweiligen Landeswdhrung abrechnet.
Die Sensitivitdt auf Schwankungen der Fremdwahrungen ermittelt
paragon durch Aggregation der Nettowahrungsposition des opera-
tiven Geschéfts, welches nicht in der funktionalen Wahrung der
Gesellschaft abgebildet wird. Dabei wird die Sensitivitat durch Simu-
lation einer 10% Abwertung des Euro gegeniber allen Fremd-
wahrungen berechnet. Die simulierte Aufwertung des Euro hétte
zum 31. Dezember 2012 zu einer Verdnderung zukiinftiger Zah-
lungseingange in Hohe von TEUR 22 (Vorjahr: TEUR 19) gefihrt. So-
weit zukiinftige Einkaufe nicht gegen Wahrungsrisiken gesichert
sind, hétte eine Abwertung des Euro gegentber anderen Wahrun-
gen negative Auswirkungen auf die Finanz- und Ertragslage, da bei
der Gesellschaft die Fremdwahrungsabflisse die Fremdwahrungs-
2ufliisse dbersteigen.

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber das Nettofremd-
wahrungsrisiko nach den einzelnen Hauptwahrungen zum 31. De-
zember 2012:

in TEUR 31.12.2012 31.12.2011
(IN)] Ubrige usb Ubrige
Transaktionsbezogenes Fremdwahrungsrisiko
Fremdwahrungsrisiko aus Bilanzpositionen 218 2 157 26
Fremdwahrungsrisiko aus schwebenden Geschaften 0 0 0 0
218 2 157 26
Wirtschaftlich durch Derivate angesicherte Positionen 0 0 0 0
Nettoexposure Fremdwahrungspositionen 218 2 157 26
Verdnderung der Femdwahrungspositionen
durch 10% Aufwertung des Euro 22 0 16 3
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Zinsrisiken

Das Zinsrisiko umfasst jegliche Auswirkung einer Veranderung der
Zinsen auf das Ergebnis, das Eigenkapital oder den Cashflow der
aktuellen oder zukiinftigen Perioden. Ein Zinsrisiko besteht im We-
sentlichen im Zusammenhang mit finanziellen Verbindlichkeiten.

Bei den verzinslichen finanziellen Verbindlichkeiten handelt es sich
im Wesentlichen um Verbindlichkeiten, bei denen ein Festzins ver-
einbart ist. Anderungen des Zinssatzes wiirden sich hier nur auswir-
ken, wenn diese Finanzinstrumente zum Fair Value bilanziert wéren.
Da dies nicht der Fall ist, unterliegen die Finanzinstrumente mit
Festverzinsung keinen Zinsénderungsrisiken im Sinne von IFRS 7.

Bei den variabel verzinsten finanziellen Verbindlichkeiten wird das
Zinsrisiko grundsétzlich durch eine Cash-Flow Sensitivitét gemessen.
Da zum Ende der Berichtsperiode 31. Dezember 2012 keine variabel
verzinslichen finanziellen Verbindlichkeiten vorhanden sind, fiihrt
eine Anderung des Zinsniveaus in folgenden Geschaftsjahren zu
keinem Cash-Flow Risiko.

Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko, das heiBt das Risiko, dass paragon maglicher-
weise seinen finanziellen Verpflichtungen nicht nachkommen kann,
wird durch ein flexibles Cash-Management begrenzt. Zum 31. De-
zember 2012 standen paragon Zahlungsmittel und -&quivalente in
Hohe von TEUR 14.083 (Vorjahr: TEUR 15.330) zu Verfiigung. Freie
Barlinien standen zum 31. Dezember 2012 nicht zur Verfiigung. Zu-
sdtzlich zu den oben genannten Instrumenten der Liquiditatssiche-
rung verfolgt die Gesellschaft kontinuierlich die Entwicklungen auf
den Finanzmérkten, um sich bietende vorteilhafte Finanzierungs-
maglichkeiten nutzen zu konnen.

Die folgende Tabelle zeigt zum 31. Dezember 2012 Zahlungen fiir
Tilgungen, Riickzahlungen und Zinsen aus bilanzierten finanziellen
Verbindlichkeiten:

Anhang

Die Nettoliquiditat bzw. die Nettoverschuldung resultiert aus der
Summe der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente abziig-
lich der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und Verbind-
lichkeiten aus Finanzierungsleasing, wie sie in der Bilanz ausgewie-
sen werden.

in TEUR 31.12.2012 31.12.2011
Zahlungsmittel und

Zahlungsmitteldquivalente 14.083 15.330
Summe Liquiditat 14.083 15.330
Kurzfristige Finanzschulden und kurzfristig

fallige Anteile langfristiger Finanzschulden 2.389 2.666
Langfristige Finanzschulden 12.263 12.522
Summe Finanzschulden 14.652 15.188
Nettoverschuldung (i. Vj. Nettovermdgen) - 569 142

Kreditrisiken

Ein Kreditrisiko ist definiert als finanzieller Verlust, der entsteht,
wenn ein Vertragspartner seinen Zahlungsverpflichtungen nicht
nachkommt. Das Ausfallrisiko besteht daher maximal in der Hohe
der des positiven beizulegenden Zeitwerts der betreffenden Zins-
instrumente. Die effektive Uberwachung und Steuerung der Kredit-
risiken ist eine Hauptaufgabe des Risikomanagementsystems.
paragon fihrt fir alle Kunden mit einem Kreditbedarf, der wber be-
stimmte definierte Grenzen hinausgeht, Kreditprifungen durch. Die
Gesellschaft iberwacht das Kreditrisiko fortlaufend.

(19) Kapitalmanagement

Vorrangiges Ziel des Kapitalmanagements ist die Erhaltung einer
angemessenen Eigenkapitalquote. Die Kapitalstruktur wird unter
Beriicksichtigung der veranderten wirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen gesteuert und angepasst. Im Geschftsjahr bis 31. De-
zember 2012 wurden keine grundsétzlichen Anderungen der Ziele,
Methoden und Prozesse des Kapitalmanagements vorgenommen.

in TEUR 2013 2014 -2017 2018 und danach
Nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 2.842 7.634 8.662
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 311 249 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.042 0 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 7.700 0 0
Summe nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten 13.925 7.883 8.662
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 0 0 0
Gesamt 13.925 7.883 8.662
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Anhang

Das Kapitalmanagement bezieht sich ausschlieRlich auf das bilanzi-
elle Eigenkapital der paragon AG. Zur Verdnderung des Eigenkapitals
wird auf die Eigenkapitalverdnderungsrechnung verwiesen.

Im Rahmen der Finanzierung durch kreditgebende Banken ist
paragon in der Berichtsperiode bis zum 31. Dezember 2012 nicht
zur Einhaltung von Finanzkennzahlen verpflichtet.

(20) Haftungsverhéltnisse, Eventualforderungen und -schulden
sowie sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum 31. Dezember 2012 bestehen keine Haftungsverhaltnisse und
nicht bilanzierte Eventualforderungen oder Eventualschulden. Die
sonstigen finanziellen Verpflichtungen stellen sich wie folgt dar:

in TEUR Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit 31.12.2012 31.12.20M

<1 Jahr zwischen groRer

1und 5 Jahre 5 Jahre

Bestellobligo 12.376 0 0 12.376 12.619
Verpflichtungen aus
Mietverhaltnissen 974 3.393 5.783 10.150 3.741
Sonstige Verpflichtungen 794 874 24 1.692 1.072
Sonstige finanzielle Verpflichtungen 14.144 4.267 5.807 24.218 17.432

(21) Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

In der Kapitalflussrechnung werden nach 1AS 7 ,Cash Flow State-
ments” die Zahlungsstrome eines Geschaftsjahres erfasst, um Infor-
mationen tber die Bewegungen der Zahlungsmittel des Unterneh-
mens darzustellen. Die Kapitalflussrechnung wurde nach der
indirekten Methode gemaB 1AS 7.18b aufgestellt. Die Zahlungs-
strome werden nach betrieblicher Tatigkeit sowie nach Investitions-
und Finanzierungstatigkeit unterschieden.

Die laufenden Zahlungsmittelzu- und -abfliisse, die aus der in 2011
mit der GE Capital Bank abgeschlossenen Factoring-Vereinbarung
resultieren, werden ab dem Berichtsjahr 2012 dem Cash-Flow aus
der betrieblichen Geschaftstatigkeit zugeordnet.

Der in der Kapitalflussrechnung ausgewiesene Finanzmittelfonds
umfasst alle in der Bilanz ausgewiesenen flissigen Mittel, soweit
diese kurzfristig verfagbar sind.

in TEUR 31.12.2012  31.12.2011
Guthaben bei
Kreditinstituten 14.072 15.321
Kassenbesténde 1 9
Finanzmittelfonds (Zahlungsmittel) 14.083 15.330

Die flussigen Mittel beinhalten unter anderem das Anderkonto
aus der Insolvenz in Hohe von TEUR 345 (Vorjahr: TEUR 466) sowie
das Anderkonto ,Quotenausschittung” in Hohe von TEUR 3.678
(Vorjahr: TEUR 3.669). Beide Konten stehen unter der alleinigen Ver-
figungsmacht des ehemaligen Insolvenzverwalters. Im Rahmen des
Asset Deals mit der Artega Automobil GmbH & Co. KG sind keine Zah-
lungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente ibernommen worden.

(22) Segmentberichterstattung

Die Geschaftsaktivitaten von paragon werden fiir Zwecke der Erfolgs-
messung und der Steuerung gemaB IFRS 8 ,Operating Segments”
nach produktspezifischen Standorten unterschieden, denen die Pro-
dukte und Dienstleistungen der 7 Produktgruppen Luftqualitat, An-
triebsstrang, Akustik, Elektromabilitdt, Karosserie-Kinematik, Cockpit
und Media-Interfaces zugeordnet sind. Die finf erstgenannten
Produktgruppen werden dem Standort Delbriick, die beiden letzt-
genannten Produktgruppen den Standorten Nirnberg (Cockpit und
Media-Interfaces) und St. Georgen (Cockpit) zugerechnet. Uber diese
Segmente erfolgt bei paragon sowohl die kurzfristige Berichterstat-
tung als auch Steuerung und Disponierung der Ressourcen sowie die
Planung und Budgetierung. Der Vorstand von paragon ist leitender
Entscheidungstrager und berwacht die Aktivitaten der operativen
Segmente anhand von Kennzahlen, deren Datenbasis sich nicht von
derjenigen unterscheidet, die dem IFRS Abschluss zugrunde liegt.
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Die Umsatzerlose der Geschaftsbereiche werden vom Vorstand
separat Uberwacht, um Entscheidungen iber die Ressourcenvertei-
lung zu treffen und um die Ertragskraft der Teilbereiche zu ermitteln.
Die wirtschaftliche Entwicklung der Segmente wird daher auf Basis
der Umsatzerlose und in Ubereinstimmung mit den Umsatzerlosen
auf Ebene der paragon AG bewertet. Alle Aufwendungen, die Finan-
zierung der paragon AG sowie die Belastung durch Ertragsteuern
werden unternehmensweit zentral gesteuert und nicht den einzel-
nen Segmenten zugewiesen. Der Standort Delbriick fungiert als
zentraler Bereich der Gesellschaft und dbernimmt unternehmens-
weit Aufgaben der Finanzen, des Controlling, des Einkaufs, der
Unternehmenskommunikation und des Personalwesens. Zwischen
den Segmenten fanden im Berichtsjahr keine Verrechnungen
statt.

Umsatzerlose 01.01.-  01.01.-  01.01.-
in TEUR 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2011
(angepasst)

Delbriick

Luftqualitat, Antriebs-

strang, Akustik, Kinematik,

Elektromobilitat 37.187 32.259 32.259
Niirnberg

Media Interfaces, Cockpit 27.894 27.106 27.106
St. Georgen

Cockpit 5.365 7.690 7.690
Summe 70.446 67.055 67.055
Uberleitung auf
Gesamtergebnisrechnung

Ertrage 4.606 3.269 3.269

Aufwendungen -67.275 - 61569  -61.502

Finanzergebnis -1.077 -1.319 -1.319

Ertragsteuern - 2.065 -2.147 -2.168
Jahresiiberschuss 4.635 5.289 5.335

Informationen tber geografische Gebiete

Die folgende Tabelle enthdlt Informationen zu den Umsatzerlsen
mit externen Kunden und den langfristigen Vermdgenswerten der
geografischen Gebiete der Gesellschaft. Die Zuordnung der Erlose
unternehmensexterner Kunden zu den einzelnen geografischen Ge-
bieten basiert auf dem Sitz des externen Kunden.

Anhang

33,1% (Vorjahr: 27,8 %) der Umsatzerlose entfallen mit TEUR 23.243
(Vorjahr: TEUR 18.666) auf einen Kunden und weitere 18,8 %
(Vorjahr: 21,2 %) der Umsatzerlose entfallen mit TEUR 13.210 (Vor-
jahr: TEUR 14.279) auf einen zweiten Kunden.

Das Produktportfolio ergibt sich aus den operativen Segmenten. Die
dortgenannten Produktgruppen unterscheiden sich durch ihre Wert-
schopfung und beztglich ihres Einsatzbereichs.

(23) Angaben zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

Zu den nahe stehenden Personen im Sinne IAS 24 ,Related party
disclosure” gehdren die Mitglieder des Vorstands, des Aufsichtsrats
und nahe Familienangehdrige der Organmitglieder sowie verbun-
dene Unternehmen.

Die Gesamtvergiitung des Vorstands enthdlt Gehélter und kurzfristi-
ge Leistungen in Hohe von TEUR 1.073 (Geschaftsjghr 2011:
TEUR 1.027) und umfasst fixe (TEUR 505; Geschdftsjahr 2011:
TEUR 473) und variable (TEUR 568; Geschaftsjahr 2011: TEUR 554)
Bestandteile. Die wesentlichen variablen Gehaltsbestandteile orien-
tieren sich am EBITDA und der wirtschaftlichen Lage des Unterneh-
mens. Aufwendungen im Zusammenhang mit anteilsbasierten Ver-
gitungen sind in der Berichtsperiode nicht angefallen (Vorjahr:
TEUR 0). Beziiglich der Aufwendungen fiir Leistungen nach Beendi-
qung des Arbeitsverhaltnisses verweisen wir auf die Angaben unter
dem Abschnitt Pensionsriickstellungen.

Die Treu-Union Treuhandgesellschaft mbH, Steuerberatungsgesell-
schaft, in Paderborn hat im Geschéftsjahr 2012 Dienstleistungen im
Rahmen des bestehenden Vertrages in Hohe von TEUR 81 (Vorjahr:
TEUR 53) erbracht. Das Mitglied des Aufsichtsratsrats der paragon AG
Herr Hermann-Josef Barnemeier ist gleichzeitig Geschaftsfihrer ge-
nannter Gesellschaft.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben im abgelaufenen Kalender-
jahr eine feste Vergitung erhalten. Die Gesamtbeziige des Auf-
sichtsrats  betrugen in der Berichtsperiode TEUR 60 (Vorjahr:
TEUR 60) und entfallen in voller Hohe auf die Festvergitung. Auf-
wendungen im Zusammenhang mit anteilsbasierten Vergitungen
sind in der Berichtsperiode nicht angefallen (Vorjahr: TEUR 0). Mit-
glieder des Aufsichtsrats besalen zum Bilanzstichtag 7.000 Aktien
(Vorjahr: 0) von insgesamt 4.114.788 Aktien.

in TEUR Inland Inland EU EU Drittland  Drittland Gesamt Gesamt
01.01. - 01.01. - 01.01. - 01.01. - 01.01. - 01.01. - 01.01. - 01.01. -
31.12.2012  31.12.2011  31.12.2012 31.12.2011  31.12.2012 31.12.2011  31.12.2012 31.12.2011
Umsatzerlose 49.699 44.104 17.885 19.077 2.862 3.874 70.446 67.055
Langfristige Vermogenswerte
(Sachanlagen sowie
immaterielle Vermogenswerte) 18.451 16.553 0 0 0 18.451 16.553
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Anhang

Der Vorstand besaB zum Bilanzstichtag unverandert zum Vorjahr
2.111.730 Aktien von insgesamt 4.114.788 Aktien.

An die Frers Grundstiickverwaltungs GmbH & Co. KG, Delbriick, so-
wie die con-seq Unternehmensberatung GmbH, Delbriick wurden in
2012 aufgrund vereinbarter Vertrdge Mietzahlungen fiir Gebaude
und fiir Betriebs- und Geschaftsausstattung in Hohe von TEUR 336
(Vorjahr: TEUR 84) geleistet, davon entfallen TEUR 286 (Vorjahr:
TEUR 62) auf Betriebsgebaude in Delbriick.

Ein Teil der aus dem Asset Deal mit der Artega Automobil GmbH &
Co. KG erworbenen Vermdgenswerte, im Wesentlichen Rohstoffe
und unfertige Erzeugnisse, wurde mit notariellen Kaufvertrag vom
21. Dezember 2012 mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Oktober
2012 zu einem Gesamtkaufpreis von TEUR 270 an die Frers Fahr-
zeugbau GmbH & Co. KG, Delbriick, verduRert, da diese Vermdgens-
werte nicht fir die Geschaftszwecke der paragon AG bendtigt wur-
den.

Zum Bilanzstichtag bestanden Hochstbetragsbiirgschaften des Herrn

Klaus Dieter Frers fr Verbindlichkeiten der paragon AG gegenber
Kreditinstituten in Hohe von TEUR 153 (Vorjahr: TEUR 153).

Name Beruf

Ferner besteht zum Bilanzstichtag eine Vereinbarung zwischen dem
Freistaat Thringen (vertreten durch die Thiringer Aufbaubank, Er-
furt) und Herrn Klaus Dieter Frers Giber einen offentlich-rechtlichen
Schuldbeitritt, wonach Herr Klaus Dieter Frers neben der paragon AG
als Zuwendungsempfanger in das Riickerstattungsschuldverhéltnis
eintritt, das sich ergibt, wenn der Freistaat Thiringen von der Ge-
sellschaft Investitionszuschiisse in Hohe von TEUR 1.048 (Vorjahr:
TEUR 1.048) zuriickfordert, wovon bis zum Bilanzstichtag insgesamt
TEUR 1.048 (Vorjahr: TEUR 1.048) ausgezahlt wurden.

In Bezug auf die Transaktionen zwischen paragon und deren ver-
bundenen Unternehmen verweisen wir auf unsere Angaben im Ab-
schnitt D.3 ,Finanzanlagen”.
(24) Organe der Gesellschaft
Der Vorstand der paragon AG bestand im Zeitraum vom 1. Januar bis
31. Dezember 2012 aus dem Vorstandsvorsitzenden Herrn Klaus

Dieter Frers.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft besteht aus folgenden Personen:

Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und
Sonstigen Kontrollgremien

Geschaftsfihrer bei

HSBC Trinkaus Private Wealth GmbH
und HSBC Trinkaus Consult GmbH
(bis zum 31. Dezember 2012)

Hans, J. Zimmermann
Vorsitzender

Hermann Bornemeier
Geschéftsfihrer Treu-Union
Treuhandgesellschaft mbH

Walter Schafers
Rechtsanwalte und Notare

Diplom Finanzwirt und Steuerberater,

Rechtsanwalt, Partner Societat Schéfers

Aufsichtsratsmandate:

« Schaltbau AG, Minchen (Vorsitzender)

* SIAG Nordseewerk AG, Emden (Stv. Vorsitzender)

* Merkur Bank KGaA, Minchen (Stv. Vorsitzender)

* GARANT Schuh + Mode AG, Disseldorf (Vorsitzender)

Weitere Mandate
« ante-holz GmbH, Bromskirchen-Somplar (Vorsitzender des Beirats)
* Rheinzink GmbH & Co. KG, Datteln (Mitglied des Verwaltungsrats)
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(25) Anteilsbasierte Vergiitungen

Aktienoptionsprogramm 2007

Die paragon AG gewdhrt ihren Vorstanden Mitarbeiteroptionen, die
nach Ablauf der Sperrfrist zu Bezug je einer Aktie zu einem zuvor
festgesetzten Bezugspreis berechtigen, die auf der Grundlage einer
bedingten Kapitalerhohung geschaffen wurden. Zum 31. Dezember
2012 bestanden keine Mitarbeiteroptionen. Die Erméchtigung zur
Gewshrung von Optionsrechten aus bedingtem Kapital 11l des
Hauptversammlungsbeschlusses vom 22. Mai 2007 war bis zum
30. April 2012 wirksam. Im Berichtsjahr bestanden keine Options-
rechte aus dem Aktienoptionsplan 2007.

Aktienoptionsprogramm 2012

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 9. Mai 2012 wurde der Vor-
stand ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis einschlieBlich
zum 8. Mai 2017 einmalig oder mehrmals Bezugsrechte auf bis zu
410.000 Aktien der Gesellschaft nach MaBgabe der nachfolgenden
Regelungen auszugeben. Soweit Mitglieder des Vorstands der Gesell-
schaft betroffen sind, wird der Aufsichtsrat entsprechend erméchtigt.

Kreis der Bezugsberechtigten

Der Kreis der Bezugsberechtigten umfasst Vorstandsmitglieder und
Arbeitnehmer der Gesellschaft. Der genaue Kreis der Bezugsberech-
tigten sowie der Umfang des jeweiligen Angebots werden durch
den Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats festgelegt. Soweit
der Vorstand betroffen ist, erfolgt die Festleqgung durch den Auf-
sichtsrat.

Aufteilung der Bezugsrechte

Die Bezugsrechte teilen sich auf die einzelnen Gruppen der Bezugs-

berechtigten wie folgt auf:

« Vorstandsmitglieder der Gesellschaft: insgesamt bis zu 250.000
Bezugsrechte

« Arbeitnehmer der Gesellschaft: insgesamt bis zu 160.000 Bezugs-
rechte.

Anstelle von verfallenen und nicht bereits ausgeiibten Bezugsrech-

ten kdnnen neue Bezugsrechte begeben werden.

Erwerbszeitraum

Die Bezugsrechte kdnnen an die Bezugsberechtigten einmal oder
mehrmals jeweils wahrend eines Zeitraumes von einem Monat nach
einer ordentlichen Hauptversammlung oder nach der Veroffent-
lichung eines Finanzberichts (Jahresfinanzbericht, Halbjahresfinanz-
bericht oder Quartalsbericht/Zwischenmitteilung) ausgegeben
werden (,Erwerbszeitraum”).

Anhang

Laufzeit

Die Laufzeit der Bezugsrechte betragt sieben Jahre, beginnend am
ersten Tag nach dem Tag der Ausgabe der Bezugsrechte. Danach er-
loschen die Bezugsrechte entschadigungslos. Als Tag der Ausgabe
gilt der letzte Tag des Erwerbszeitraums, in dem die Bezugsrechte
ausgegeben wurden.

Wartefrist

Die Bezugsrechte kdnnen erstmals nach Ablauf einer Frist von vier
Jahren nach dem Tag der Ausgabe der Bezugsrechte ausgeiibt werden.
Im Berichtsjahr wurden keine Aktienoptionen aus dem Aktienop-
tionsprogramm 2012 begeben.

(26) Honorar des Abschlusspriifers

Die in der Berichtsperiode vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012 als
Aufwand erfassten Honorare fiir die Priifung des Einzelabschlusses
der paragon AG aufgestellt nach handelsrechtlichen Vorschriften so-
wie das Honorar die Priifung des Einzelabschlusses der paragon AG
aufgestellt nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, der Rodl & Partner
GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft,
betragen TEUR 63 (Vorjahr: TEUR 63).

(27) Risikomanagement

Das Risikomanagement der Gesellschaft ist im Lagebericht erléutert.

(28) Erklarung gemaR § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Im Berichtsjahr wurden folgende Veroffentlichungen gemédR § 26
Abs. 1 WpHG vorgenommen, die nach § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG for
die Gesellschaft berichtspflichtig sind:

paragon AG, Delbriick WKN 555869, Verdffentlichung nach § 26 Abs.
1 WpHG

Die LBBW Asset Management Investmentgesellschaft mbH, Stutt-
gart, Deutschland hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 06.02.2012
mitgeteilt:

,Hiermit teilt die LBBW Asset Management Investmentgesellschaft
mbH, Stuttgart, Deutschland gemaR §21 Abs. 1 WpHG mit, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der paragon AG, Schwalbenweg 29, 33129 Del-
briick, Deutschland, WKN 555869, am 06.02.2012 die Stimmrechts-
schwelle von 5% unterschritten hat und an diesem Tag 4,81% (das
entspricht 198.000 Stimmrechte) betragen hat. 4,81% der Stimm-
rechte sind der Gesellschaft gemaB § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 6 WpHG
von der Baden-Wirttembergische Versorgungsanstalt fir Arzte,
Zahnarzte und Tierarzte zuzurechnen.”
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Anhang

paragon AG, Delbriick, WKN 555869, Veroffentlichung nach § 26
Abs. 1, WpHG / Korrektur der Veroffentlichung

Die Baden-Wirttembergische Versorqungsanstalt fir Arzte, Zahnarz-
te und Tierarzte, Tibingen, Deutschland hat und gemaB § 21 Abs. 1
WpHG am 06.02.2012 mitgeteilt:

,Hiermit teilt die Baden-Wirttembergische Versorgungsanstalt fur
Arzte, Zahnérzte und Tierdrzte, Tubingen, Deutschland mit, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der paragon AG, Schwalbenweg 29, 33129 Del-
briick, Deutschland, WKN 555869, am 06.02.2012 die Stimmrechts-
schwelle von 5% unterschritten hat und an diesem Tag 4,81% (das
entspricht 198.000 Stimmrechte) betragen hat.”

paragon AG, Delbriick, WKN 555869, Verdffentlichung nach § 26
Abs. 1 WpHG

Die Baden-Wirttembergische Versorgungsanstalt far Arzte, Zahnarz-
te und Tierdrzte, Tibingen, Deutschland hat uns geméR § 21 Abs. 1
WpHG am 07.02.2012 mitgeteilt:

,Hiermit teilt die Baden-Wirttembergische Versorqungsanstalt fir Arz-
te, Zahnarzte und Tierarzte, Tabingen, Deutschland geméR § 21 Abs. 1
WpHG mit, dass ihr Stimmrechtsanteil an der paragon AG, Schwalben-
weg 29, 33129 Delbriick, Deutschland, WKN 555869, am 07.02.2012
die Stimmrechtsschwelle von 5% unterschritten hat und an diesem Tag
4,81% (das entspricht 198.000 Stimmrechte) betragen hat.”

paragon AG, Delbriick, WKN 555869, Verdffentlichung nach § 26
Abs. 1 WpHG

Die LBBW Asset Management Investmentgesellschaft mbH, Stutt-
gart, Deutschland hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 29.02.2012
mitgeteilt:

,Hiermit teilt die LBBW Asset Management Investmentgesellschaft
mbH, Stuttgart, Deutschland gemaR §21 Abs. 1 WpHG mit, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der paragon AG, Schwalbenweg 29, 33129 Del-
briick, Deutschland, WKN 555869, am 28.02.2012 die Stimmrechts-
schwelle von 3% unterschritten hat und an diesem Tag 2,92 % (das
entspricht 120.000 Stimmrechte) betragen hat. 2,92% der Stimm-
rechte sind der Gesellschaft gemdR § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 6 WpHG
von der Baden-Wirttembergische Versorgungsanstalt fir Arzte,
Zahnarzte und Tierdrzte zuzurechnen.”

paragon AG, Delbriick, WKN 555869, Veroffentlichung nach § 26
Abs. 1 WpHG

Die Baden-Wirttembergische Versorgungsanstalt fir Arzte, Zahnarz-
te und Tierarzte, Tibingen, Deutschland hat und gemaB § 21 Abs. 1
WpHG am 01.03.2012 mitgeteilt:

,Hiermit teilt die Baden-Wirttembergische Versorqungsanstalt fir Arz-
te, Zahnarzte und Tierarzte, Tabingen, Deutschland geméR § 21 Abs. 1
WpHG mit, dass ihr Stimmrechtsanteil an der paragon AG, Schwalben-
weg 29, 33129 Delbrick, Deutschland, WKN 555869, am 28.02.2012
die Stimmrechtsschwelle von 3 % unterschritten hat und an diesem Tag
2,92% (das entspricht 120.000 Stimmrechte) betragen hat.”

paragon AG, Delbriick, WKN 555869, Verdffentlichung nach §26 Abs.
1 WpHG

Die Axxion S.A., Munsbach, Luxemburg hat uns geméR § 21 Abs. 1
WpHG am 26.03.2012 mitgeteilt:

,Hiermit teilt die Axxion S.A., Munsbach, Luxemburg gemaR § 21 Abs.
1 WpHG mit, dass ihr Stimmrechtsanteil an der paragon AG, Schwalben-
weg 29, 33129 Delbriick, Deutschland, WKN 555869, am 20.03.2012
die Stimmrechtsschwelle von 3% wberschritten hat und an diesem Tag
3,04 % (das entspricht 125.000 Stimmrechte) betragen hat.”

paragon AG, Delbriick, WKN 555869, Veroffentlichung nach § 21
Abs. 1 WpHG

Die Axxion S.A., Munsbach, Luxemburg hat und gemdaR § 21 Abs. 1
WpHG am 07.05.2012 mitgeteilt:

,Hiermit teilt die Axxion S.A., Munsbach, Luxemburg geméR § 21 Abs.
1 WpHG mit, dass ihr Stimmrechtsanteil an der paragon AG, Schwalben-
weg 29, 33129 Delbrick, Deutschland, WKN 555869, am 03.05.2012
die Stimmrechtsschwelle von 3% unterschritten hat und an diesem Tag
2,49% (das entspricht 102.463 Stimmrechte) betragen hat.”

(29) Erklérung zum deutschen Corporate Governance Kodex

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechens-Erklarung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) wurde zuletzt am
20. Februar 2013 abgegeben und ist den Aktionaren dauerhaft auf
der Internetseite der Gesellschaft (www.paragon.ag) zuganglich ge-
macht worden.

(30) Versicherung des gesetzlichen Vertreters (Bilanzeid)

,Ich versichere nach besten Wissen und Gewissen, dass gemaR den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsétzen der Einzelabschluss
gemadB § 325 Abs. 2a HGB des Geschaftsjahres vom 1. Januar bis
31. Dezember 2012 ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechen-
des Bild der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzlage der paragon AG ver-
mittelt und im Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des
Geschaftsergebnisses und die Lage der paragon AG so dargestellt
sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung der paragon AG beschrieben werden.”

Delbriick, 28. Februar 2013

paragon AG
Der Vorstand

W D v

Klaus Dieter Frers

F-44



Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der paragon AG, Delbriick, aufge-
stellten Einzelabschluss nach § 325 Abs. 2a HGB - beste-
hend aus Bilanz, Gesamtergebnisrechnung, Eigenka-
pitalveranderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und
Anhang - unter Einbeziehung der Buchfihrung sowie den
Lagebericht fOr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31.
Dezember 2012 geprift. Die Buchfiihrung und die Auf-
stellung von Einzelabschluss und Lagebericht nach den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den er-
ganzend nach § 325 Abs. 2a HGB anzuwendenden han-
delsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung
des gesetzlichen Vertreters der Gesellschaft. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchge-
fihrten Prifung eine Beurteilung Gber den Einzelab-
schluss unter Einbeziehung der Buchfihrung und dber
den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Abschlussprifung nach § 317 HGB un-
ter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(Iow) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungs-
maRiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist
die Prifung so zu planen und durchzufihren, dass Un-
richtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung
des durch den Einzelabschluss unter Beachtung der an-
zuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch
den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hin-
reichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festle-
gung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse
iber die Geschaftstatigkeit und Gber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwar-
tungen iber magliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen
der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungsle-
gungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nach-
weise fiir die Angaben in Buchfihrung, Einzelabschluss
und Lagebericht iberwiegend auf der Basis von Stich-
proben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung
der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der

wesentlichen Einschatzungen des gesetzlichen Vertre-
ters sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des
Einzelabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend siche-
re Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Einzelab-
schluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den erganzend nach § 325 Abs. 2a HGB anzuwen-
denden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der
Lagebericht steht in Einklang mit dem Einzelabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Nirnberg, den 14. Mdrz 2013

Rodl & Partner GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Plack Freytag
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer

F-45



Jahresabschluss 2011

Hinweis: Aus rechnerischen Griinden konnen in Tabellen Rundungsdifferenzen in Hohe von +/- einer Einheit (TEUR, %) auftreten.




Jahresabschluss

Bilanz der paragon AG, Delbriick, zum 31. Dezember 2011

in TEUR Anhang 31.12.2011 31.12.2010
Aktiva

Langfristige Vermogenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte D(1) 3.281 3.080
Sachanlagen D(2) 13.272 14.250
Finanzanlagen D(3) 0 0
Sonstige Vermdgenswerte 159 151
Latente Steuern C(9) 430 718
Langfristige Vermdgenswerte gesamt 17.142 18.199

Kurzfristige Vermogenswerte

Vorrate D(4) 6.865 6.472
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen D(5) 486 3.910
Ertragsteueranspriiche 230 195
Sonstige Vermdgenswerte D(6) 1.372 904
Flissige Mittel D(7) 15.330 13.790
Kurzfristige Vermogenswerte gesamt 24.283 25.271
Summe Aktiva 41.425 43.470
in TEUR Anhang 31.12.2011 31.12.2010
Passiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital D(8) 4115 4.115
Kapitalricklage D(8) 3.478 7.753
Verlustvortrag -3.130 -10.574
Jahrestberschuss / Gesamtergebnis 5.335 3.169
Summe Eigenkapital 9.798 4.463

Langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten

Langfristige Finanzleasingverbindlichkeiten D(9) 224 444
Langfristige Darlehen D(10) 12.298 14.727
Sonderposten fiir Zuwendungen D(13) 2.709 3.467
Ruckstellungen fir Pensionen D(11) 2.015 1.914
Langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten, gesamt 17.246 20.552

Kurzfristige Rickstellungen und Verbindlichkeiten
Kurzfristiger Anteil der Finanzleasingverbindlichkeiten D(9) 220 4a1
Kurzfristige Darlehen und kurzfristiger Anteil

der langfristigen Darlehen D(10) 2.446 5.890
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen D(12) 3.070 2.071
Sonstige Ruckstellungen D(14) 875 980
Ertragsteuerschulden D(15) 700 408
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten D(12) 7.070 8.665
Kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten gesamt 14.381 18.455
Summe Passiva 41.425 43.470
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Gesamtergebnisrechnung der paragon AG, Delbriick,
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

in TEUR Anhang 01.01. - 31.12.2011  01.06. - 31.12.2010
Umsatzerlose C(1); D(22) 67.055 35.250
Sonstige betriebliche Ertrage C(2) 1.863 4.255
Erhohung oder Verminderung des Bestands

an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 63 322
Andere aktivierte Eigenleistungen (3) 1.343 113
Gesamtleistung 70.324 39.940
Materialaufwand C(4) - 33.670 - 18.651
Rohertrag 36.654 21.289
Personalaufwand C(5) -16.721 -7.911
Abschreibungen auf Sachanlagen und

immaterielle Vermogenswerte (7) - 4.068 -2.939
Wertminderung auf Sachanlagen und

immaterielle Vermdgenswerte D(1) - 106 - 114
Sonstige betriebliche Aufwendungen C(6) - 6.938 - 5.758
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 8.821 4.567
Finanzertrage C(8) 34 130
Finanzierungsaufwendungen C(8) - 1.353 - 847
Finanzergebnis -1.319 =717
Ergebnis vor Steuern 7.502 3.850
Ertragsteuern C(9) -2.167 - 681
Jahresiberschuss / Gesamtergebnis 5.335 3.169
Ergebnis je Aktie (unverwassert) C(10) 1,30 0,77
Ergebnis je Aktie (verwassert) C(10) 1,30 0,77
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien

(unverwassert) c(10) 4.114.788 4.114.788
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien

(verwassert) C(10) 4.114.788 4.114.788
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Jahresabschluss

Kapitalflussrechnung der paragon AG, Delbriick,
nach IFRS

in TEUR Anhang 01.01. - 31.12.2011 01.06. - 31.12.2010
Ergebnis vor Steuern 7.502 3.850
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdogens 4.068 2.939
Finanzergebnis 1.318 717

Gewinn (-), Verlust (+) aus Anlagenabgang des Sach-

und Finanzanlagevermagens - 42 53

Zunahme (+), Abnahme (-) der anderen Rickstellungen

und Pensionsrickstellungen -1.761 1.565

Ertrage aus der Auflosung des Sonderpostens fir Zuwendungen - 758 - 737

Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrége - 216 0

Zunahme (-), Abnahme (+) der Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen anderer Forderungen und sonstiger Aktiva 165 2.303

Abwertung auf immaterielle Vermdgenswerte 106 114

Zunahme (-), Abnahme (+) der Vorrate -393 - 1.066

Zunahme (+), Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen und anderen Passiva 1.425 - 3.406

Gezahlte Zinsen -1.249 - 847

Gezahlte Ertragsteuern - 1.587 - 449

Cash-flow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit D(21) 8.578 5.036
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden

des Sachanlagevermdgens 60 59
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen - 2.062 - 2.515
Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte -1.352 -12

Erhaltene Zinsen 33 130

Cash-flow aus Investitionstatigkeit D(21) -3.321 -2.338
Auszahlungen fir die Tilgung von Finanzkrediten - 6.399 - 1.490

Gezahlte Betrage Insolvenzquote -292 - 8.739
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten 639 14.061
Auszahlungen fiir die Tilgung von Verbindlichkeiten aus finance lease - 441 - 306
Nettozufluss aus Factoring 2.776 0

Cash-flow aus Finanzierungstatigkeit D(21) -3.717 3.526
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds 1.540 6.224
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 13.790 7.566
Finanzmittelfonds am Ende der Periode D(7; 21) 15.330 13.790
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Eigenkapitalveranderungsrechnung der paragon AG, Delbriick

BILANZIGEWINN

in TEUR Gezeichnetes Kapital- Verlust- Jahresuberschuss/ Gesamt
Kapital ricklage vortrag Gesamtergebnis

Stand 01.06.2010 4.115 7.753 -10.574 0 1.294

Jahresiberschuss 0 0 0 3.169 3.169

Sonstiges Ergebnis 0 0 0 0 0

Gesamtergebnis 0 0 0 3.169 3.169

Stand 31.12.2010 4.115 7.753 -10.574 3.169 4.463

BILANZGEWINN

in TEUR Gezeichnetes Kapital- Verlust- Jahresiiberschuss/ Gesamt
Kapital ricklage vortrag Gesamtergebnis

Stand 01.01.2011 4.115 7.753 - 7.405 0 4.463

Jahresiberschuss 0 0 0 5.335 5.335

Sonstiges Ergebnis 0 0 0 0 0

Gesamtergebnis 0 0 0 5.335 5.335

Entnahmen aus der

Kapitalricklage 0 - 4.275 4.275 0 0

Stand 31.12.2011 4.115 3.478 -3.130 5.335 9.798

Aktienbesitz der Organmitglieder per 31. Dezember 2011

Grundkapital: 4.114.788 Stiick

Aktien 31.12.2011

Vorstand, gesamt
Aufsichtsrat, gesamt
Organe, gesamt

in % vom Grundkapital

2.111.730
2.000
2.113.730
51,37
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Anhang fiir die Berichtsperiode vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2011

A. Informationen zur paragon AG

(1) Allgemeine Angaben

Die paragon Aktiengesellschaft (paragon AG oder paragon) mit
Sitz in Delbriick, Schwalbenweg 29, Deutschland, ist eine nach
deutschem Recht errichtete Aktiengesellschaft. Die Aktien der
paragon AG werden seit 2000 an der Frankfurter Wertpapierbérse
im geregelten Markt, Segment Prime Standard, gehandelt. Die
paragon AG ist im Handelsregister des Amtsgerichtes Paderborn
eingetragen (HRB 6726). paragon entwickelt und produziert
elektronische Komponenten sowie Sensoren fir die Automobil-
industrie.

Der Vorstand der paragon AG hat den Jahresabschluss zum 31. De-
zember 2011 und den Lagebericht fur die Berichtsperiode vom
1. Januar bis 31. Dezember 2011 am 24. Februar 2012 zur Weiter-
gabe an den Aufsichtsrat freigegeben.

Der Jahresabschluss und Lagebericht fur die Berichtsperiode vom
1. Januar bis 31. Dezember 2011 der paragon AG werden beim
elektronischen Bundesanzeiger eingereicht und sind auf der Inter-
netseite der Gesellschaft (www.paragon-online.de) abrufbar.

B. Grundlagen und Methoden
der Rechnungslegung

(1) Anwendung der International Financial Reporting Standards
(IFRS)

Der Jahresabschluss der paragon AG zum 31. Dezember 2011 wurde
nach den Vorschriften der am Abschlussstichtag gultigen und von
der Europdischen Union dbernommenen International Financial
Reporting Standards (IFRS) des International Accounting Standards
Board (IASB), London, sowie den Interpretationen des International
Financial Reporting Standards Interpretations Committee (IFRSIC)
aufgestellt.

(2) Going Concern

Der Abschluss der Berichtsperiode vom 1. Januar bis 31. Dezember
2011 wurde unter der Prémisse der Unternehmensfortfihrung
,Going Concern” aufgestellt. Die Ermittlung der Wertansatze von
Vermdgenswerten und Schulden erfolgte dementsprechend auf der
Basis von Fortfihrungswerten.

(3) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Der Jahresabschluss ist auf der Grundlage der Verhdltnisse aufzu-
stellen, wie sie am Bilanzstichtag bestehen. Nach IAS 10.7 endet
der Wertaufhellungszeitraum mit der Freigabe des Jahresabschlus-
ses zur Verdffentlichung. Die Freigabe des Jahresabschlusses zum
31. Dezember 2011 durch den Vorstand und Weitergabe an den Auf-
sichtsrat zur Unterzeichnung erfolgt am 24. Februar 2012. Bis zu
diesem Zeitpunkt mussten samtliche Informationen iber die Ver-
haltnisse des Bilanzstichtages bericksichtigt werden.

Nach Schluss des Geschaftsjahres sind Vorgange von besonderer Be-
deutung eingetreten, ber die an dieser Stelle berichtet wird:

* Mit der Firma KarTec GmbH, Forchheim, wurden Vertrage abge-
schlossen; KarTec wird paragon beziglich des neuen Bereichs
Karosserie-Kinematik unterstutzen.

* Durch die Einstellung zweier Mitarbeiter wird die Grindung
der paragon-Vertriebsniederlassung Shanghai (China) zum 1. Mai
2012 ermdglicht.

(4) Neue Rechnungslegungsgrundsatze aufgrund neuer Standards

Bis zum 31. Dezember 2011 waren folgende Gberarbeitete und
neue Standards des IASB sowie Interpretationen des IFRSIC durch
die EU ibernommen und mussten erstmalig verpflichtend angewen-
det werden:
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« Im Januar 2010 verffentlichte der IASB Anderungen an IFRS 1
JFirst-time Adoption of International Financial Reporting Stan-
dards”. Die Anderungen beziehen sich auf Befreiungen fur Erst-
anwender in Bezug auf IFRS 7 fir Angaben zum beizulegenden
Zeitwert und zum Liquiditétsrisiko. Die Anderungen miissen spé-
testens mit Beginn des ersten nach dem 30. Juni 2010 beginnen-
den Geschaftsjahres angewendet werden. Die Ubernahme durch
die Europaische Union erfolgte am 30. Juni 2010. Aus der Ande-
rung ergab sich keine Auswirkung auf den Jahresabschluss.

Im November 2009 veroffentlichte der 1ASB IFRIC 19 ,Extinguis-
hing Financial Liabilities with Equity Instruments”. IFRIC 19 erl&u-
tert die Anforderungen der IFRS fir den Fall, dass ein Unterneh-
men eine finanzielle Verbindlichkeit teilweise oder vollstandig
durch Ausgabe von Aktien oder andere Eigenkapitalinstrumente
tilgt. Die Anderungen missen spatestens mit Beginn des ersten
nach dem 1. Juli 2010 beginnenden Geschéftsjahres angewendet
werden. Die Ubernahme durch die Européische Union erfolgte am
23. Juli 2010. Aus der Anderung ergab sich keine Auswirkung auf
den Jahresabschluss.

Im November 2009 verdffentlichte der IASB Anderungen zu 1AS 24
,Related party disclosures”. Durch die Anderungen wurde die
Definition einer nahe stehenden Person verdeutlicht sowie Ver-
einfachungen der Angabepflichten von Regierungen nahestehen-
den Unternehmen bestimmt. Die Anderungen missen spatestens
mit Beginn des ersten nach dem 1. Januar 2011 beginnenden
Geschaftsjahres angewendet werden. Die Ubernahme durch die
Europdische Union erfolgte am 19. Juli 2010. Aus der Anderung
ergab sich keine Auswirkung auf den Jahresabschluss.

Im Mai 2010 verdffentlichte der IASB im Rahmen seiner jahrlichen
Aktualisierungen Verbesserungen an den IFRS (Annual Improve-
ments Project 2008-2010). Bei den meisten Anderungen handelt
es sich um Klarstellungen oder Korrekturen der vorhandenen IFRS
bzw. Anderungen, die sich aus zuvor an den IFRS vorgenomme-
nen Modifikationen ergeben. Zusétzlich wurden Anderungen an
insgesamt sieben Standards vorgenommen. Die Anderungen
missen spatestens mit Beginn des ersten nach dem 1. Januar
2011 beginnenden Geschéftsjahres angewendet werden. Die
Ubernahme durch die Europaische Union erfolgte am 19. Februar
2011. Aus der Anderung ergab sich keine Auswirkung auf den
Jahresabschluss.

Im November 2009 veroffentlichte der IASB Anderungen zu IF-
RIC 14 ,IAS 19 - The Limit on a Defined Benefit Asset, Minimum
Funding Requirements and their Interaction”. Die Erlduterung
stellt eine Auslegung des IAS 19 dar und beschéftigt sich mit
Iweifelsfragen hinsichtlich des Ansatzes eines ,defined benefits
asset”. Die nun vorgenommenen Anderungen beschéftigen sich
mit dem Sonderfall, in dem Unternehmen bereits vorab Zahlun-
gen leisten, um ihrer Mindestdotierungsverpflichtung nachzukom-
men. Die Anderungen miissen spatestens mit Beginn des ersten

nach dem 1. Januar 2011 beginnenden Geschaftsjahres angewen-
det werden. Die Ubernahme durch die Europische Union erfolgte
am 19. Juli 2010. Aus der Anderung ergab sich keine Auswirkung
auf den Jahresabschluss.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Abschlusses der Berichtsperiode
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011 waren die folgenden Stan-
dards und Interpretationen bereits veroffentlicht, jedoch noch nicht
verpflichtend anzuwenden und/oder noch nicht durch die Euro-
paische Union dbernommen:

= Im November 2009 verdffentlichte der IASB IFRS 9 ,Financial
Instruments”. Der Standard soll zusammen mit zwei weiteren
Ergdnzungen IAS 39 im Bezug auf Klassifizierung und Bewertung
von finanziellen Vermogenswerten ersetzen. Die Anderungen
sollten bisher spatestens mit Beginn des ersten nach dem 1. Ja-
nuar 2013 beginnenden Geschaftsjahres angewendet werden. Im
Dezember 2011 hat der IASB nun eine Verschiebung des Erstan-
wendungszeitpunktes vom 1. Januar 2013 auf den 1. Januar 2015
entschieden, da zum gegenwdrtigen Zeitpunkt nur Phase 1 des
Projekts abgeschlossen ist. Phase 2 (Wertminderung) und Phase 3
(Hedge Accounting) befinden sich noch in der Diskussion. Um
eine zeitgleiche Anwendung aller kiinftigen Vorschriften und des
somit endgultigen IFRS 9 zu gewdhrleisten, hat der IASB den Zeit-
punkt des Inkrafttretens von IFRS 9 nunmehr offiziell verschoben.
Dariiber hinaus kann auf die angepassten Vorjahreszahlen bei der
erstmaligen Anwendung von IFRS 9 verzichtet werden. Die Uber-
nahme durch die Europdische Union erfolgte bisher nicht. Die
Gesellschaft wird die erwarteten Auswirkungen bestimmen und
einen Zeitpunkt der Einarbeitung festsetzen.

Im Oktober 2010 verdffentlichte der IASB Vorschriften zur Bilan-
zierung finanzieller Verbindlichkeiten. Diese ergénzen die bereits
bestehenden Vorschriften zur Klassifizierung und Bewertung von
finanziellen Vermdgenswerten, die bereits im November 2009 im
IFRS 9 Finanzinstrumente verdffentlicht wurden. Die Anderungen
missen spatestens mit Beginn des ersten nach dem 1. Januar
2013 beginnenden Geschéftsjahres angewendet werden. Die
Ubernahme durch die Europaische Union erfolgte bisher nicht. Die
Gesellschaft wird die erwarteten Auswirkungen bestimmen und
einen Zeitpunkt der Einarbeitung festsetzen.

Im Oktober 2010 veroffentlichte der IASB Anderungen an IFRS 7
,Financial Instruments: Disclosure”. Diese betreffen die Ubertra-
gung von finanziellen Vermdgenswerten. Durch die erweiterten
Offenlegungsvorschriften soll dem Bilanzleser unter anderem
ermdglicht werden, die Beziehungen zwischen den tbertragenen
finanziellen Vermdgenswerten und den korrespondierenden fi-
nanziellen Verbindlichkeiten zu verstehen. Mit den Anderungen
werden auch zusétzliche Angaben gefordert, wenn eine unver-
haltnismaBig groRe Anzahl von Ubertragungen rund um das Ende
einer Berichtsperiode auftritt. Die Anderungen miissen spétestens
mit Beginn des ersten nach dem 1. Juli 2011 beginnenden Ge-
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schéftsjahres angewendet werden. Die Anderung wird keine Aus-
wirkung auf den Jahresabschluss haben.

Im Dezember 2010 verdffentlichte der IASB zwei kleinere Ande-
rungen an IFRS 1 ,First-time Adoption of International Financial
Reporting Standards” verdffentlicht. Die erste Anderung ersetzt
die Verweise auf den festen Umstellungszeitpunkt ,1. Januar
2004” durch ,Zeitpunkt des Ubergangs auf IFRS”, so dass IFRS-
Erstanwender Ausbuchungstransaktionen, die vor dem Zeitpunkt
des Ubergangs auf IFRS stattgefunden haben, nicht nachtraglich
nach den IFRS Ausbuchungsvorschriften bilanzieren und die Dar-
stellung entsprechend anpassen miissen. Die zweite Anderung
gibt Anwendungsleitlinien, wie bei der Darstellung von IFRS-kon-
formen Abschliissen vorzugehen ist, wenn ein Unternehmen fiir
einige Zeit die IFRS-Vorschriften nicht einhalten konnte, weil sei-
ne funktionale Wahrung starker Hochinflation unterlag. Die Ande-
rungen an IFRS 1 sind in ,Severe Hyperinflation and Removal of
Fixed Dates for First-time Adopters” dargestellt und treten zum
1. Juli 2011 in Kraft. Eine vorzeitige Anwendung ist zuldssig. Die
Ubernahme durch die Europaische Union steht noch aus. Die An-
derung wird keine Auswirkung auf den Jahresabschluss haben.

Im Dezember 2010 hat der IASB in ,Deferred Tax: Recovery of
Underlying Assets” Anderungen des IAS 12 Ertragsteuern ver-
offentlicht, die aus Vorschldgen resultieren, die in einem Stan-
dardentwurf im September zur offentlichen Kommentierung
herausgegeben wurden. Die Gbrigen Leitlinien wurden in 1AS 12
integriert und der SIC 21 zuriickgezogen. Die Anderungen missen
spatestens mit Beginn des ersten nach dem 31. Dezember 2011
beginnenden Geschéftsjahres angewendet werden. Die Ubernah-
me durch die Europdische Union steht noch aus. Die Anderung
wird keine Auswirkung auf den Jahresabschluss haben.

Im Mai 2011 vervollstandigte der 1ASB mit der Veroffentlichung
des IFRS 10 ,,Consolidated Financial Statements”, IFRS 11 ,Joint
Arrangements” und IFRS 12, Disclosure of Interests in Other Ent-
ities” sowie den Gberarbeiteten Standards IAS 27 , Consolidated
and separate financial statements” und IAS 28 ,Investments in
associates” seine Verbesserungen zu den Anforderungen an
auRerbilanzielle Aktivitéten und ,Joint Arrangements”. IFRS 10
fuhrt zur Einfihrung eines einheitlich anzuwendenden Konsolidie-
rungsmodells und basiert auf den vorhandenen Prinzipien zur
Identifizierung des beherrschenden Einflusses, nach denen ein
(Tochter-)Unternehmen in den Konsolidierungskreis eines (Mut-
ter-)Unternehmens aufgenommen werden muss. Zudem gibt der
Standard weitere Hinweise die bei der Feststellung des beherr-
schenden Einflusses hilfreich sein sollen. Mit der Einfihrung des
IFRS 10 werden SIC-12 , Consolidation - special purpose entities”
und Teile des 1AS 27 ersetzt. IFRS 11 soll den Fokus auf eine star-
ke Konzentration auf Anspriiche und Verpflichtungen bei Gemein-
schaftsunternehmen legen und eine realitatsnahere bilanzielle
Darstellung ermdglichen. Der Standard gestattet nur noch eine
zuldssige Bilanzierungsmethode von Gemeinschaftsunternehmen.

Mit dem Inkrafttreten des IFRS 11 werden SIC-13 , Jointly control-
led entities - non-monetary contributions by venturers” sowie
1AS 31, Investments in joint ventures” und damit die Quotenkon-
solidierung aufgehoben. Zu beachten sind die Anderungen von
Begrifflichkeiten und der Typisierung des IAS 28, nach dem die
Equity-Methode durchzufiihren ist. IFRS 12 bildet einen neuen
Standard beziiglich der Anforderungen an Angabepflichten im An-
hang fir alle Arten von gemeinschaftlich gefiihrten Unternehmen
inklusive Gemeinschaftsunternehmen, assoziierte Unternehmen,
Iweckgesellschaften und weitere auBerbilanzielle Instrumente.
Die neuen Standards sind fir Geschaftsjahre mit Beginn ab 1. Ja-
nuar 2013 verpflichtend anzuwenden. Eine frihere Anwendung
ist moglich. Die Ubernahme durch die Europdische Union steht
noch aus. Die Anderungen werden keine Auswirkungen auf den
Jahresabschluss haben.

Im Mai 2011 hat der 1ASB IFRS 13, Fair Value Measurement” ver-
abschiedet. Der Standard regelt, wie zum Fair Value bewertet
wird, wenn ein anderer IFRS eine Fair Value-Bewertung oder Fair
Value-Angabe vorschreibt. Welcher Posten der Bilanz zum Fair
Value zu bewerten oder anzugeben ist, ist jedoch nicht in IFRS 13,
sondern in den einzelnen Standards geregelt. Es gilt dariiber
hinaus eine neue Fair Value-Definition, die den Fair Value als
VerduBerungspreis einer tatsachlichen oder hypothetischen Trans-
aktion zwischen beliebigen unabhangigen Marktteilnehmern un-
ter marktiiblichen Bedingungen charakterisiert. Die Ubernahme
durch die Européische Union steht noch aus. Die Anderung tritt fiir
Geschaftsjahre in Kraft, die am oder nach dem 1. Januar 2013 be-
ginnen. Eine vorzeitige Anwendung ist zuldssig. Die Anderung
wird keine Auswirkung auf den Jahresabschluss haben.

Im Juni 2011 hat der IASB eine gednderte Version von IAS 19
,Employee benefits” verabschiedet. Die wohl bedeutendste
Anderung ist die Abschaffung der aufgeschobenen Erfassung ver-
sicherungs-mathematischer Gewinne und Verluste durch die sog.
Korridormethode. In Zukunft sind versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste génzlich und sofort erfolgsneutral im 0CI
(Other Comprehensive Income) zu erfassen. Weitere Anderungen
sind die Darstellung bzw. Aufteilung von Anderungen der Netto-
verbindlichkeit/ -vermdgenswerte aus leistungsorientierten Ver-
gitungspldnen sowie zusétzliche Anhangsangaben zu Merkmalen
und Risiken aus solchen leistungsorientierten Plénen. Die
Ubernahme durch die Europdische Union steht noch aus. Der
gednderte IAS 19 ist fur Geschéftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2013 beginnen, erstmals verpflichtend anzuwenden. Die
Gesellschaft wird die ggf. zu erwarteten Auswirkungen bestim-
men und soweit erforderlich einen Zeitpunkt der Einarbeitung
festsetzen.

Im Juni 2011 haben IASB und FASB die Anderungen zu IAS 1
,Presentation of financial statements” verabschiedet. Die Ande-
rungen sollen die Darstellung von Posten des 0CI (Other Compre-
hensive Income) verbessern und zu einer Angleichung der Dar-
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stellung zwischen den IFRS und den US-GAAP fiihren. Dabei soll
das 0Cl in sog. recycelbare und nicht-recycelbare Posten unterteilt
werden. Ahnlich soll mit den anfallenden Ertragsteuern im Falle
eines Vor-Steuerausweises verfahren werden. Der Ansatz dieser
Posten ist in separaten Standards geregelt. Durch die Anderungen
erhofft sich der IASB mehr Konsistenz und eine hohere Vergleich-
barkeit der Abschliisse. Die Anderungen zu IAS 1 sind fiir
Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2012 beginnen, ver-
pflichtend anzuwenden. Die Ubernahme durch die Européische
Union steht noch aus. Eine vorzeitige Anwendung dieser Anderun-
gen ist jedoch zuldssig. Die Gesellschaft wird die ggf. zu erwarte-
ten Auswirkungen bestimmen und soweit erforderlich einen Zeit-
punkt der Einarbeitung festsetzen.

Im Oktober 2011 hat der IASB IFRIC 20 “Stripping Costs in the Pro-
duction Phase of a Surface Mine” verabschiedet. Die vom IFRSIC
erarbeitete Interpretation regelt die Bilanzierung von Abraumbe-
seitigungskosten wahrend der Produktionsphase im Tagebergbau.
Die Interpretation stellt klar, wann Abraumbeseitigungskosten fiir
einen Vermdgenswert anzusetzen sind und wie die Erst- sowie
die Folgebewertung erfolgen soll. Die Ubernahme durch die Eu-
ropdische Union steht noch aus. IFRIC 20 ist erstmals fir Ge-
schéftsjahre die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen an-
zuwenden. Eine freiwillige frihere Anwendung ist zuldssig. Die
Anderung wird keine Auswirkung auf den Jahresabschluss haben.

Im Oktober 2011 hat der IASB Ergénzungen zu IAS 32 ,Financial
instruments: presentation” sowie zu IFRS 7 ,Financial instru-
ments: disclosure” verabschiedet. Mit der Anderung stellt der
IASB die Saldierungsvorschriften fir Finanzinstrumente klar. Be-
stehende Inkonsistenzen in der Auslegung der bestehenden Vor-
schriften zur Saldierung von finanziellen Vermdgenswerten und
Verbindlichkeiten sollen mit der Verabschiedung beseitigt wer-
den. Erganzend sollen Unternehmen in Zukunft Brutto- und Netto-
betrége aus der Saldierung sowie Betrdge fiir bestehende Saldie-
rungsrechte, welche nicht den bilanziellen Saldierungskriterien
geniigen, angeben. Die Ubernahme durch die Europaische Union
steht noch aus. Die Ergénzung ist fir Geschaftsjahre, die am oder
nach dem 1. Januar 2014 beginnen, verpflichtend anzuwenden.
Die Zusatzangaben sind jedoch bereits fir Geschaftsjahre bzw.
Iwischenperioden ab dem 1. Januar 2013 verpflichtend anzuwen-
den. Die Anderungen werden keine Auswirkungen auf den Jah-
resabschluss haben.

Anhang

(5) Wahrungsumrechnung

Im Jahresabschluss von paragon werden Fremdwéhrungsforderun-
gen und -verbindlichkeiten bei Zugang mit dem zu diesem Zeitpunkt
geltenden Transaktionskurs bewertet und zum Bilanzstichtag an den
dann giiltigen Wechselkurs angepasst. Eingetretene Wahrungs- bzw.
Kursgewinne und -verluste werden erfolgswirksam unter den son-
stigen betrieblichen Ertragen bzw. Aufwendungen erfasst.

In der Gesamtergebnisrechnung sind aus dem operativen Geschaft
Kursverluste in Héhe von TEUR 50 (Vorjahr TEUR 30) und Kursgewin-
ne in Hohe von TEUR 26 (Vorjahr TEUR 27) enthalten. Diese Kurs-
differenzen sind in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen bzw.
sonstigen betrieblichen Ertragen enthalten.

(6) Erlduterungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die im Vorjahr angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den wurden mit folgender Ausnahme unverandert fortgefihrt.

Im Geschéftsjahr 2011 erfolgte eine Anpassung des Ausweises der
Altschulden bewertet zur Insolvenzquote aus den Bilanzposten
sonstige Riickstellungen sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen in den Bilanzposten sonstige kurzfristige Verbind-
lichkeiten. Nur die Vergleichsinformationen des Vorjahres wurden
entsprechend angepasst, da die Anderung des Ausweises nur auf
den Stichtag 31. Dezember 2010 zuriickwirkt und im Ubrigen keinen
wesentlichen Einfluss auf die Aussagekraft der friihesten Vergleichs-
periode besitzt. Aus diesen Grinden entfdllt die Darstellung der
Bilanz zum Beginn dieser Vergleichsperiode (IAS 1.39 (c)). Die aus
der Anderung resultierenden Auswirklungen werden unter ,,(12)
Sonstige Verbindlichkeiten” dargelegt.

Der Jahresabschluss wurde in Euro (EUR) aufgestellt. Die Berichts-
wahrung nach IAS 21 ,The effects of changes in foreign exchange
rates” ist Euro. Soweit nicht anders vermerkt, werden alle Betrage
in Tausend Euro (TEUR) angegeben. Die Berichtsperiode bei paragon
umfasst im vorliegenden Abschluss den Zeitraum vom 1. Januar bis
31. Dezember 2011. Mit Aufhebung des Insolvenzverfahrens durch
Beschluss des Amtsgerichts Paderborn mit Wirkung zum 1. Juni
2010 wurde die Rechnungsperiode des Zeitraums der Insolvenz vom
1. Januar 2010 bis 31. Mai 2010 beendet. Die Hauptversammlung

Fremdwahrung fir 1 EUR Bilanz- GuV Durch- Bilanz- GuV Durch-
Mittelkurs schnittskurs Mittelkurs schnittskurs
am 31.12. am 31.12.
01.12.2011 06.12.2010

US-Dollar (USD) 1,2932 1,3922 1,3253 1,3108
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Anhang

am 30. September 2010 hat daraufhin beschlossen, dass paragon ab
dem 1. Januar 2011 zum Kalenderjahr als Geschaftsjahr zuriickkehrt.
Dadurch ergibt sich als Vergleichsperiode ein Rumpfgeschaftsjahr,
das den Zeitraum vom 1. Juni 2010 bis zum 31. Dezember 2010 um-
fasst. In Folge dessen sind die Vorjahresbetrdge nicht vollstandig
vergleichbar. Zur Verbesserung der Lesbarkeit wird nachfolgend im
Rahmen der Angaben im Zusammenhang mit dem vorangegange-
nen Rumpfgeschaftsjahr einheitlich der Begriff ,Vorjahr” verwen-
det. Einzelne Posten der Bilanz und der Gesamtergebnisrechnung
sind zur Verbesserung der Klarheit und Ubersichtlichkeit der Darstel-
lung zusammengefasst worden. Die Posten werden in diesem Fall
im Anhang gesondert erlautert. Die Gesamtergebnisrechnung ist
unverdndert nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert. Beim
Bilanzausweis wird zwischen lang- und kurzfristigen Vermagens-
werten und Schulden unterschieden, die im Anhang detailliert
nach ihrer Fristigkeit gegliedert werden. Als kurzfristig werden Ver-
magenswerte und Schulden angesehen, wenn sie innerhalb eines
Zeitraums von zwélf Monaten fallig sind.

Der Jahresabschluss umfasst die Bilanz, die Gesamtergebnisrech-
nung, den Anhang, die Kapitalflussrechnung und die Eigenkapital-
veranderungsrechnung. Erganzend ist wie in den Vorjahren ein
Lagebericht aufgestellt worden.

Immaterielle Vermdgenswerte

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden mit
ihren Anschaffungskosten unter Beriicksichtigung der Nebenkosten
und Anschaffungspreisminderungen bilanziert.

Forschungskosten werden als Aufwand in der Periode erfasst, in der
sie anfallen. Kosten im Zusammenhang mit der Entwicklung von
Patent- und spezifischen Kundenldsungen werden nur dann als im-
materieller Vermdgenswert zu Herstellungskosten aktiviert, soweit
die von 1AS 38 ,Intangible assets” geforderte eindeutige Aufwands-
zurechnung mdaglich, die technische Realisierbarkeit und Vermark-
tung sichergestellt ist und die voraussichtliche Erzielung kiinftigen
wirtschaftlichen Nutzens nachgewiesen wurde. Die Herstellungsko-
sten umfassen alle direkt und indirekt dem Entwicklungsprozess zu-
rechenbaren Kosten sowie notwendige Teile der projektbezogenen
Gemeinkosten. Sind die Aktivierungskriterien nicht erfiillt, werden
die Entwicklungskosten im Jahr der Entstehung sofort ergebniswirk-
sam innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.
Die Entwicklungskosten werden nach ihrem erstmaligen Ansatz zu
Anschaffungskosten abziglich kumulierter Abschreibungen und
kumulierter Wertminderungsaufwendungen bilanziert.

Sofern immaterielle Vermdgenswerte einer begrenzten Nutzungs-
dauer unterliegen, werden sie entsprechend ihrer wirtschaftlichen
Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Die Abschreibung beginnt, so-
bald der Vermdgenswert verwendet werden kann, d.h. wenn er sich
an seinem Standort und in dem vom Management beabsichtigten,

betriebsbereiten Zustand befindet. Immaterielle Vermogenswerte
mit unbestimmter Nutzungsdauer werden jahrlich auf ihre Werthal-
tigkeit Gberprift. Zu jedem Bilanzstichtag werden hierfir die Buch-
werte der immateriellen Vermégenswerte daraufhin untersucht, ob
Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung vorliegen. Lagen solche Hin-
weise vor, wurde ein Werthaltigkeitstest gemaB IAS 36 ,Impair-
ment of assets” durchgefiihrt. Die Restwerte, Nutzungsdauern und
Abschreibungsmethoden werden am Ende eines jeden Geschifts-
jahres berpriift und bei Bedarf angepasst.

Die Nutzungsdauern fir interne Entwicklungskosten entsprechen
den erwarteten Produktlebenszyklen und betragen zwischen 3 und
4 Jahren. Die Nutzungsdauern fir Lizenzen, Patente und Software
liegen zwischen 3 und 10 Jahren.

Sachanlagen

Zugange zum Sachanlagevermdgen werden zu Anschaffungskosten
zuziiglich Anschaffungsnebenkosten und abziiglich aller Anschaf-
fungspreisminderungen bewertet. Sind die Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten von bestimmten Komponenten einer Sachanlage
gemessen an den gesamten Anschaffungs- oder Herstellungskosten
wesentlich, dann werden diese Komponenten einzeln bilanziert und
abgeschrieben. Die Abschreibungen werden nach der linearen Me-
thode vorgenommen. Die Abschreibungsdauer betrdgt bei Gebau-
den 20 bis 25 Jahre, bei technischen Anlagen zwischen 5 und 10
Jahren, bei anderen Anlagen sowie Gegenstanden der Betriebs- und
Geschaftsausstattung 3-10 Jahre.

Voll abgeschriebenes Anlagevermdgen wird so lange unter Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten und kumulierten Abschreibungen
ausgewiesen, bis die Vermdgenswerte stillgelegt werden. Von den
Erlosen aus Anlageabgangen werden die fortgefihrten Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten sowie die kumulierten Abschreibun-
gen abgezogen. Ergebnisbeitrage aus Anlagenabgéngen (Abgangs-
erlose abziglich Restbuchwerte) werden in der Gesamtergebnis-
rechnung unter den sonstigen betrieblichen Ertrégen bzw. sonstigen
betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen. Alle Restwerte, Nut-
zungsdauern und Abschreibungsmethoden werden jéhrlich ber-
priift und bei Bedarf angepasst.

1u jedem Bilanzstichtag werden die Buchwerte der Sachanlagen, die
entsprechend ihrer Nutzungsdauer abgeschrieben werden, daraufhin
gepriift, ob Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung vorliegen. Liegen
solche Hinweise vor, wird ein Werthaltigkeitstest durchgefihrt.

Leasingverhaltnisse
Leasingverhdltnisse werden als Finanzierungsleasingverhaltnisse

(,Finance Lease”) beriicksichtigt, wenn im Wesentlichen alle Risi-
ken und Chancen, die mit dem wirtschaftlichen Eigentum an dem
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Vermogenswert verbunden sind, auf paragon ibertragen werden.
Sachanlagen, deren Leasingvertrdge die Kriterien eines Finanzie-
rungsleasingverhdltnisses nach 1AS 17 ,Leases” erfillen, werden
zum Zeitpunkt des Nutzungsbeginns mit dem niedrigeren Betrag
aus beizulegendem Zeitwert und dem Barwert der Mindestleasing-
zahlungen aktiviert. In gleicher Hohe wird eine Verbindlichkeit
passiviert. Die Folgebewertung erfolgt unter Anwendung der Effek-
tivzinsmethode mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten. Die
Abschreibungsmethoden und Nutzungsdauern entsprechen denen
vergleichbarer erworbener Vermogenswerte.

Soweit bei Leasingvertragen das wirtschaftliche Eigentum beim Lea-
singgeber liegt (,Operating-Lease”), erfolgt die Bilanzierung der
Leasinggegenstande beim Leasinggeber. Die Aufwendungen aus
diesen Leasingverhdltnissen werden innerhalb der sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen erfasst.

Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhdltnis
enthalt, wird auf Basis ihres wirtschaftlichen Gehalts zum Zeitpunkt
des Abschlusses getroffen. Zu jedem Leasingverhaltnis erfolgte eine
Einschatzung dahingehend, ob die Erfillung der vertraglichen Ver-
einbarung von der Nutzung eines bestimmten Vermdgenswerts
oder bestimmter Vermdgenswerte abhangig ist und ob die Verein-
barung ein Recht auf die Nutzung des Vermdgenswerts einraumt.

Eine Sale-and-lease-back-Transaktion umfasst die VerduBerung ei-
nes bereits im Eigentum des kiinftigen Leasingnehmers stehenden
Vermggenswerts an den Leasinggeber und die anschlieRende
weitere Nutzung durch den Leasingnehmer mittels eines Leasing-
vertrags. Es liegen insoweit zwei wirtschaftlich zusammenhangende
Vertrage (Kaufvertrag und Leasingvertrag) vor. Die Bilanzierung
erfolgt beim Leasingnehmer jedoch als einheitliche Transaktion. Je
nach Ausgestaltung des Lease-back-Vertrags erfolgt die Bilanzierung
als Operating-Lease oder als Finanzierungsleasing.

Wertminderung von nicht-finanziellen Vermdgenswerten

An jedem Bilanzstichtag wird ermittelt, ob Anhaltspunkte fir eine
Wertminderung der nicht-finanziellen Vermégenswerte (insbeson-
dere immaterielle Vermdgenswerte mit bestimmbarer Nutzungs-
dauer) vorliegen. Liegen Anzeichen fir eine Wertminderung vor,
wird der erzielbare Betrag (,Recoverable Amount”) des betreffen-
den Vermdgenswertes geschatzt. Nach I1AS 36.6 (,Impairment of
Assets”) entspricht der erzielbare Betrag dem hoheren aus beizule-
genden Zeitwert abziiglich der VerduBerungskosten (,,Fair Value less
cost to sell”) und dem Nutzungswert (,Value in use”) des Ver-
magenswerts bzw. einer identifizierbaren Gruppe von Vermdgens-
werten, die finanzielle Mittel aus der fortgesetzten Nutzung gene-
riert (,Cash-Generating-Unit”/,CGU”). Ubersteigt der Buchwert
eines Vermdgenswerts oder einer C(GU den jeweils erzielbaren
Betrag, ist der Vermogenswert wertgemindert und wird auf seinen
erzielbaren Betrag abgeschrieben.

Anhang

Fir Vermdgenswerte des Sachanlagevermdgens und immaterielle
Vermdgenswerte, mit Ausnahme von Geschafts- oder Firmenwer-
ten, wird zu jedem Bilanzstichtag eine Uberpriifung vorgenommen,
ob Anhaltspunkte dafir vorliegen, ob ein zuvor erfasster Wertmin-
derungsaufwand nicht mehr langer besteht oder sich verringert hat.
Wenn solche Anhaltspunkte vorliegen, wird eine Schatzung des er-
zielbaren Betrags des Vermogenswerts oder der CGU vorgenommen.
Ein zuvor erfasster Wertminderungsaufwand wird nur dann riickgén-
gig gemacht, wenn sich seit der Erfassung des letzten Wertminde-
rungsaufwands eine Anderung der Annahmen ergeben hat, die bei
der Bestimmung des erzielbaren Betrags herangezogen wurden. Die
Wertaufholung ist dahingehend begrenzt, dass der Buchwert eines
Vermdgenswerts weder seinen erzielbaren Betrag noch den Buch-
wert Ubersteigen darf, der sich nach Beriicksichtigung planmaRiger
Abschreibungen ergeben hdtte, wenn in friheren Jahren kein Wert-
minderungsaufwand fir den Vermdgenswert erfasst worden wére.

Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem Un-
ternehmen zur Entstehung eines finanziellen Vermdgenswerts und
bei einem anderen Unternehmen zu einer finanziellen Verpflichtung
oder eines Eigenkapitalinstruments fhrt. Notwendige Vorausset-
zung ist, dass die auf einer rechtsgeschaftlichen Grundlage in Form
von Vereinbarungen oder Vertragen beruhenden Rechte oder Pflich-
ten finanzielle Sachverhalte zum Inhalt haben.

Finanzielle Vermdgenswerte umfassen insbesondere Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, Darlehensforderungen, sonstige Forderungen und zu
Handelszwecken gehaltene origindre sowie zu Handelszwecken ge-
haltene derivative finanzielle Vermdgenswerte. Finanzielle Vermd-
genswerte werden entsprechend ihrer Klassifizierung entweder zum
beizulegenden Zeitwert oder zu fortgefihrten Anschaffungskosten
bewertet. Die in der Bilanz angesetzten beizulegenden Zeitwerte
entsprechen in der Regel den Marktpreisen der finanziellen Ver-
mdgenswerte. Sofern diese nicht verfigbar sind, werden sie unter
Anwendung anerkannter Bewertungsmodelle und unter Rickgriff
auf aktuelle Marktparameter berechnet.

Mit dem beizulegenden Zeitwert (,Fair Value”) werden die finan-
ziellen Vermdgenswerte Finanzanlagen und die zu Handels-
zwecken gehaltenen derivativen Finanzinstrumente bewertet. Fi-
nanzinstrumente der Kategorie Kredite und Forderungen (,Loans
and Receivables”) werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten
(,At cost”) bilanziert. Die planmaRBige Fortschreibung der Anschaf-
fungskosten bertcksichtigt Tilgungsleistungen und die Amortisation
eines etwaigen Unterschiedsbetrags zwischen den Anschaffungs-
kosten und dem bei Félligkeit zu erwartenden Zahlungseingang un-
ter Anwendung der Effektivzinsmethode sowie abziiglich etwaiger
Minderungen durch Wertberichtigungen aufgrund der maglichen
Uneinbringlichkeit.
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Anhang

Finanzielle Verbindlichkeiten begrinden regelméRig einen Rick-
gabeanspruch in Zahlungsmitteln oder einem anderen finanziellen
Vermogenswert. Dazu gehoren gemaB IAS 39 ,Financial Instru-
ments: recognition and measurement” bei paragon insbesondere
die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
kurzfristige Verbindlichkeiten sowie Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten. paragon klassifiziert die finanziellen Verbindlich-
keiten in der Bewertungskategorie Kredite und Forderungen und
bewertet diese zu fortgefiihrten Anschaffungskosten, unter Bertick-
sichtigung von Tilgungsleistungen und der Amortisation eines
etwaigen Unterschiedsbetrags zwischen den Anschaffungskosten
und der bei Félligkeit zu erfiillenden Zahlungsverpflichtung unter
Anwendung der Effektivzinsmethode.

Finanzielle Vermdgenswerte werden ausgebucht, wenn die vertrag-
lichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus diesen finanziellen
Vermdgenswerten erloschen sind oder paragon seine vertraglichen
Rechte auf den Bezug von Cashflows aus dem finanziellen Vermo-
genswert an Dritte Gbertragen oder eine vertragliche Verpflichtung
zur sofortigen Zahlung des Cashflows an eine dritte Partei im Rah-
men einer Vereinbarung, die die Bedingungen in 1AS 39.19 erfillt
(Durchleitungsvereinbarung), ibernommen hat. Werden finanzielle
Vermdgenswerte bertragen, ist zu beachten, ob paragon (1)
entweder alle wesentlichen Chancen und Risiken, die mit dem
finanziellen Vermdgenswert verbunden sind, bertragen oder (2)
zwar alle wesentlichen Chancen und Risiken, die mit dem finanziel-
len Vermaogenswert verbunden sind, weder tibertragen noch zuriick-
behalten, jedoch die Verfigungsmacht an dem Vermdgenswert
ubertragen hat.

paragon erfasst einen neuen Vermogenswert, wenn (1) alle ver-
traglichen Rechte auf Cashflows aus einem Vermdgenswert iiber-
tragen wurden oder (2) alle mit dem Vermdgenswert verbundenen
wesentlichen Chancen und Risiken weder @bertragen noch zuriick-
behalten wurden, aber paragon die Verfiigungsmacht an dem tber-
tragenen Vermdgenswert behilt.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die zu-
grunde liegende Verpflichtung erfillt oder aufgehoben wurde oder
erloschen ist. Wird eine bestehende finanzielle Verbindlichkeit
durch eine andere finanzielle Verbindlichkeit desselben Kredit-
gebers mit wesentlich neuen Vertragsbedingungen ersetzt oder
werden die Bedingungen einer bestehenden Verbindlichkeit grund-
legend gedndert, wird dieser Austausch bzw. diese Anderung als
Ausbuchung der urspringlichen Verbindlichkeit und Bilanzierung
einer neuen Verbindlichkeit behandelt. Die Differenz zwischen den
jeweiligen Buchwerten wird erfolgswirksam erfasst.

Finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten, die
nicht in Euro bestehen, werden beim erstmaligen Ansatz mit dem
Mittelkurs am Transaktionstag und in der Folge zu jedem Stichtag
umgerechnet. Entstandene Umrechnungsdifferenzen werden ergeb-
niswirksam erfasst.

Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten
werden als kurzfristig ausgewiesen, wenn sie entweder zu
Handelszwecken Klassifiziert oder voraussichtlich innerhalb von
zwolf Monaten nach dem Bilanzstichtag realisiert werden.

Ertragsteuern

Die Ertragsteuern enthalten sowohl die unmittelbar zu entrich-
tenden Steuern vom Einkommen und vom Ertrag als auch latente
Steuern.

Die unmittelbar zu entrichtenden Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag fur die laufende Periode und die friheren Perioden werden
mit dem Betrag bemessen, in dessen Hohe eine Erstattung bzw. ei-
ne Zahlung der Steuerbehdrde erwartet wird. Die Berechnung des
Betrags basiert auf dem Steuergesetzesstand und damit denjenigen
Steuersdtzen, die zum Bilanzstichtag gelten oder angekiindigt sind.

Latente Steuern werden nach IAS 12 ,Income Taxes”- gemaR dem
Konzept der bilanzorientierten Verbindlichkeitsmethode gebildet.
Soweit hiernach tempordre Differenzen aus der unterschiedlichen
Behandlung bestimmter Bilanzposten zwischen dem IFRS-Jahres-
abschluss und dem steuerlichen Abschluss vorliegen, fiihren diese
zum Ansatz von aktiven und passiven latenten Steuern (,, Temporary
concept”). Dariiber hinaus werden latente Steuern auf zukiinftige
Steuerminderungsanspriiche gebildet.

Aktive latente Steuern auf abzugsfahige temporare Differenzen und
Steuerminderungsanspriiche werden in dem Umfang aktiviert, wie
damit gerechnet werden kann, dass diese in zukinftigen Perioden
voraussichtlich durch ein ausreichend zur Verfiigung stehendes steu-
erliches Einkommen genutzt werden konnen.

Der Berechnung von tatsachlichen und latenten Steuern liegen Be-
urteilungen und Schétzungen zugrunde. Weichen die tatsachlichen
Ereignisse von diesen Schétzungen ab, konnte dies sowohl positive
als auch nachteilige Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage haben. Ausschlaggebend fir die Werthaltigkeit aktiver
latenter Steuern ist die Einschatzung der Wahrscheinlichkeit der Um-
kehrung der Bewertungsunterschiede und der Nutzbarkeit von Ver-
lustvortrégen beziehungsweise steuerlichen Verginstigungen, die
zum Ansatz von aktiven latenten Steuern gefiihrt haben. Dies ist
abhéngig von der Entstehung kinftiger steuerpflichtiger Gewinne
wahrend der Zeitrdume, in denen steuerliche Verlustvortrége
geltend gemacht werden konnen. Fiir die Bewertung der latenten
Steuern werden die Steuersatze zum Realisationszeitpunkt zugrunde
gelegt, die auf Basis der aktuellen Rechtslage zum Bilanzstichtag
gelten.

Eine Saldierung laufender Ertragsteueranspriiche und -schulden so-
wie aktiver und passiver latenter Steuern wurde nur vorgenommen,
wenn eine gesetzliche Aufrechnung mdglich ist und die latenten
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Steueranspriiche und -schulden sich auf Ertragsteuern beziehen,
die von der gleichen Steuerbehdrde erhoben werden. Latente
Steuern werden gemaB 1AS 1.70 als langfristig ausgewiesen.

Vorrdte

Die Bewertung der Vorrate erfolgte zu Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten oder zum niedrigeren NettoverduRerungswert. Be-
standteile der Herstellungskosten sind gemaR IAS 2 ,Inventories”
alle Aufwendungen, die den Erzeugnissen direkt zuzurechnen sind
sowie alle systematisch zuzurechnenden fixen und variablen Pro-
duktionsgemeinkosten. Sie enthalten damit neben dem Ferti-
gungsmaterial und den Fertigungslohnen anteilige Material- und
Fertigungsgemeinkosten. Aufwendungen der Verwaltung und des
sozialen Bereiches werden beriicksichtigt, soweit sie der Produktion
zuzurechnen sind. Finanzierungskosten werden nicht als Teil der
Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt. Bestandsrisiken,
die sich aus der Lagerdauer sowie geminderter Verwertbarkeit
ergeben, wurden bei der Ermittlung des NettoverauBerungswertes
durch angemessene Wertabschlage berticksichtigt. Niedrigere Werte
am Abschlussstichtag aufgrund gesunkener Preise am Absatzmarkt
wurden bericksichtigt. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie
Handelswaren werden im Wesentlichen nach der Methode des
gleitenden Durchschnitts bewertet.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige kurzfristige Vermdgenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden als finanzielle
Vermdgenswerte der Kategorie Kredite und Forderungen zugeord-
net und zu fortgefihrten Anschaffungskosten abziglich notwendi-
ger Wertminderungen bilanziert. Die Wertminderungen in Form von
Einzelwertberichtigungen tragen den erwarteten Ausfallrisiken aus-
reichend Rechnung. Konkrete Ausfélle fiihren zur Ausbuchung der
betreffenden Forderungen. Die Ermittlung der Wertberichtigungen
weifelhafter Forderungen beruht im Wesentlichen auf Einschétzun-
gen und Beurteilungen der Kreditwardigkeit und der Zahlungsféhig-
keit des jeweiligen Kunden.

Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte werden zu fortgefihrten
Anschaffungskosten unter Beriicksichtigung notwendiger Wertbe-
richtigungen, die den erwarteten Ausfallrisiken hinreichend Rech-
nung tragen, bewertet. Soweit hierunter erfasste Forderungen im
Rechtswege geltend gemacht werden, rechnet paragon fest mit der
vollstandigen Durchsetzbarkeit seiner bilanzierten Anspriiche. So-
weit es sich um finanzielle Vermogenswerte (Finanzinstrumente)
handelt, werden diese der Kategorie Kredite und Forderungen zuge-
ordnet.

Anhang

Flissige Mittel

Die flissigen Mittel beinhalten Barmittel und Guthaben bei Kredit-
instituten mit originaren Restlaufzeiten bis zu drei Monaten. Die
Bewertung erfolgt zu Nominalwerten. Im Falle von Fremdwahrungs-
posten erfolgt die Bewertung zum Fair Value. Der Finanzmittelfonds
entspricht dem Bestand der fliissigen Mittel (Kassenbestand und
Guthaben bei Kreditinstituten).

Pensionsriickstellungen

Die Ermittlung der Pensionsrickstellungen erfolgt nach dem Anwart-
schaftsbarwertverfahren (,Projected Unit Credit Method”) geméR
IAS 19 ,Employee Benefits”. Bei diesem Verfahren werden nicht nur
die am Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen Anwart-
schaften, sondern auch kiinftig zu erwartende Steigerungen von Ren-
ten und Gehéltern unter Einschatzung der relevanten EinflussgroBen
beriicksichtigt. Die Berechnung beruht auf versicherungsmathemati-
schen Gutachten unter Beriicksichtigung biometrischer Rechnungs-
grundlagen. Die noch nicht in der Bilanz erfassten Betrdge ergeben
sich durch versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus
Bestandsveranderungen und Abweichungen zwischen den getroffe-
nen Annahmen und der tatsdchlichen Entwicklung. Versicherungsma-
thematische Gewinne und Verluste, die in der Berichtsperiode auftre-
ten, werden gemaR I1AS 19.95 sofort erfolgswirksam verrechnet. Von
der Maglichkeit, versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
erst dann erfolgswirksam zu beriicksichtigen, wenn sie auRerhalb ei-
ner Schwankungsbreite von 10% des Verpflichtungsumfangs liegen,
wurde kein Gebrauch gemacht. Von dem Wahlrecht, versicherungs-
mathematische Gewinne und Verluste gemaR 1AS 19.93A vollstandig
im sonstigen Ergebnis zu erfassen und gemaR 1AS 19.93D mit den Ge-
winnricklagen zu verrechnen, wurde ebenfalls kein Gebrauch ge-
macht. Der Dienstzeitaufwand wird unter dem Personalaufwand aus-
gewiesen, der Zinsanteil der Rickstellungszufihrung im Finanzergebnis.

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen werden gemaB IAS 37 ,Provisions,
Contingent Liabilities and Contingent Assets” gebildet, soweit recht-
liche oder faktische Verpflichtungen gegeniber Dritten bestehen,
die auf zuriickliegenden Geschéftsvorfallen oder Ereignissen beru-
hen und wahrscheinlich zu Vermdgensabflissen fihren. Die Hohe
der Rickstellungen wird durch bestmdgliche Schatzung der zur
Erfiillung der Verpflichtung erforderlichen Ausgaben ermittelt ohne
diese mit Ruckgriffsansprichen zu verrechnen. Damit beruht die
Beurteilung der Wahrscheinlichkeit, dass ein anhangiges Verfahren
Erfolg hat oder die Qualifizierung der mdglichen Hohe der Zahlungs-
verpflichtungen auf der Einschétzung der jeweiligen Situation. Es
wurde jeweils der wahrscheinlichste Erfillungsbetrag beriicksich-
tigt. Langfristige Rickstellungen wurden mit ihrem auf den Bilanz-
stichtag abgezinsten Erfillungsbetrag bewertet.
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Wegen der mit dieser Beurteilung verbundenen Unsicherheit
konnen die tatsachlichen Erfullungsverpflichtungen bzw. der
tatsdchliche Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen
ggf. von den urspriinglichen Schétzungen und damit von den
Ruckstellungsbetragen abweichen. Zudem konnen sich Schatzungen
aufgrund neuer Informationen @ndern und sich ggf. erheblich auf
die kiinftige Ertragslage auswirken.

Zuwendungen der offentlichen Hand

Von der offentlichen Hand gewahrte Investitionszuschisse und -zu-
lagen werden gemdR IAS 20 ,Accounting for government grants
and disclosure of government assistance” erfasst und in der Bilanz
unter den langfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Eine Bilan-
zierung dieser Zuwendungen der offentlichen Hand erfolgt nach
IAS 20 nur bei Bestehen einer angemessenen Sicherheit, dass die
damit verbundenen Bedingungen erfillt und die Zuwendungen
gewdhrt werden. Die offentlichen Zuschisse und Zuwendungen
werden grundsétzlich in Form eines passiven Abgrenzungspostens
beriicksichtigt und wber die durchschnittliche Nutzungsdauer der
geforderten Vermogenswerte aufgeldst. Die Auflésung erfolgt ent-
sprechend der angenommen Nutzungsdauer des betreffenden Ver-
mogenswertes zugunsten der sonstigen betrieblichen Ertrége.

Finanzielle Schulden und Eigenkapitalinstrumente

Finanzielle Schulden und Eigenkapitalinstrumente werden in Ab-
hangigkeit des wirtschaftlichen Gehaltes des zugrunde liegenden
Vertrages eingeordnet. Eigenkapitalinstrumente werden zu den
erhaltenen Geld- oder sonstigen Vermdgenswerten abziglich der
direkt zurechenbaren externen Transaktionskosten erfasst.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige
kurzfristige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige
kurzfristige Verbindlichkeiten sind nicht verzinslich und werden zu
ihrem Nominalwert bilanziert.

Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Ertrage werden erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass paragon
der wirtschaftliche Nutzen zuflieBen wird und die Hohe der Ertrage
verlasslich bestimmt werden kann. Ertrage werden zum beizulegen-
den Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung bemessen. Skonti, Ra-
batte sowie Umsatzsteuer oder andere Abgaben bleiben unberiick-

sichtigt. Soweit fir Geschéfte eine Abnahmeerklarung des Erwer-
bers vorgesehen ist, werden die betreffenden Umsatzerldse erst
dann bericksichtigt, wenn eine solche Erklérung erfolgt ist. Sofern
Verkdufe von Produkten und Dienstleistungen mehrere Liefer- und
Leistungskomponenten enthalten, wie z. B. unterschiedliche Vergi-
tungsabkommen in From von Vorabzahlungen, Meilenstein- und
dhnliche Zahlungen, erfolgt eine Prifung, ob ggf. mehrere
separate Realisationszeitpunkte fiir Teilumsétze zu bertcksichtigen
sind. Vertraglich vereinbarte Vorauszahlungen und andere Einmal-
zahlungen werden abgegrenzt und iber den Zeitraum der Erbrin-
qung der vertraglich vereinbarten Gegenleistung ergebniswirksam
aufgelost.

Ertrage aus dem Verkauf von Erzeugnissen werden erfasst, wenn die
mit dem Eigentum an den verkauften Erzeugnissen verbundenen
maRgeblichen Chancen und Risiken auf den Kaufer tbergegangen
sind. Dies tritt in der Regel mit Versand der Erzeugnisse ein, da zu
diesem Zeitpunkt die Wertschopfung als abgeschlossen betrachtet
wird. Die Umséatze werden nach Abzug von Skonti, Rabatten und
Riicksendungen ausgewiesen.

Zinsertrage und Zinsaufwendungen werden gemdR der Effektiv-
zinsmethode erfasst. Betriebliche Aufwendungen werden mit
Inanspruchnahme der Leistungen bzw. zum Zeitpunkt ihrer wirt-
schaftlichen Verursachung ergebniswirksam.

Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten werden in der Periode als Aufwand erfasst, in
der sie anfallen. Sie werden dann aktiviert, wenn sie die Vorausset-
zungen eines sog. ,Qualifying asset” im Sinne des IAS 23 ,Borro-
wing cost” erfallen.

(7) verwendung von Schatzungen und Annahmen

Die Aufstellung des Jahresabschlusses in Ubereinstimmung mit den
IFRS macht es erforderlich, dass Annahmen getroffen und Schétzun-
gen vorgenommen werden, welche die bilanzierten Vermdgens-
werte und Schulden, die Angabe von Eventualverbindlichkeiten am
Bilanzstichtag und den Ausweis von Ertrégen und Aufwendungen
wahrend der Berichtsperiode beeinflussen. Weichen die tatsach-
lichen Ereignisse von diesen Schatzungen ab, kdnnte dies sowohl
positive als auch nachteilige Auswirkungen auf die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage haben.

Bei der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
wurden folgende Schatzungen und Annahmen getroffen, welche die
Betrdge im Abschluss wesentlich beeinflussen:
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Aktivierte Entwicklungskosten

Zur Bewertung der aktivierten Entwicklungskosten wurden Annah-
men {ber die Hohe der erwarteten kiinftigen Zahlungsmittelzu-
flisse aus Vermdgenswerten, Gber die anzuwendenden Diskont-
sdtze und iber den Zeitraum des Zuflusses von erwarteten zukiinf-
tigen Zahlungsmitteln, die diese Vermdgenswerte generieren,
vorgenommen. Die Annahmen iber den Zeitraum und die Hohe
der zukiinftigen Zahlungsmittelzufliisse basieren auf Erwartungen
wber die zukiinftige Entwicklung des Auftragsbestands mit denjeni-
gen Kunden, mit denen diese Entwicklungsprojekte durchgefiihrt
werden.

Vorrate

Die Bewertung der Vorrdte erfolgt in Einzelféllen anhand der erwar-
teten Erlose abziiglich der geschatzten Kosten bis zur Fertigstellung
und der geschatzten notwendigen Vertriebskosten. Die tatsachli-
chen Erlose und die noch anfallenden Kosten kdnnen von den er-
warteten Betrdgen abweichen.

Andere Vermogenswerte und Schulden

Annahmen und Einschatzungen sind grundsatzlich fir Wertberichti-
gungen auf zweifelhafte Forderungen sowie fiir Eventualverbind-
lichkeiten und sonstige Riickstellungen erforderlich; ferner bei der
Bestimmung des beizulegenden Werts langlebiger Sachanlagen und
immaterieller Vermdgenswerte.

Die tatsachlichen Werte kdnnen in Einzelfallen von den getroffenen
Annahmen und Schdtzungen abweichen, sodass dann eine An-
passung des Buchwertes der betroffenen Vermdgenswerte bzw.
Schulden erforderlich ist.

Aktive latente Steuern

Aktive latente Steuern werden nur insoweit angesetzt, wie in
zukiinftigen Perioden ein positives steuerliches Ergebnis zu erwar-
ten ist und damit ihre Realisierung hinreichend gesichert erscheint.
Die tatsachliche steuerliche Ergebnissituation in zukinftigen Peri-
oden kann von der Einschatzung zum Zeitpunkt der Aktivierung der
latenten Steuern abweichen.

Die Berechnung der inldndischen latenten Steuern erfolgte zum
31. Dezember 2011 in Hohe eines kombinierten Ertragsteuersatzes
von 29,2% (Vorjahr: 29,2%). Darin sind einerseits ein Korper-
schaftsteuersatz in Hohe von 15% und ein Solidaritatszuschlag

Anhang

von 5,5% enthalten. Andererseits enthélt dieser Ertragsteuersatz
die Gewerbesteuer unter Beriicksichtigung der Aufteilung des Ge-
werbesteuermessbetrags auf die Gemeinden, in denen sich die
Iweigniederlassungen des Unternehmens befinden.

Pensionsriickstellungen

Der Aufwand aus leistungsorientierten Planen wird anhand von
versicherungsmathematischen Berechnungen ermittelt. Die versi-
cherungsmathematische Bewertung erfolgt auf der Grundlage von
Annahmen in Bezug auf die Diskontsatze, erwarteten Ertragen aus
Planvermogen, kiinftigen Lohn- und Gehaltssteigerungen, die Sterb-
lichkeit und den kiinftigen Rentensteigerungen. Diese Schatzungen
unterliegen aufgrund der langfristigen Ausrichtung dieser Plane
wesentlichen Unsicherheiten.

Im Rahmen der Bewertung zum 31. Dezember 2011 erhohte sich
der Diskontsatz verglichen mit dem 31. Dezember 2010 ent-
sprechend der erwarteten langfristigen Marktzinsentwicklung von
5,37 % auf 5,45 %.
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C. Erlduterungen zu einzelnen Posten
der Gesamtergebnisrechnung

(1) Umsatzerldse

Die Umsatzerldse beinhalten Verkdufe von Produkten und Dienstlei-
stungen, vermindert um Erlosschmalerungen. Die Umsatzerldse der
Berichtsperiode von TEUR 67.055 (Vorjahr: TEUR 35.250) entfallen
mit TEUR 44.104 (Vorjahr: TEUR 26.185) auf das Inland und mit
TEUR 22.951 (Vorjahr: TEUR 9.065) auf das Ausland.

Die Aufteilung und Aufgliederung der Umsatzerldse nach strategi-
schen Geschéftsfeldern sowie nach Regionen erfolgt im Kapitel
~Segmentberichterstattung”.

(2) Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten im Wesentlichen
Ertrége aus der Auflosung des Sonderpostens fiir Zuwendungen
mit TEUR 758 (Vorjahr: TEUR 737), Ertrége aus der Auflésung von
Einzelwertberichtigungen auf Forderungen mit TEUR 259 (Vor-
jahr: TEUR 223) sowie Ertrage aus der Auflésung von anderen
Rickstellungen von TEUR 117 (Vorjahr: TEUR 212). Des Weiteren
beinhaltet dieser Posten noch sonstige Ertrége aus Zuschissen
vom Arbeitsamt, aus Kursdifferenzen, aus Kfz-Uberlassung an
Arbeitnehmer sowie aus Mieten. Das Vorjahr enthalt fir Ausbu-
chungen von finanziellen Schulden im Zusammenhang mit der
Umsetzung des Insolvenzplanes Sanierungsgewinne in Hohe von
TEUR 2.531.

(3) Andere aktivierte Eigenleistungen

Soweit in der Berichtsperiode Entwicklungsprojekte die Vorausset-
zungen nach I1AS 38.21 sowie IAS 38.57 erfiillen und aktiviert wer-
den, sind unter den anderen aktivierten Eigenleistungen projektbe-
zogene Entwicklungskosten erfasst. Die aktivierten Betrage sind
innerhalb der immateriellen Vermdgenswerte ausgewiesen. Dane-
ben beinhalten die aktivierten Eigenleistungen Herstellungskosten
von Priifanlagen fir Automotiveprodukte.

in TEUR 01.01. - 01.06. -

31.12.2011  31.12.2010
Projektbezogene Entwicklungskosten 1.144 0
Herstellkosten von Priifanlagen 199 113
Andere aktivierte Eigenleistungen 1.343 113

(4) Materialaufwand

in TEUR 01.01. - 01.06. -

31.12.2011  31.12.2010
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 31.292 17.601
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 2.378 1.050
Materialaufwand 33.670 18.651

(5) Personalaufwand
Der Personalaufwand betrug in der abgelaufenen Berichtsperiode
TEUR 16.721 (Vorjahr: TEUR 7.911) und gliedert sich wie folgt:

in TEUR 01.01.-  01.06.-
31.12.2011  31.12.2010

Lohne und Gehalter 12.594 5.642

Soziale Abgaben /

Aufwendungen fir Altersversorgung 1.967 1.564

Personalleasing 2.160 705

Personalaufwand 16.721 791

Der Personalbestand hat sich gegentber dem Vorjahr wie folgt ent-
wickelt:

01.01.-  01.06.-

31.12.2011  31.12.2010

Angestellte 159 148
Gewerbliche Mitarbeiter 160 139
Personalaufwand 319 287

(6) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen umfassen im Wesent-
lichen Rechts- und Beratungskosten (TEUR 745, Vorjahr: TEUR 511),
Kfz-Kosten (TEUR 525, Vorjahr: TEUR 221), Kosten fiir EDV und Tele-
fon (TEUR 649, Vorjahr: TEUR 341), Kosten fiir Gebaudemieten und
Energie (TEUR 1.440, Vorjahr: TEUR 743), Werbe- und Marketing-
kosten (TEUR 384, Vorjahr: TEUR 101), Kosten fiir betriebliche Ver-
sicherungen und Leasing (TEUR 263, Vorjahr: TEUR 233). Die in der
Berichtsperiode unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
erfassten sonstigen Steuern betragen TEUR 30 (Vorjahr: TEUR 12).

(7) Abschreibungen
Eine Aufteilung der Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-

werte, Sachanlagen und Finanzanlagen ist dem Anlagenspiegel zu
entnehmen.
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(8) Finanzergebnis

in TEUR 01.01.-  01.06.-
31.12.2011  31.12.2010

Finanzertrage 34 130
Zinsertrage 34 130
Finanzierungsaufwendungen -1.353 - 847
Sonstige Finanz- und Zinsaufwendungen -1.353 - 847
Finanzergebnis -1.319 -717

Unter den sonstigen Finanz- und Zinsaufwendungen werden Zins-
aufwendungen gegeniiber Kreditinstituten in Hohe von TEUR 1.124
ausgewiesen.

(9) Ertragsteuern

in TEUR 01.01.-  01.06.-
31.12.2011  31.12.2010

Laufende Steuern 1.880 573
Laufende Steuern Inland 1.880 573
Latente Steuern 287 108
Latente Steuern Inland 287 108
Ertragsteuern 2.167 681

Unter den laufenden Steuern werden Korperschafts- und Gewerbe-
steuer ausgewiesen. Auslandische Steuern sind in der Berichtsperi-
ode nicht angefallen.

Die Berechnung der inldndischen latenten Steuern erfolgte zum
31. Dezember 2011 in Hohe eines kombinierten Ertragsteuersatzes
von 29,2% (Vorjahr: 29,29%). Darin sind einerseits ein Korper-
schaftsteuersatz in Hohe von 15% und ein Solidaritatszuschlag von
5,5% enthalten. Andererseits enthélt dieser Ertragsteuersatz die
Gewerbesteuer unter Beriicksichtigung der Aufteilung des Gewerbe-
steuermessbetrags auf die Gemeinden, in denen sich die Zweig-
niederlassungen des Unternehmens befinden.

Bis zur Freigabe des Abschlusses durch den Vorstand am 24. Febru-
ar 2012 ist noch keine korperschaftsteuerliche Veranlagung fiir 2010
erfolgt. Bei der Berechnung der laufenden Steuern des Vorjahres
wurde bericksichtigt, dass die Ertragsteuern auf Sanierungsgewin-
ne nach Abzug der vorhandenen Verlustvortrage entsprechend dem
Erlass des Bundesministers der Finanzen vom 27. Mérz 2003 (BStBI
2003 1S. 240 ff.) aus sachlichen Billigkeitsgrinden erlassen werden.

Die aktivischen latenten Steuern betreffen zum Ende der Berichts-
periode ausschlieBlich das Inland und resultieren aus tempordren
Bewertungsunterschieden bei Sachanlagen und Pensionsriickstel-
lungen. Die passivischen latenten Steuern betreffen zum Ende der
Berichtsperiode ausschlieBlich das Inland, resultieren aus tempo-
raren Bewertungsunterschieden und entfallen auf immaterielle Ver-
mogenswerte, die nach deutschem Steuerrecht nicht aktivierungs-
fahig sind sowie auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Anhang

Aktivische und passivische latente Steuern wurden im Zusammen-
hang mit folgenden Positionen und Sachverhalten gebildet:

in TEUR 31.12.2011 31.12.2010
akti-  passi-  akti-  passi-
vische  vische vische vische
latente latente latente latente
Steuern Steuern Steuern Steuern

Immaterielle

Vermogenswerte 0 294 0 1
Sachanlagen 298 0 277 0
Forderungen und tbrige

Vermdgensgegenstande 0 4 0 9
Pensionsriickstellungen 430 0 461 0
Aktive und passive latente

Steuern vor Saldierung 728 298 738 20
Saldierung -298  -298 -20 -20
Aktive und passive latente

Steuern nach Saldierung 430 0 718 0

Die Erhohung der passivischen latenten Steuern in Héhe von
TEUR 278 resultiert im Wesentlichen aus im Berichtsjahr vorgenom-
menen Aktivierungen von Entwicklungskosten bei den immateriel-
len Vermogenswerten. Die Verminderung der aktivischen latenten
Steuern betrifft im Wesentlichen die Reduzierung von Buchwertun-
terschieden bei den Pensionsriickstellungen.

Korperschaftsteuerliche und gewerbesteuerliche Verlustvortrage be-
stehen nicht.

Zukiinftig in Deutschland zu zahlende Dividenden der paragon AG
haben keinen Einfluss auf die Steuerbelastung der paragon AG.

GemaR IAS 12.81 (c) ist der tatsachliche Steueraufwand mit dem
Steueraufwand zu vergleichen, der sich bei Verwendung der anzu-
setzenden Steuersdtze auf das ausgewiesene Ergebnis vor Steuern
theoretisch ergeben wiirde. Die folgende Uberleitungsrechnung
zeigt die Uberleitung vom rechnerischen Steueraufwand zum
tatsachlichen Steueraufwand.

in TEUR 01.01. - 01.06. -
31.12.2011  31.12.2010

Periodenergebnis vor Ertragsteuern 7.502 3.850

Rechnerischer Steueraufwand bei einem

Steuersatz von 29,2 % (Vj. 29,2 %) 2.191 1.124

Nicht steuerwirksamer Sanierungsgewinn 0 - 472

Nicht abzugsfahige Aufwendungen und

steuerfreie Ertrage -14 -26

Sonstiges -10 55

Tatséchlicher Steueraufwand 2.167 681
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Anhang

(10) Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie (basic) errechnet sich aus der
Division des Ergebnisses der Berichtsperiode durch die gewichtete
durchschnittliche Anzahl der ausgegebenen Aktien. Die gewichtete
durchschnittliche Anzahl ausgegebener Aktien betrug in der Be-
richtsperiode 4.114.788 (Vorjahr: 4.114.788).

Bei einem Ergebnis der Berichtsperiode in Hohe von TEUR 5.335
(Vorjahr: TEUR 3.169) ergibt sich ein unverwdssertes Ergebnis je
Aktie (basic) in Hohe von EUR 1,30 (Vorjahr: EUR 0,77).

Fir die Berechnung des verwdsserten Ergebnisses je Aktie (diluted)
wird grundsatzlich die gewichtete durchschnittliche Anzahl der aus-
gegebenen Aktien um die Anzahl aller potenziell verwassernden
Aktien berichtigt.

Aktienoptionsplane fihren grundsatzlich zu einer solchen potenziel-
len Verwasserung des Ergebnisses je Aktie. Im Rahmen von Aktien-
optionsplanen erhielten Fihrungskrafte in Vorjahren Optionsrechte
zum Bezug von Aktien der paragon AG. Die letzten noch ausiibbaren
Optionsrechte sind am 6. November 2010, also innerhalb des
Geschaftsjahres vom 1. Juni 2010 bis zum 31. Dezember 2010, ver-
fallen. Innerhalb des Geschaftsjahres vom 1. Januar bis zum 31. De-
zember 2011 bestanden keine Optionsrechte mehr zum Bezug von
Aktien der paragon AG.

D. Erlduterungen zu einzelnen Posten
der Bilanz

Die Entwicklung und Aufgliederung der immateriellen Vermdgens-
werte, der Sach- und Finanzanlagen ist im Anlagenspiegel dar-
gestellt. Erlauterungen zu den Investitionen befinden sich im Lage-
bericht.

(1) Immaterielle Vermagenswerte

Aktivierte Entwicklungskosten

Unter den immateriellen Vermdgenswerten werden Entwicklungs-
kosten in Héhe von TEUR 1.007 (Vorjahr: TEUR 36) aktiviert. Die
gesamten Entwicklungsaufwendungen der Periode betrugen
TEUR 5.544 (Vorjahr: TEUR 2.548). Davon wurden interne Entwick-
lungsaufwendungen in Hohe von TEUR 1.144 (Vorjahr: TEUR 0) als
immaterielle Vermdgenswerte in der Berichtsperiode aktiviert.

Schwerpunkte der Entwicklung liegen im Bereich der Kommuni-
kationssparte mit Car Media Systemen, im Bereich Antriebsstrang-
sensorik sowie im Bereich der Bedien- und Anzeigeinstrumente.

Die Abschreibungen der Berichtsperiode betragen TEUR 68 (Vorjahr:
TEUR 72).

Die aktivierten Entwicklungskosten wurden geméR 1AS 36 einem
Wertminderungstest unterzogen. Dieser ergab fur einzelne Entwick-
lungsprojekte einen erzielbaren Betrag von hachstens TEUR 0. Der
jeweilige erzielbare Betrag entspricht dabei dem Zeitwert der
Entwicklungsprojekte, der auf Basis neuerer Erkenntnisse zur Ver-
auBerbarkeit der Entwicklungsprojekte bestimmt wurde. Der Wert-
minderungsaufwand geméR IAS 36 betrug im Berichtsjahr TEUR 106
(Vorjahr TEUR 114).

Der erzielbare Betrag der selbst erstellten immateriellen Ver-
mogenswerte wird auf Basis der Berechnung eines Nutzungswerts
unter Verwendung von Cashflow-Prognosen ermittelt, die auf einer
vom Vorstand genehmigten Umsatzplanung basieren. Die Umsatz-
planung beinhaltet einen Planungszeitraum von finf Jahren, das
Wachstum wird fir jedes Produkt entsprechend den vorliegenden
Marktanalysen festgelegt. Der fiir die Cashflow-Prognosen verwen-
dete risikoadjustierte Diskontierungsfaktor betrégt 6 %.

(2) Sachanlagen
Die Abschreibungen der Berichtsperiode betragen TEUR 3.023
(Vorjahr: TEUR 2.145). Grundstiicke und Gebaude sind durch Grund-

pfandrechte zur Sicherung von langfristigen Bankkrediten belastet.

Teile des beweglichen Anlagevermdgens werden Gber Finanzie-
rungsleasingvertrége finanziert, die regelmaBig eine Laufzeit von
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vier bis fiinf Jahren haben. Die entsprechenden Zahlungsverpflich-
tungen aus den kiinftigen Leasingraten werden als Verbindlichkei-
ten passiviert. Der Nettobuchwert der aktivierten Vermagenswerte
aus den Finanzierungsleasingvertragen zum 31. Dezember 2011 be-
tragt TEUR 768 (Vorjahr: TEUR 1.043). Die entsprechenden Zahlungs-
verpflichtungen aus den kiinftigen Leasingraten betragen TEUR 444
(Vorjahr: TEUR 885) und werden als Verbindlichkeiten zu ihrem Bar-
wert passiviert. Die aktivierten Vermdgenswerte aus Finanzierungs-
leasingvertragen betreffen ausschlieBlich technische Anlagen und
Maschinen. Der iiberwiegende Teil der Leasingvertrage enthalt Re-
gelungen dber den Eigentumsibergang ohne weitere Zahlungen
nach vollstandiger Erfillung aller Verpflichtungen wéhrend der
Grundmietzeit (Vollamortisation). Im Ubrigen wurden keine festen
Vereinbarungen iber die weitere Nutzung der Leasinggegenstande
nach Ablauf der Grundmietzeit getroffen. paragon geht jedoch
davon aus, dass die Leasinggegenstande nach Ablauf der Grund-
mietzeit ginstig erworben beziehungsweise zu einem ginstigen
Mietzins weiter genutzt werden kénnen.

Im Berichtsjahr betrug der Aufwand aus dem Abgang von Vermé-
genswerten des Sachanlagevermdgens TEUR 18 (Vorjahr: TEUR 53).

(3) Finanzanlagen

Im Finanzanlagevermdgen werden Anteile an den verbundenen
Unternehmen (paragon finesse GmbH, paragon fidelio GmbH,
paragon firstronic GmbH und paragon facilio GmbH) in Hohe von un-
verandert TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 0) bilanziert. Die Anteile wurden
bereits im Geschaftsjahr 2008 vollstandig auf den beizulegenden
Zeitwert abgewertet. Die Insolvenzverfahren der verbundenen Un-
ternehmen waren bis zu Aufstellungszeitpunkt nicht abgeschlossen.
Mithin ergeben sich keine Wertaufholungen im Berichtszeitraum.

Anhang

(4) Vorrate

Die Vorrate setzen sich wie folgt zusammen:

in TEUR 31.12.2011  31.12.2010
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 3.547 3.463
Unfertige und fertige Erzeugnisse 3.126 2.907
Geleistete Anzahlungen auf Vorrate 192 102
Vorrdte 6.865 6.472

In der Berichtsperiode wurden keine Wertminderungen auf Vorrate
aufwandswirksam erfasst (Vorjahr: TEUR 271). Wertaufholungen
wurden in der Berichtsperiode wie im Vorjahr nicht vorgenommen.
Der Buchwert, der zum NettoverduBerungswert (beizulegender Zeit-
wert abziglich VerduBerungskosten) bilanzierten Vorrate betragt
zum 31. Dezember 2011 TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 213). Zum Bilanz-
stichtag dienten Vorrdte in Hohe von TEUR 5.297 (Vorjahr:
TEUR 5.018) der Besicherung von Verbindlichkeiten.

(5) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Der Buchwert der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen leitet
sich wie folgt her:

in TEUR 31.12.2011  31.12.2010
Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen Brutto 493 4176
abzgl. Wertberichtigungen =7 - 266

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 486 3.910

Die Reduzierung des Forderungsbestandes gegeniber dem Vorjahr
resultiert im Wesentlichen aus dem Verkauf von Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen im Zusammenhang mit der im Juli 2011
abgeschlossenen Factoringvereinbarung mit der GE Capital Bank AG.

Die Altersstruktur der nicht wertberichtigten Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen stellt sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

in TEUR Buchwert  davon weder wertgemindert davon wie folgt tberfallig aber
noch dberfallig nicht wertgemindert
31.12.2011 0-30 30 - 60 60 - 90 >90
Tage Tage Tage Tage
Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen 430 38 74 22 20 326
31.12.2010 0-30 30-60 60 -90 >90
Tage Tage Tage Tage
Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen 3.801 2.610 785 81 105 220
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Anhang

Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch tberfélligen Forde-
rungsbestands lagen zum Bilanzstichtag keinerlei Hinweise vor, die
darauf hindeuten, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen
nicht nachkommen.

Die wertberichtigten Forderungen haben sich auf Basis dieser Er-
kenntnisse wie folgt entwickelt:

in TEUR 31.12.2011  31.12.2010

Wertberichtigte Forderungen

vor Risikovorsorge 12 375
Risikovorsorge =7 - 266

Wertberichtigte Forderungen
nach Risikovorsorge 5 109

Die Aufwendungen aus Wertberichtigungen und Ausbuchungen von
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden unter den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen. Die Ertrage
aus dem Eingang von ausgebuchten Forderungen sind unter den
sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen. Wertberichtigungen
oder Ausbuchungen von sonstigen finanziellen Vermdgenswerten
wurden weder in der Berichtsperiode noch im Vorjahr vorgenommen.

(6) Sonstige kurzfristige Vermogenswerte

Die sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte enthalten:

in TEUR 31.12.2011  31.12.2010
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte
Forderungen aus Vorsteuererstattung 538 0
Kaufpreiseinbehalt aus Factoring 392 0
Rechnungsabgrenzungsposten 360 247
Debitorische Kreditoren 53 432
Ubrige Vermggenswerte 29 225
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 1.372 904

Die Uberfalligkeiten der sonstigen kurzfristigen Vermdagenswerte
stellen sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

Bei den sonstigen kurzfristigen Vermogenswerten lagen zum
31. Dezember 2011 keine Anhaltspunkte vor, dass nennenswerte
Zahlungsausfalle eintreten werden.

(7) Flissige Mittel

Die Kassenbestédnde und Bankguthaben sind zum Nennbetrag bilan-
ziert. Die flissigen Mittel beinhalten mit TEUR 9 (Vorjahr: TEUR 12)
den Kassenbestand und mit TEUR 15.321 (Vorjahr: TEUR 13.778)
Bankguthaben. Die flissigen Mittel beinhalten unter anderem das
Anderkonto aus der Insolvenz in Hohe von TEUR 466 (Vorjahr:
TEUR 3.845) sowie das Anderkonto ,Quotenausschiittung” in Hohe
von TEUR 3.669 (TEUR 3.961). Beide Konten stehen unter der
alleinigen Verfiigungsmacht des ehemaligen Insolvenzverwalters.
Die Bankguthaben enthalten zum 31. Dezember 2011 zu Siche-
rungszwecken verpfandete Guthaben in Héhe von TEUR 1.070
(Vorjahr TEUR 0). Die Entwicklung des Finanzmittelfonds ist in der
Kapitalflussrechnung dargestellt.

(8) Eigenkapital

Die Entwicklung der einzelnen Komponenten des Eigenkapitals fir
das Geschaftsjghr vom 1. Juni bis 31. Dezember 2010 und fiir die
Berichtsperiode vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2011 ist in der
Eigenkapitalveranderungsrechnung dargestellt.

Grundkapital

Das Grundkapital der paragon AG betrdgt per 31. Dezember 2011
insgesamt TEUR 4.115 (Vorjahr: TEUR 4.115) und ist in 4.114.788 auf
den Inhaber lautende Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil
am Grundkapital von je EUR 1,00 eingeteilt. In der Berichtsperiode
erfolgte keine Erhohung des Grundkapitals durch die Ausibung von
Optionsrechten aus dem Aktienoptionsplan.

in TEUR Buchwert  davon weder wertgemindert davon wie folgt dberfallig aber
noch dberfallig nicht wertgemindert
31.12.2011 0-30 30- 60 60 - 90 > 90
Tage Tage Tage Tage
Sonstige
kurzfristige
Vermdgenswerte 1.372 1.372 0 0 0 0
31.12.2010 0-30 30-60 60 - 90 > 90
Tage Tage Tage Tage
Sonstige
kurzfristige
Vermogenswerte 904 904 0 0 0 0
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Bedingtes Kapital

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 22. Mai 2007 ist eine
bedingte Erhdhung des Grundkapitals um TEUR 1.750 durch Aus-
gabe von 1.750.000 Stiickaktien beschlossen worden (bedingtes
Kapital 1l1).

Die bedingte Kapitalerhohung dient ausschlieRlich der Ge-
wahrung von Aktien an die Inhaber bzw. die Gldubiger von Wandel-
und/oder Optionsrechten aus Schuldverschreibungen, die gemaR
der Ermdchtigung der Hauptversammlung vom 22. Mai 2007 zur
Ausgabe von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibun-
gen nach MaRgabe der Anleihebedingungen gegen bar be-
geben werden. Die Ermdchtigung ist bis zum 30. April 2012
wirksam. Bis zum Bilanzstichtag wurden hieraus keine Optionsrech-
te begeben.

Der Vorstand kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats auch solche
Wandelschuldverschreibungen begeben, bei denen die Inhaber von
Schuldverschreibungen nach MaBgabe der Anleihebedingungen
wahrend des Wandlungszeitraumes oder am Ende verpflichtet sind
oder vom Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats verpflichtet
werden konnen, die Schuldverschreibungen in Aktien der paragon
AG umzutauschen.

Die Anleihebedingungen von Schuldverschreibungen, die ein Wand-
lungsrecht, eine Wandlungspflicht und/oder ein Optionsrecht ge-
waéhren bzw. bestimmen, kénnen jeweils festlegen, dass im Falle
der Wandlung bzw. Optionsausiibung auch eigene Aktien der Gesell-
schaft gewahrt werden kdnnen.

Den Aktionaren der paragon AG steht ein Bezugsrecht auf die
Schuldverschreibungen zu. Die Schuldverschreibungen kénnen den
Aktiondren der paragon AG auch im Wege eines mittelbaren Be-
zugsrechtes angeboten werden.

Anhang

Der Vorstand wird ferner ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieRen, sofern der Aus-
gabepreis der Schuldverschreibungen den Marktwert der Wandel-
bzw. Optionsverschreibungen nicht wesentlich unterschreitet. Diese
Ermachtigung gilt jedoch nur insoweit, als die zur Bedienung der
Wandlungs- bzw. Optionsrechte bzw. bei Pflichtumwandlung ausge-
gebenen bzw. auszugebenden Aktien insgesamt 10% des Grundka-
pitals nicht wberschreiten. Auf diese Begrenzung auf 10% des
Grundkapitals werden Aktien angerechnet, die aus genehmigtem
Kapital unter Bezugsrechtsausschluss gemaB § 203 Abs. 1 und 2 in
Verbindung mit § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG begeben werden, sowie
eigene Aktien, die auf Grund einer Erméchtigung nach § 71 Abs. 1
Nr. 8 Satz 5 i. V. m § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des
Bezugsrechts verduRert werden.

Jedes Optionsrecht berechtigt nach MaBgabe der festzulegenden
Optionsbedingungen zum Bezug einer auf den Inhaber lautenden
Stiickaktie der paragon AG mit einem rechnerischen Betrag am
Grundkapital in Hohe von EUR 1,00.

Kapitalriicklage

Aus der Kapitalriicklage wurden zum 31. Dezember 2011 TEUR 4.275
zum Ausgleich des aus dem Vorjahr stammenden Verlustvortrags,
soweit dieser nicht durch den Jahresiberschuss gedeckt ist,
entnommen.

(9) Finanzleasingverbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingverhéltnissen sind
gemdR IAS 17 mit ihrem Barwert bzw. zu fortgefihrten Anschaf-
fungskosten erfasst. Der ausgewiesene Tilgungsanteil ldsst sich wie
folgt herleiten:

in TEUR Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit 31.12.2011 31.12.2010

<1 Jahr zwischen groRer

1 und 5 Jahre 5 Jahre

Mindestleasingzahlungen 243 234 0 477 963
Iukinftige Zinszahlungen -23 -10 0 -33 -78
Finanzleasingverpflichtungen
(Tilgungsanteil) 220 224 0 444 885
davon unter den langfristigen
Verbindlichkeiten ausgewiesen 224 441
davon unter den kurzfristigen
Verbindlichkeiten ausgewiesen 220 444
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Anhang

in TEUR Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit 31.12.2011 31.12.2010
<1 Jahr zwischen groRer
1und 5 Jahre 5 Jahre
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 2.446 5.006 7.293 14.745 20.617
davon unter den langfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen 12.299 14.727
davon unter den kurzfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen 2.446 5.890
(10) Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in % 31.12.2011  31.12.2010
Abzinsungssatze 5,45 5,37
Die kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditins- Erwartete Rendite aus Planvermagen 0,00 0,00
tituten betragen insgesamt TEUR 14.745 (Vorjahr: TEUR 20.617), wo- Gehaltsdynamik (10% einzelvertragliche
bei Besicherungen fiir Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten Neuzusage bis Dienstjahr 2009, danach 0% 0,00 0,00
in Hohe von TEUR 14.745 (Vorjahr: TEUR 20.617) bestehen. Rentendynamik 2,00 2,00
Fluktuation 0,00 0,00

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten sind durch Grund-
schulden fur Verbindlichkeiten aus Darlehen in Hohe von TEUR 6.854
(Vorjahr: TEUR 7.207), durch die Sicherungstbereignung von Sach-
anlagevermdgen in Hohe von TEUR 566 (Vorjahr: TEUR 467)
sowie durch die Sicherungsibereignung von Vorréten in Hohe von
TEUR 5.297 (Vorjahr: TEUR 5.018) besichert. Die bisherige Besiche-
rung von Kreditverbindlichkeiten Gber Abtretung von Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen wurde im Juli 2011 beendet.

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten besitzen eine Lauf-
zeit von (siehe Tabelle oben).

Der Zinssatz fir Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten be-
tragt 6% und ist fir alle Darlehen fest vereinbart. Es besteht somit
kein Zinsanderungsrisiko.

(11) Pensionsriickstellungen

GeméaR 1AS 19 ,Employee benefits” wurde bei paragon eine Rick-
stellung fur einen leistungsorientierten Versorgungsplan gebildet.
Es handelt sich dabei zum einen um eine individuelle Festbetrags-
zusage bezogen auf das 65. Lebensjahr, die einzelvertraglich festge-
legt wurde. Zusatzlich zu dieser bestehenden Pensionsvereinbarung
wurde im Geschaftsjahr 2005 eine Neuzusage erteilt. Hierbei
handelt es sich um eine einzelvertraglich festgelegte Zusage bezo-
gen auf das 65. Lebensjahr, die sich an der Beschaftigungsdauer
und der Gehaltshohe orientiert. Die Pensionsriickstellungen beste-
hen fiir Versorgungszusagen an Vorstandsmitglieder. Aufgrund eines
Beschlusses des Aufsichtsrates vom 31. August 2009 erfolgte im
Vorjahr eine Teilausgliederung von Pensionsverpflichtungen in Hohe
von TEUR 794 und des korrespondierenden Planvermdgens in Hohe
von TEUR 1.425 an den HDI Gerling Pensionsfonds.

Den versicherungsmathematischen Berechnungen liegen folgende
Annahmen zugrunde:

Aus Erhohungen oder Verminderungen des Barwerts der leistungs-
orientierten Verpflichtungen konnen versicherungsmathematische
Gewinne oder Verluste entstehen, deren Ursachen unter anderem
Anderungen der Berechnungsparameter und Schatzungsénderungen
beziiglich des Risikoverlaufs der Pensionsverpflichtungen sein kon-
nen. Der Nettowert der Rickstellungen fiir Pensionen lasst sich wie
folgt herleiten:

Barwert der Leistungsverpflichtung / , Defined Benefit Obligation”:

in TEUR 31.12.2011  31.12.2010
Barwert der Leistungsverpflichtung

am Jahresanfang 1.914 2.838
Servicekosten 64 190
Zinsaufwand 103 74
Rentenzahlungen 0 0
Settlements 0 - 794
Versicherungsmathematische

Gewinne (-), Verluste (+) - 66 -394
Barwert der Leistungsverpflichtung

zum Stichtag 2.015 1.914

Zeitwert des Planvermdgens / ,Plan Assets”:

in TEUR 31.12.2011  31.12.2010

Fair Value des Planvermdgens

am Jahresanfang 0 1.688
Erwartete Ertrége aus Planvermdgen 0 48
Verlust aus Planvermdgen 0 =31
Settlements 0 -1.425
Beitrage des Arbeitgebers 0 0
Fair Value des Planvermdgens

zum Stichtag 0 0
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Nettowert der bilanzierten Leistungsverpflichtung:

in TEUR 31.12.2011  31.12.2010
Barwert der Leistungsverpflichtung 2.015 1914
Abzgl. Fair Value des Planvermdgens 0 0
Ungedeckte leistungsorientierte

Verpflichtung 2.015 1.914
Der Nettowert entwickelte sich wie folgt:

in TEUR 31.12.2011  31.12.2010
Ungedeckte Leistungsverpflichtung

am Jahresanfang 1.914 1.150
Settlements 0 631
Pensionsaufwand 101 133
Beitragszahlungen 0 0
Ungedeckte Leistungsverpflichtung

zum Stichtag 2.015 1.914

In der Gesamtergebnisrechnung wurden folgende Betrage bertick-
sichtigt:

in TEUR 01.01.-  01.06.-

31.12.2011  31.12.2010
Servicekosten 64 190
Zinsaufwand 103 74
Erwarteter Ertrag (-) aus Planvermégen 0 -48
Versicherungsmathematische Gewinne (-) -66 -83
Pensionsaufwand 101 133

In den zuriickliegenden Jahren hat sich der Finanzierungsstatus, be-
stehend aus dem Barwert aller Versorgungszusagen und dem Zeit-
wert des Planvermdgens, wie folgt gedndert:

Anhang

(12) Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten sind ausschlieBlich innerhalb eines
Jahres féllig. und enthalten folgende Posten:

in TEUR 31.12.2011  31.12.2010
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
Abgrenzungsposten (Accruals) 3.196 4.639
Abschulden bewertet zur Insolvenzquote 3.670 3.724
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 175 294
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 29 8
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 7.070 8.665

Im Geschaftsjahr 2011 erfolgte eine Anpassung des Ausweises der
Altschulden bewertet zur Insolvenzquote aus den Bilanzposten
sonstige Ruckstellungen sowie Lieferungen und Leistungen in den
Bilanzposten sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten. Nur die Ver-
gleichsinformationen des Vorjahres wurden entsprechend ange-
passt, da die Anderung des Ausweises nur auf den Stichtag 31. De-
zember 2010 zuriickwirkt und im Ubrigen keinen wesentlichen Fin-
fluss auf die Aussagekraft der frihestens Vergleichsperiode besitzt.
Aus diesen Grinden entfallt die Darstellung der Bilanz zum Beginn
dieser Vergleichsperiode (IAS 1.39 (c)). Vor diesem Hintergrund
wurde zum 31. Dezember 2010 ein Betrag in Hohe von TEUR 1.756
von den sonstigen Rickstellungen sowie ein Betrag in Hdhe von
TEUR 2.838 von Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in
sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten umgegliedert.

in TEUR 31.12.2011 31.12.2010
Barwert der Leistungsverpflichtung 2.015 1.914
Abzgl. Fair Value des Planvermdgens 0 0
Ungedeckte leistungsorientierte Verpflichtung 2.015 1.914

Eine Anwendung der Korridorregelung erfolgte nicht. Von dem
Wahlrecht, versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
gemdR 1AS 19.93A bei vollstandiger Erfassung mit den Gewinn-
ricklagen zu verrechnen, wurde ebenfalls kein Gebrauch ge-
macht.
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Die sonstigen Verbindlichkeiten besitzen eine Laufzeit von:

in TEUR Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit 31.12.2011 31.12.2010
<1 Jahr wischen groRer
1 und 5 Jahre 5 Jahre
Sonstige Verbindlichkeiten 7.070 0 0 7.070 8.665
davon unter den langfristigen
Verbindlichkeiten ausgewiesen 0 0

davon unter den kurzfristigen
Verbindlichkeiten ausgewiesen 7.070 8.665

(13) Sonderposten fiir Zuwendungen

Hierbei handelt es sich um Investitionszulagen der offentlichen
Hand, die gemaR 1AS 20 passivisch ausgewiesen werden. In der Be-
richtsperiode hat paragon wie im Vorjahr keine Beihilfen der 6ffent-
lichen Hand erhalten.

(14) Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen sind ausschlielich innerhalb eines
Jahres fllig und entwickelten sich wie folgt:

in TEUR 01.01.2011 Inanspruchnahme Auflésung Iufiihrung 31.12.2011
Garantien und Kulanzen 310 0 198 0 112
Prozessrisiken 670 0 0 93 763
Sonstige Riickstellungen 980 0 198 93 875

(15) Ertragsteuerschulden
Hierbei handelt es sich mit TEUR 333 (Vorjahr: TEUR 408) um Gewer-

besteuer sowie mit TEUR 367 (Vorjahr TEUR 0) um Korperschaftsteuer
und Solidaritatszuschlag fir die aktuelle Berichtsperiode.
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(16) Zusatzliche Informationen zu Finanzinstrumenten

Dieser Abschnitt gibt einen zusammenfassenden Uberblick tber die
Finanzinstrumente der paragon AG. Die nachfolgende Tabelle weist
die Buchwerte (BW) und die beizulegenden Marktwerte/Fair-Values
(FV) der finanziellen Vermdgenswerte und finanziellen Verbindlich-
keiten zum 31. Dezember 2011 und 31. Dezember 2010 aus:

31. Dezember 2011

Anhang

Nominalwert | fortgefihrte Anschaffungskosten beizulegender Zeitwert
Barreserve Kredite und Forderungen Handel zur VerduBerung verfiigbar
in TEUR BW Fv BW Fv BW Fv BW Fv
AKTIVA
Flissige Mittel 15.330 15.330
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 486 486
Sonstige Vermogenswerte 1531 1.531
Finanzanlagen
Summe Aktiva 15.330 15.330 2.017  2.017 0 0 0 0
PASSIVA
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 14.744  14.369
Finance Leasing 444 454
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 3.070  3.070
Sonstige Verbindlichkeiten 7.070  7.070
Summe Passiva 0 0 25328 24.963 0 0 0 0
31. Dezember 2010
Nominalwert | fortgefiihrte Anschaffungskosten beizulegender Zeitwert
Barreserve Kredite und Forderungen Handel zur VerduBerung verfiigbar
in TEUR BW Fv BW Fv BW Fv BW Fv
AKTIVA
Flissige Mittel 13.790 13.790
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.910  3.910
Sonstige Vermdgenswerte 1.055  1.055
Finanzanlagen
Summe Aktiva 13.790 13.790 4.965  4.965 0 0 0 0
PASSIVA
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 20.617  20.350
Finance Leasing 885 918
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 2071 2.071
Sonstige Verbindlichkeiten 8.665  8.665
Summe Passiva 0 0 32.238 32.004 0 0 0 0
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Ermittlung von Marktwerten

Der Marktwert von Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquiva-
lenten, von kurzfristigen Forderungen und sonstigen Vermagens-
werten, von Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
sonstigen Verbindlichkeiten entspricht aufgrund der kurzen Laufzeit
in etwa dem Buchwert.

paragon bewertet langfristige Forderungen und sonstige Ver-
mogenswerte auf der Basis spezifischer Parameter wie Zinssatzen,
Bonitdt und Risikostruktur des Kunden. Entsprechend bildet paragon
Wertberichtigungen fiir zu erwartende Forderungsausfalle.

Den Marktwert von Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
bestimmt paragon durch Abzinsung der erwarteten zukiinftigen
Zahlungsstrome mit den fir dhnliche Finanzschulden mit vergleich-
barer Restlaufzeit geltenden Zinssatzen.

Den Marktwert von Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
bestimmt paragon durch Abzinsung der erwarteten zukiinftigen
Zahlungsstrome mit den fur dhnliche Finanzschulden mit vergleich-
barer Restlaufzeit geltenden Zinssatzen.

Fir die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert wurde gemaR
IAS 39.A71 ff. eine hierarchische Einstufung vorgenommen. Die
Hierarchiestufen von beizulegenden Zeitwerten und ihre An-
wendung auf die finanziellen Vermdgenswerte und Schulden von
paragon sind im Folgenden beschrieben:

Stufe 1: Notierte Preise fiir identische Vermdgenswerte oder Ver-
bindlichkeiten auf aktiven Mérkten;

Stufe 2: Andere Bewertungsfaktoren als notierte Marktpreise, die
fur Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten direkt (zum
Beispiel Preise) oder indirekt (zum Beispiel abgeleitet aus
Preisen) beobachtbar sind; und

Stufe 3: Bewertungsfaktoren fiir Vermagenswerte und Verbindlich-
keiten, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren.
Nettogewinne

Nettogewinne aus Finanzinstrumenten wurden wie nachfolgend
dargestellt realisiert:

in TEUR 01.01. - 01.06. -
31.12.2011  31.12.2010
Forderungen 205 168

Finanzielle Verbindlichkeiten
1u fortgefihrten
Anschaffungskosten 196 2.531

Nettogewinne 401 2.699

Der Nettogewinn aus Forderungen enthdlt Verdnderungen in den
Wertberichtigungen, Gewinne und Verluste aus der Ausbuchung
sowie Zahlungseingange und Wertaufholungen auf urspriinglich ab-
geschriebene Forderungen, die erfolgswirksam in der Gesamter-
gebnisrechnung erfasst wurden. Der Nettogewinn aus finanziellen
Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten enthalt den
Sanierungsgewinn aus der Ausbuchung von finanziellen Schulden
im Rahmen der Umsetzung des Insolvenzplanes.

(17) Derivative Finanzinstrumente

Neben den originaren Finanzinstrumenten setzt paragon bei Bedarf
verschiedene derivative Finanzinstrumente ein. Im Rahmen des
Risikomanagements hat das Unternehmen durch den Einsatz von
derivativen Finanzinstrumenten im Wesentlichen die Risiken aus
Zins- und Wechselkursschwankungen begrenzt. Weitere Informatio-
nen zu den Risikomanagementstrategien konnen dem Abschnitt
,Management von Risiken aus Finanzinstrumenten” entnommen
werden. Es werden ausschlieBlich derivative Finanzinstrumente mit
Finanzinstituten hdchster Bonitatsstufe abgeschlossen.

Derivative Finanzinstrumente zur Wahrungssicherung

Aufgrund der internationalen Aktivitaten ist paragon einer Reihe
von Finanzrisiken ausgesetzt. Hierzu zéhlen insbesondere die Aus-
wirkungen von Anderungen der Wechselkurse. Zur Absicherung der
Risiken aus schwankenden Wechselkursen verfolgt paragon einen
integrierten Ansatz. Die unternehmensweiten Risiken werden zen-
tral gebindelt und gegebenenfalls durch den Einsatz derivativer
Finanzinstrumente abgesichert. Hierbei schlieRt paragon bei Bedarf
Devisentermingeschafte in Form von Forward Kontrakten ab. Zum
31. Dezember 2011 bestanden wie im Vorjahr keine Positionen aus
Devisentermingeschaften.

Derivative Finanzinstrumente zur Zinssicherung

Das Zinsrisiko resultiert aus der Sensitivitat von Finanzverbindlich-
keiten in Bezug auf die Verdnderung des Marktzinsniveaus. paragon
sichert sich grundsatzlich gegen diese Risiken durch den Einsatz von
Zinsderivaten. Die Gesellschaft verwendete zur Zinssicherung auRer-
halb der Bdrse gehandelte Zinsswaps. Die Geschafte wurden aus-
schlielich mit Banken einwandfreier Bonitat abgeschlossen. Sofern
Handels- und Erfillungstag zeitlich auseinander fallen, ist fur die
erstmalige Bilanzierung der Erfillungstag maBgeblich.

Zur Absicherung eines etwaigen Zinsrisikos verfolgt das Unterneh-
men einen auf einzelne, variabel verzinsliche Finanzschulden bezo-
genen Ansatz. Die Swapkontrakte werden daher sowohl betrags- als
auch laufzeitmaRig auf die abgesicherten variablen Kreditverbind-
lichkeiten abgestimmt. Hedge Accounting nach IAS 39.85 wendet
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die Gesellschaft nicht an. Variabel verzinsliche Finanzschulden und
derivative Finanzinstrumente zur Zinssicherung waren zum 31. De-
zember 2011 sowie im Vorjahr nicht vorhanden.

(18) Management von Risiken aus Finanzinstrumenten

Marktpreisschwankungen kénnen fir paragon zu erheblichen
Cash-flow- sowie Gewinnrisiken fiihren. Anderungen der Fremd-
wahrungskurse und der Zinssétze beeinflussen sowohl das operati-
ve Geschaft als auch die Investitions- und Finanzierungsaktivitsten.
Zur Optimierung der finanziellen Ressourcen innerhalb der Gesell-
schaft werden die Risiken aus der Entwicklung der Zinssétze und der
Wechselkurse kontinuierlich analysiert und somit die laufenden Ge-
schafts- und Finanzmarktaktivitaten gesteuert und iberwacht. Die
Steuerung erfolgt unter Mithilfe von derivativen Finanzinstrumen-
ten.

Preisschwankungen von Wahrungen und Zinsen konnen signifikante
Gewinn- und Cash-flow-Risiken zur Folge haben. Daher zentralisiert
paragon diese Risiken soweit wie maglich und steuert sie dann vor-
ausschauend auch durch den Einsatz derivativer Finanzinstrumente.
Das Management dieser Risiken ist als Teil des gesamten Risikoma-
nagementsystems zentrale Aufgabe des Vorstands der paragon AG.
Der Teil der Finanzmarktrisiken fallt in den Verantwortungsbereich
des Vorstands. Der Vorstand tragt auf hochster Ebene die Gesamt-
verantwortung fir den gesamten Risikomanagementprozess.

Aus verschiedenen Methoden der Risikoanalyse und des Risikoma-
nagements hat paragon ein innerbetriebliches System der Sensiti-
vitdtsanalyse implementiert. Die Sensitivitatsanalyse ermdglicht es
der Gesellschaft Risikopositionen in den Geschaftseinheiten zu iden-
tifizieren. Die Sensitivitatsanalyse quantifiziert das Risiko, dass sich
innerhalb der gegebenen Annahmen realisieren kann, wenn be-
stimmte Parameter in einem definierten Umfang veréndert werden.

Hierzu wird unterstellt:

« eine Aufwertung des Euro gegendber allen Fremdwahrungen um
10 Prozentpunkte

Anhang

« eine Parallelverschiebung der Zinskurven um 100 Basispunkte
(1 Prozentpunkt)

Die potenziellen Auswirkungen aus der Sensitivitdtsanalyse stellen
Abschétzungen dar und basieren auf der Annahme, dass die unter-
stellten negativen Marktveranderungen eintreten. Die tatsdchlichen
Auswirkungen konnen sich hiervon, aufgrund abweichender Markt-
entwicklungen, deutlich unterscheiden.

Fremdwahrungsrisiken

paragon ist aufgrund der internationalen Ausrichtung im Rahmen
der laufenden Geschéftstatigkeit Fremdwahrungsrisiken ausgesetzt.
Zur Begrenzung dieser Risiken setzt das Unternehmen auch deriva-
tive Finanzinstrumente ein. Wechselkursschwankungen konnen zu
nicht erwinschten Ergebnis- und Liquiditatsschwankungen fihren.
Fur paragon ergibt sich das Wéhrungsrisiko aus den Fremd-
wahrungspositionen und den maglichen Anderungen der entspre-
chenden Wechselkurse. Die Unsicherheit der kiinftiger Entwicklung
wird hierbei als Wechselkursrisiko bezeichnet. paragon begrenzt das
Risiko, indem es Einkdufe und Verkdaufe von Waren und Dienstleis-
tungen hauptséchlich in der jeweiligen Landeswahrung abrechnet.

Die Sensitivitét auf Schwankungen der Fremdwéhrungen ermittelt
paragon durch Aggregation der Nettowdhrungsposition des operati-
ven Geschafts, welches nicht in der funktionalen Wahrung der Gesell-
schaft abgebildet wird. Dabei wird die Sensitivitat durch Simulation
einer 10% Abwertung des Euro gegeniiber allen Fremdwahrungen
berechnet. Die simulierte Aufwertung des Euro hétte zum 31. Dezem-
ber 2011 zu einer Verdnderung zukinftiger Zahlungseingange in
Hohe von TEUR 19 (Vorjahr: TEUR 10) gefiihrt. Soweit zukiinftige Ein-
kdufe nicht gegen Wahrungsrisiken gesichert sind, hétte eine Abwer-
tung des Euro gegeniiber anderen Wahrungen negative Auswirkun-
gen auf die Finanz- und Ertragslage, da bei der Gesellschaft die
Fremdwahrungsabflisse die Fremdwahrungszufliisse tbersteigen.

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber das Nettofremd-
wahrungsrisiko nach den einzelnen Hauptwahrungen zum 31. De-
zember 2011:

in TEUR 31.12.2011 31.12.2010
usD Ubrige usb Ubrige
Transaktionsbezogenes Fremdwahrungsrisiko
Fremdwahrungsrisiko aus Bilanzpositionen 157 26 100 0
Fremdwahrungsrisiko aus schwebenden Geschéften 0 0 0 0
157 26 100 0
Wirtschaftlich durch Derivate angesicherte Positionen 0 0 0 0
Nettoexposure Fremdwahrungspositionen 157 26 100 0
Veranderung der Femdwahrungspositionen
durch 10% Aufwertung des Euro 16 3 10 0
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Zinsrisiken

Das Zinsrisiko umfasst jegliche Auswirkung einer Veranderung der
Zinsen auf das Ergebnis, das Eigenkapital oder den Cashflow der
aktuellen oder zukiinftigen Perioden. Ein Zinsrisiko besteht im We-
sentlichen im Zusammenhang mit finanziellen Verbindlichkeiten.

Bei den verzinslichen finanziellen Verbindlichkeiten handelt es sich
im Wesentlichen um Verbindlichkeiten, bei denen ein Festzins
vereinbart ist. Anderungen des Zinssatzes wiirden sich hier nur aus-
wirken, wenn diese Finanzinstrumente zum Fair Value bilanziert
waren. Da dies nicht der Fall ist, unterliegen die Finanzinstrumente
mit Festverzinsung keinen Zinsénderungsrisiken im Sinne von IFRS 7.

Bei den variabel verzinsten finanziellen Verbindlichkeiten wird das
Zinsrisiko grundsétzlich durch eine Cash-Flow Sensitivitét gemessen.
Da zum Ende der Berichtsperiode 31. Dezember 2011 keine variabel
verzinslichen finanziellen Verbindlichkeiten vorhanden sind, fihrt
eine Anderung des Zinsniveaus in folgenden Geschaftsjahren zu
keinem Cash-flow Risiko.

Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko, das heiBt das Risiko, dass paragon maglicher-
weise seinen finanziellen Verpflichtungen nicht nachkommen kann,
wird durch ein flexibles Cash-Management begrenzt. Zum 31. De-
zember 2011 standen paragon Zahlungsmittel und aquivalente in
Hohe von TEUR 15.330 (Vorjahr: TEUR 13.790) zu Verfigung. Freie
Barlinien standen zum 31. Dezember 2011 nicht zur Verfiigung. Zu-
sdtzlich zu den oben genannten Instrumenten der Liquiditatssiche-
rung verfolgt die Gesellschaft kontinuierlich die Entwicklungen auf
den Finanzmérkten, um sich bietende vorteilhafte Finanzierungs-
moglichkeiten nutzen zu kénnen.

Die folgende Tabelle zeigt zum 31. Dezember 2011 Zahlungen fiir
Tilgungen, Riickzahlungen und Zinsen aus bilanzierten finanziellen
Verbindlichkeiten:

Die Nettoliquiditat bzw. die Nettoverschuldung resultiert aus der
Summe der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente ab-
ziglich der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing, wie sie in der Bilanz
ausgewiesen werden.

in TEUR 31.12.2011  31.12.2010
Zahlungsittel und

Zahlungsmitteldquivalente 15.330 13.790
Summe Liquiditét 15.330 13.790
Kurzfristige Finanzschulden und kurzfristig

fallige Anteile langfristiger Finanzschulden 2.666 6.331
Langfristiger Finanzschulden 12.522 15171
Summe Finanzschulden 15.188 21.502
Nettoliquiditat (i. Vj. Nettoverschuldung) 142 -1.712

Kreditrisiken

Ein Kreditrisiko ist definiert als finanzieller Verlust, der entsteht,
wenn ein Vertragspartner seinen Zahlungsverpflichtungen nicht
nachkommt. Das Ausfallrisiko besteht daher maximal in der Hohe
der des positiven beizulegenden Zeitwerts der betreffenden Zins-
instrumente. Die effektive Uberwachung und Steuerung der Kredit-
risiken ist eine Hauptaufgabe des Risikomanagementsystems.
paragon fiihrt fir alle Kunden mit einem Kreditbedarf, der tber
bestimmte definierte Grenzen hinausgeht, Kreditprifungen durch.
Die Gesellschaft iberwacht das Kreditrisiko fortlaufend.

(19) Kapitalmanagement

Vorrangiges Ziel des Kapitalmanagements ist die Erhaltung einer an-
gemessenen Eigenkapitalquote. Die Kapitalstruktur wird unter
Beriicksichtigung der verdnderten wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen gesteuert und angepasst. Im Geschéftsjahr bis 31. Dezem-
ber 2011 wurden keine grundsétzlichen Anderungen der Ziele,
Methoden und Prozesse des Kapitalmanagements vorgenommen.

in TEUR 2012 2013 - 2016 2017 und danach
Nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 3.262 7.301 10.077
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 243 234 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.070 0 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 7.070 0 0
Summe nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten 13.645 7.535 10.077
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 0 0 0
Gesamt 13.645 7.535 10.077
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Das Kapitalmanagement bezieht sich ausschlieRlich auf das bilan-
zielle Eigenkapital der paragon AG. Zur Veranderung des Eigenkapitals
wird auf die Eigenkapitalverdnderungsrechnung verwiesen.

Im Rahmen der Finanzierung durch kreditgebende Banken ist
paragon in der Berichtsperiode bis zum 31. Dezember 2011 nicht
zur Einhaltung von Finanzkennzahlen verpflichtet.

(20) Haftungsverhéltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen
Zum 31. Dezember 2011 bestehen keine Haftungsverhaltnisse und

nicht bilanzierte Eventualforderungen oder schulden. Die sonstigen
finanziellen Verpflichtungen stellen sich wie folgt dar:

Anhang

in TEUR Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit 31.12.2011 31.12.2010

<1 Jahr wischen groRer

1 und 5 Jahre 5 Jahre

Bestellobligo 12.619 0 0 12.619 13.765
Verpflichtungen aus
Mietverhéltnissen 511 1.686 1.544 3.741 3.725
Sonstige Verpflichtungen 534 538 0 1.072 898
Sonstige finanzielle Verpflichtungen 13.664 2.224 1.544 17.432 18.388

(21) Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

In der Kapitalflussrechnung werden nach IAS 7 ,Cash-flow State-
ments” die Zahlungsstrome eines Geschéftsjahres erfasst, um In-
formationen iber die Bewegungen der Zahlungsmittel des Unter-
nehmens darzustellen. Die Kapitalflussrechnung wurde nach der
indirekten Methode gemaB 1AS 7.18b aufgestellt. Die Zahlungs-
strome werden nach betrieblicher Tatigkeit sowie nach Investitions-
und Finanzierungstatigkeit unterschieden.

Der in der Kapitalflussrechnung ausgewiesene Finanzmittelfonds
umfasst alle in der Bilanz ausgewiesenen flissigen Mittel soweit
diese kurzfristig verfugbar sind.

in TEUR 31.12.2011  31.12.2010
Guthaben bei
Kreditinstituten 15.321 13.778
Kassenbesténde 9 12
Finanzmittelfonds (Zahlungsmittel) 15.330 13.790

Die flissigen Mittel beinhalten unter anderem das Anderkonto aus
der Insolvenz in Hohe von TEUR 466 (Vorjahr: TEUR 3.845) sowie das
Anderkonto ,Quotenausschiittung” in Hohe von TEUR 3.669
(TEUR 3.961). Beide Konten stehen unter der alleinigen Verfiigungs-
macht des ehemaligen Insolvenzverwalters. Weiterhin sind hierin
zum 31. Dezember 2011 zu Sicherungszwecken verpféndete Gutha-
ben in Hohe von TEUR 1.070 (Vorjahr TEUR 0) enthalten.

(22) Segmentberichterstattung

Die Geschaftsaktivititen von paragon werden fir Zwecke der
Erfolgsmessung und der Steuerung gemaB IFRS 8 ,,Operating Seg-
ments” nach produktspezifischen Standorten unterschieden, denen
die Produkte und Dienstleistungen der 5 Produktgruppen Luft-
qualitat, Antriebsstang, Akustik, Media-Interfaces und Cockpit zuge-
ordnet sind. Die drei erst genannten Produktgruppen werden dem
Standort Delbriick, die beiden letzt genannten Produktgruppen dem
Standort Nirnberg zugerechnet. Uber diese Segmente erfolgt bei
paragon sowohl die kurzfristige Berichterstattung als auch
Steuerung und Disponierung der Ressourcen sowie die Planung und
Budgetierung. Der Vorstand von paragon ist leitender Ent-
scheidungstrager und dberwacht die Aktivitaten der operativen Seg-
mente anhand von Kennzahlen, deren Datenbasis sich nicht von
derjenigen unterscheidet, die dem IFRS Abschluss zugrunde liegt.

Die Umsatzerlose der Geschéftsbereiche werden vom Vorstand se-
parat iberwacht, um Entscheidungen tber die Ressourcenverteilung
2u treffen und um die Ertragskraft der Teilbereiche zu ermitteln. Die
wirtschaftliche Entwicklung der Segmente wird daher auf Basis der
Umsatzerlgse und in Ubereinstimmung mit den Umsatzerlosen auf
Ebene der paragon AG bewertet. Alle Aufwendungen, die Finanzie-
rung der paragon AG sowie die Belastung durch Ertragsteuern wer-
den unternehmensweit zentral gesteuert und nicht den einzelnen
Segmenten zugewiesen. Der Standort Delbriick fungiert als zen-
traler Bereich der Gesellschaft und ibernimmt unternehmensweit
Aufgaben der Finanzen, des Controlling, des Einkaufs, der Unter-
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Anhang

nehmenskommunikation und des Personalwesens. Zwischen den
Segmenten fanden im Berichtsjahr keine Verrechnungen statt.

Umsatzerlose 01.01. - 01.06. -
in TEUR 31.12.2011  31.12.2010
Delbriick

Luftqualitat, Antriebsstrank, Akustik 32.259 15.789
Niirnberg

Media Interfaces, Cockpit 27.106 16.997
St. Georgen 7.690 2.464
Summe 67.055 35.250

Uberleitung auf Gesamtergebnisrechnung

Ertrage 3.269 4.691
Aufwendungen - 61.502 -35.374
Finanzergebnis -1.319 -717
Ertragsteuern -2.168 - 681
Jahresiiberschuss 5.335 3.169

Informationen iber geografische Gebiete

Die folgende Tabelle enthalt Informationen zu den Umsatzerlosen
mit externen Kunden und den langfristigen Vermdgenswerten der
geografischen Gebiete der Gesellschaft. Die Zuordnung der Erlose
unternehmensexterner Kunden zu den einzelnen geografischen Ge-
bieten basiert auf dem Sitz des externen Kunden.

in TEUR Inland Inland EU EU Drittland  Drittland Gesamt Gesamt
01.01. - 01.06. - 01.01. - 01.06. - 01.01. - 01.06. - 01.01. - 01.06. -
31.12.2011  31.12.2010  31.12.2011 31.12.2010  31.12.2011 31.12.2010  31.12.2011 31.12.2010
Umsatzerlose 44104 26.185 19.077 7.680 3.874 1.385 67.055 35.250
Langfristige Vermdgenswerte
(Sachanlagen sowie
immaterielle Vermogenswerte) 16.553 17.330 0 0 0 16.553 17.330

27,8% (Vorjahr: 23,8 %) der Umsatzerlose entfallen mit TEUR 18.666
(Vorjahr  TEUR 8.372) auf einen Kunden, weitere 21,2%
(Vorjahr 20,8%) der Umsatzerlose entfallen mit TEUR 14.279
(Vorjahr TEUR 7.348) auf einen zweiten Kunden und weitere 11,1%
(Vorjahr 11,3%) der Umsatzerlose entfallen mit TEUR 7.492 (Vorjahr
TEUR 3.985) auf einen dritten Kunden.

Das Produktportfolio ergibt sich aus den operativen Segmenten. Die
dort genannten Produktgruppen unterscheiden sich durch ihre Wert-
schopfung und beziglich ihres Einsatzbereichs.

(23) Angaben zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

Zu den nahe stehenden Personen im Sinne IAS 24 ,Related party
disclosure” gehoren die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichts-
rats und nahe Familienangehérige der Organmitglieder.

Die Gesamtvergitung des Vorstands enthalt Gehalter und kurz-
fristige Leistungen in Hohe von TEUR 1.027 (Rumpfgeschaftsjahr
1.6.-31.12.2010: TEUR 488) und umfasst fixe (TEUR 473; Rumpfge-
schaftsjahr 1.6.-31.12.2010: TEUR 288) und variable (TEUR 554;
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Rumpfgeschaftsjahr 1.6. - 31.12.2010: TEUR 200) Bestandteile. Die
wesentlichen variablen Gehaltsbestandteile orientieren sich am
EBITDA und der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens. Aufwen-
dungen im Zusammenhang mit anteilsbasierten Vergiitungen sind
in der Berichtsperiode nicht angefallen (Vorjahr: TEUR 0). Beztglich
der Aufwendungen fiir Leistungen nach Beendigung des Arbeits-
verhéltnisses verweisen wir auf die Angaben unter dem Abschnitt
Pensionsriickstellungen.

Die Treu-Union Treuhandgesellschaft mbH, Steuerberatungsgesell-
schaft in Paderborn hat im Geschaftsjahr 2011 Dienstleitungen im
Rahmen des bestehenden Vertrages in Hohe von TEUR 53 erbracht.
Das Mitglied des Aufsichtsratsrats der paragon AG Herr H. Bornemeier
ist gleichzeitig Geschéftsfihrer genannter Gesellschaft.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben im abgelaufenen Kalender-
jahr eine feste Vergitung erhalten. Die Gesamtbeziige des Auf-
sichtsrats betrugen in der Berichtsperiode TEUR 60 (Vorjahr:
TEUR 29) und entfallen in voller Hohe auf die Festvergiitung. Auf-
wendungen im Zusammenhang mit anteilsbasierten Vergiitungen
sind in der Berichtsperiode nicht angefallen (Vorjahr: TEUR 0).

Der Vorstand besa zum Bilanzstichtag 2.111.730 Aktien von ins-
gesamt 4.114.788 Aktien.

Name Beruf

Anhang

An die Frers Grundstiickverwaltungs GmbH & Co. KG, Delbriick,
wurden in 2011 aufgrund vereinbarter Vertrége Mietzahlungen fir
Gebdude und fir Betriebs- und Geschaftsausstattung in Hohe von
TEUR 84 (Vorjahr: TEUR 80) geleistet, davon entfallen TEUR 62
(Vorjahr: TEUR 36) auf ein Betriebsgebaude in Delbriick.

Zum Bilanzstichtag bestanden Hochstbetragsbiirgschaften des Herrn
Klaus Dieter Frers fir Verbindlichkeiten der paragon AG gegeniiber
Kreditinstituten in Hohe von TEUR 153 (Vorjahr: TEUR 153).

Ferner besteht zum Bilanzstichtag eine Vereinbarung zwischen dem
Freistaat Thringen (vertreten durch die Thiringer Aufbaubank, Er-
furt) und Herrn Klaus Dieter Frers Giber einen 6ffentlich-rechtlichen
Schuldbeitritt, wonach Herr Klaus Dieter Frers neben der paragon AG
als Zuwendungsempfanger in das Rickerstattungsschuldverhéltnis
eintritt, das sich ergibt, wenn der Freistaat Thuringen von der Ge-
sellschaft Investitionszuschiisse in Hohe von TEUR 1.048 (Vorjahr:
TEUR 1.048) zuriickfordert, wovon bis zum Bilanzstichtag insgesamt
TEUR 1.048 (Vorjahr: TEUR 1.048) ausgezahlt wurden.

(24) Organe der Gesellschaft
Der Vorstand der paragon AG bestand im Zeitraum vom 1. Januar bis

31. Dezember 2011 aus dem Vorstandsvorsitzenden Herrn Klaus
Dieter Frers.

Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und
Sonstigen Kontrollgremien

Geschéftsfihrer bei
HSBC Trinkaus Private Wealth GmbH
und HSBC Trinkaus Consult GmbH

Hans, J. Zimmermann
Vorsitzender

Hermann Bornemeier Diplom Finanzwirt und Steuerberater,
Geschéftsfihrer Treu-Union

Treuhandgesellschaft mbH

Walter Schafers Rechtsanwalt, Partner Societét Schéfers

Rechtsanwalte und Notare

Aufsichtsratsmandate:

* Schaltbau AG, Minchen (Vorsitzender)

* Merkur Bank KGaA, Minchen (Stv. Vorsitzender)

* GARANT Schuh + Mode AG, Disseldorf (Vorsitzender)

Weitere Mandate
* ante-holz GmbH, Bromskirchen-Somplar (Vorsitzender des Beirats)
« Rheinzink GmbH & Co. KG, Datteln (Mitglied des Verwaltungsrats)
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(25) Anteilsbasierte Vergiitungen

Die paragon AG gewshrt ihren Vorsténden Mitarbeiteroptionen,
die nach Ablauf der Sperrfrist zu Bezug je einer Aktie zu einem
uvor festgesetzten Bezugspreis berechtigen (sog. ,Plain Vanilla”-
Optionen), die auf der Grundlage einer bedingten Kapitalerhohung
geschaffen wurden. Zum 31. Dezember 2011 bestanden keine
Mitarbeiteroptionen. Die Ermdchtigung zur Gewahrung von Options-
rechten aus bedingtem Kapital ist noch bis zum 30. April 2012 wirk-
sam.

(26) Honorar des Abschlusspriifers

Die in der Berichtsperiode vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011 als
Aufwand erfassten Honorare fiir die Priifung des Einzelabschlusses
der paragon AG aufgestellt nach handelsrechtlichen Vorschriften
sowie das Honorar die Priifung des Einzelabschlusses der paragon
AG aufgestellt nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, der Rodl & Partner
GmbH,  Wirtschaftspriifungsgesellschaft, ~ Steuerberatungsgesell-
schaft, betragen TEUR 63 (Vorjahr. TEUR 95).

(27) Risikomanagement

Das Risikomanagement der Gesellschaft ist im Lagebericht er-
lautert.

(28) Erklarung zum deutschen Corporate Governance Kodex

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechens-Erklérung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) wurde zuletzt am
10. Mdrz 2011 abgegeben und ist den Aktionaren dauerhaft auf der
Internetseite der Gesellschaft (www.paragon-online.de) zuganglich
gemacht worden.

(29) Versicherung des gesetzlichen Vertreters (Bilanzeid)

,Ich versichere nach besten Wissen und Gewissen, dass geméR den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Einzelabschluss
gemdR § 325 Abs. 23 HGB des Geschaftsjahres vom 1. Januar bis
31. Dezember 2011 ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermogens-, Ertrags- und Finanzlage der paragon
AG vermittelt und im Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlieRlich
des Geschdftsergebnisses und die Lage der paragon AG so dar-
gestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und
Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der paragon AG beschrie-
ben werden.”

Delbriick, 24. Februar 2012

paragon AG
Der Vorstand

Klaus Dieter Frers
paragon AG
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der paragon AG, Delbriick, auf-
gestellten Einzelabschluss nach § 325 Abs. 2a HGB - be-
stehend aus Bilanz, Gesamtergebnisrechnung, Eigen-
kapitalveranderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und
Anhang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung sowie
den Lagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2011 gepriift. Die Buchfiihrung und die
Aufstellung von Einzelabschluss und Lagebericht nach
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
ergdnzend nach § 325 Abs. 2a HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verant-
wortung des gesetzlichen Vertreters der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung Gber den Ein-
zelabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und
uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Abschlusspriifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(Iow) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungs-
maRiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist
die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Un-
richtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung
des durch den Einzelabschluss unter Beachtung der an-
zuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch
den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hin-
reichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Fest-
lequng der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse
uber die Geschaftstatigkeit und iiber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwar-
tungen iber magliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen
der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungs-
lequngsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Einzelab-
schluss und Lagebericht Gberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurtei-
lung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der

wesentlichen Einschdtzungen des gesetzlichen Ver-
treters sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des
Einzelabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend
sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Einzelab-
schluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den erganzend nach § 325 Abs. 2a HGB anzuwen-
denden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsach-
lichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der
Lagebericht steht in Einklang mit dem Einzelabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Nirnberg, den 2. Marz 2012

Rodl & Partner GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Dr. Keller
Wirtschaftspriifer

Freytag
Wirtschaftspriifer
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Gewinnprognose fur das Geschéftsjahr zum 31. Dezerab2013

Die paragon AG hat fur das Geschaftsjahr 2013 @ieeinnprognose verdoffentlicht, welche im Folgen-
den erértert wird. Diese Gewinnprognose enthdlhéelussagen tber Tatsachen und sollte von poten-
ziellen Anlegern nicht als solche ausgelegt werdéalmehr enthalt sie Annahmen tber zukinftige Er-
eignisse und Handlungen, die naturgemafl mit edtedii Unsicherheiten behaftet sind. Potenzielle An-
leger sollten nicht in unangemessenem Umfang asiedAnnahmen vertrauen.

Diese nachfolgend aufgefuhrten Annahmen beziehen aif Faktoren, die von der Gesellschaft nicht
oder nur eingeschrankt beeinflusst werden kdénnarchAvenn diese Annahmen nach Auffassung der
Gesellschaft zum derzeitigen Zeitpunkt angemesiseh lsdnnen sie sich als fehlerhaft oder unzutreffe
erweisen und so zu anderen als den geschatztebriisgen fihren. Darliber hinaus kénnen weitere As-
pekte, die der Gesellschaft gegenwartig nicht beksimd, die tatsachlichen Ergebnisse wesentliginse
flussen. Die Richtigkeit der in diesem Abschnittgistellten Sachverhalte und Annahmen kann und soll
eine eigenstandige Beurteilung des potenzieller@eans nicht ersetzen.

Gewinnprognose fir das laufende Geschéftsjahr 2018r den IFRS-Abschluss

Die Gesellschaft erwartet nach aktuellem Kenntars$tauf Basis des Verlaufes des Geschéftsjahres
2013 und der nachfolgend aufgefuhrten AnnahmetJaisatzwachstum im Vergleich zum Geschéftsjahr
2012 von 5 % bei einer bezogen auf die Umsatzedtasgilen EBIT-Marge von 11%. Das EBIT, dass
nach unserer Auffassung indikativ fur das Periodgetenis der paragon AG ist, ist der Jahrestberschus
zuziglich der auf das Geschéftsjahr entfallenddragsteuern und sonstigen Steuern, zuzlglich der au
das Geschéftsjahr entfallenden Finanzierungsaufwegeh und abziglich der Finanzierungsertrage, wo-
bei wir von einem Finanzergebnis auf dem NiveauG@eschaftsjahres 2012 ausgehen.

Erlauterungen zu der Gewinnprognose
Grundlagen

Die Gewinnprognose fur das laufende Geschéaftsj@ir32wurde nach den Grundsétzen des IDW-
Rechnungslegungshinweises: Erstellung von Gewirgimeen und -schatzungen nach den besonderen
Anforderungen der Prospektverordnung (IDW RH HFB0B) erstellt. Der Gewinnprognose wurden die
Rechnungslegungsgrundsatze der International FialaReporting Standards (IFRS) und die diesbezig-
lichen Interpretationen des International AccouptBtandards Board zugrunde gelegt, wie sie gem@f de
Verordnung Nr. 1606/2002 des Europaischen Parlaanerd des Rats Uber die Anwendung Internationa-
ler Rechnungslegungsstandards in der EuropaischamWerpflichtend anzuwenden sind. Bezliglich der
Ausweis-, Bilanzierungs- und Bewertungsmethoderd vaiuf die entsprechende Darstellung im IFRS-
Konzernabschluss der paragon AG zum 31. Dezemte 2€rwiesen.

Die Gewinnprognose fur das laufende Geschaftsj@hB 2vird von einer Reihe von Faktoren beeinflusst
und basiert auf bestimmten Annahmen, die hachfdgerigefihrt sind.

Faktoren und Annahmen
Nicht beeinflussbare Faktoren

Das EBIT der paragon AG fir das laufende Gesclafits2013 unterliegt generell Faktoren, die sich ei-
ner Einflussnahme durch die paragon AG vollstaraditziehen. Die hierzu zéhlenden Faktoren und die
diesbeziiglichen Annahmen der Gesellschaft werddrolgenden dargestellt;

. Unvorhergesehene Ereignisse wie héhere Gewaldie Gesellschaft geht fur Zwecke der Ge-
winnprognose davon aus, dass keine wesentlicheoriergesehenen Ereignisse eintreten werden,
die wesentliche oder nachhaltige Einschrankungsrialdenden Betriebes in der Gesellschaft zur
Folge haben kénnten, wie héhere GewalB(zBrande, Hochwasser, Uberschwemmungen, Orka-
ne, Unwetter, Erdbeben oder terroristische Angrifftreik, auergewodhnliche gesamtwirtschaft-
liche Ereignisse oder Krieg.

. Gesetzgeberische und andere regulatorische MalRBhahmeDie Gesellschaft geht fir Zwecke
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der Gewinnprognose davon aus, dass keine odermwesentliche Anderungen der derzeit gel-
tenden regulatorischen Rahmenbedingungen eintvetetien und keine wesentlichen Anderungen
der rechtlichen Rahmenbedingungen, wie z.B. de$-Mra Steuerrechts, eintreten.

Begrenzt beeinflussbare Faktoren

Daneben kénnen weitere Faktoren das EBIT fir d#stae Geschaftsjahr 2013 beeinflussen, auf die die
paragon AG begrenzt Einfluss ausiiben kann. DidbdiEglichen Annahmen werden im Folgenden dar-
gestellt.

. Risiken aus den Auftragsabrufen.Die paragon AG ist als Automobilzulieferer stadnwder all-
gemeinen Wirtschaftslage und insbesondere von dewigklung der Automobilindustrie abhan-
gig. Die Gewinnprognose wurde auf Basis der beggstétigten als auch vorliegenden Kundenab-
rufe und zu erwartenden Neuauftrdge erstellt. Eiaeschlechterung der allgemeinen Wirtschafts-
lage kann zu einer Verschlechterung der Entwickinnder Automobilindustrie und somit auch zu
einer Reduzierung der Kundenabrufe fiihren. Dahegrisndsatzlich denkbar, dass die Automo-
bilhersteller geplante Abrufe in Folgequartale ehisben oder reduzieren, falls sich ihre eigenen
Planungspramissen geandert haben.

. Beschaffungskonditionen.Im abgelaufenen Geschéftsjahr bewegten sich distemeRohstoffe
weiterhin auf einem hohen Preisniveau. paragonteatzn weltweiten Preiswettbewerb in den re-
levanten Bereichen und sicherte durch Rahmenvestraghresvereinbarungen und langfristige
Lieferantenbeziehungen einen wesentlichen TeiB#schaffungspreise ab. Weiterhin bezieht das
Unternehmen mehr als 90 Prozent des EinkaufswertEsiropa, der restliche Einkauf erfolgt in
Asien und in den USA. Die Zahlungsbedingungen leege Branchendurchschnitt. Fir die Ge-
winnprognose 2013 wird davon ausgegangen, dasesolaftsjahr 2013 keine wesentlichen Ver-
schlechterungen bei den Beschaffungskonditionemedém werden.

. Begebung der Schuldverschreibung Giber EUR 20 MidDas in der Gewinnprognose benannte
EBIT ist nach unserer Auffassung indikativ fir dResiodenergebnis der paragon AG. Dabei ist zu
bertcksichtigen, dass das EBIT als ErgebnisgroReZdesaufwand der Periode nicht enthalt. Aus
der Begebung der Schuldverschreibung in Hohe voMi20 € werden in 2013 zusatzliche Zins-
aufwendungen in H6he von 0,7 Mio. € resultieren. d&r Planung des EBIT 2013 wurden keine
positiven Effekte aus investiven MaRnahmen ausveewendung des Emissionserldses berick-
sichtigt.

. Bewertung immaterieller Vermégenswerte nach IAS 38lmmaterielle Vermégenswerte die
nach IAS 38 aktiviert wurden, entsprechen der glfden eindeutigen Aufwandszurechnung, die
technischen Realisierbarkeit und Vermarktung isthexgestellt und die voraussichtliche Erzie-
lung kunftigen wirtschaftlichen Nutzens wurde namhigsen. Ein Abwertungsbedarf besteht
nicht.

. Auswirkungen von Investitionen. Im Rahmen der Verwendung des Nettoemissionserléees
Schuldverschreibungen, z.B. fur Investitionen i@ biiternationalisierung der paragon AG, in neue
Geschéftsfelder oder Akquisitionen kdnnen die daimbergehenden Integrations- und Transakti-
onskosten das geplante EBIT belasten.

. Ausfall von Waren- und Kaufpreisforderungen. Die Gesellschaft geht fir Zwecke der Gewinn-
prognose davon aus, dass im Rahmen der ErstelleadFRRS-Abschlusses Wertberichtigungen
auf Forderungen (insbesondere Forderungen aus Wdieenngen) nur in dem bisher bereits ein-
geplanten Umfang erforderlich werden, dass aldoeissndere keine wesentlichen Forderungsaus-
falle bis zum Ende des Geschéftsjahres 2013 abkeimiden Geschéften erfolgen.

. Risiken aus Rechtsstreitigkeiten und Schadensersétederungen. Die Gesellschaft geht fur
Zwecke der Gewinnprognose davon aus, dass fur Bsoditigkeiten oder Schadenersatzforde-
rungen keine Uber das bereits in Rickstellungeadisichtigte Maf3 hinausgehende Zahlungen zu
leisten oder weitere Riickstellungen zu bilden sind.

. Ertragsteuern. Der Berechnung von latenten Steuern liegen Bdungén und Schatzungen
zugrunde. Weichen die tatséchlichen Ereignissediesen Schatzungen ab, kdnnte dies sowohl
positive als auch nachteilige Auswirkungen auf \deemogens-, Finanz- und Ertragslage haben.
Ausschlaggebend fur die Werthaltigkeit aktiver tége Steuern ist die Einschatzung der Wahr-
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scheinlichkeit der Umkehrung der Bewertungsunteestethbei Sachanlagen, Forderungen und Ub-
rigen Vermogenswerten sowie Pensionsrickstellungierzum Ansatz von aktiven latenten Steu-
ern gefuhrt haben.

. Risiken aus der Annahme des Erlasses der Ertragstetn auf den SanierungsgewinnEs
wurden zum 31.12.2012 keine Ruckstellungen flrageteuern passiviert. Dies erfolgte unter der
Pramisse, dass die Ertragsteuern auf den Sanigrenvgs der Berichtsperiode des Jahres 2010
nach Abzug der ertragsteuerlichen Verlustvortragsprechend dem Erlass des Bundesministers
der Finanzen vom 27. Marz 2003 (BStBI 2003 | S. ##40aus sachlichen Billigkeitsgriinden er-
lassen wird. Sollte der Erlass der Ertragsteuefrdesen Sanierungsgewinn nicht erfolgen, wir-
den die darauf anfallenden Ertragsteuern zu eirierbéichen Beeintrachtigung des prognostizier-
ten Gewinns 2013 fihren. In diesem Fall wurden &tufwendungen in Héhe von insgesamt
EUR 6,0 Mio. anfallen.

Beeinflussbare Faktoren
Faktoren, die von der paragon AG vollstandig béessbar sind, existieren nicht.

Hinsichtlich der tbrigen der Gewinnprognose zugeihieigenden Faktoren, die nicht wesentlich im Sin-
ne des IDW RH HFA 2.003 sind, geht die Gesellschaft einer mit dem Geschéaftsverlauf des Vorjahres
vergleichbaren Entwicklung aus.

Sonstige Erlauterungen

AuRergewdhnliche Ergebnisse oder Ergebnisse ailm wiederkehrenden Aktivitadten sowie aul3erge-
wohnliche Steueraufwendungen im Sinne des IDW-Raehslegungshinweises (IDW RH HFA 2.003)
sind in der Gewinnprognose nicht enthalten.

Diese Gewinnprognose fur das Geschéftsjahr 20h8rstimit den bislang kommunizierten Ergebnissen

fur das Geschaftsjahr 2013 Uberein. Da die Gewogmse auf der Grundlage von Annahmen Uber zu-
kiinftige Ereignisse und Handlungen erstellt wuiide sie naturgemaf mit erheblichen Unsicherheiten
behaftet. Auf Grund dieser Unsicherheiten ist egliob, dass das tatsachliche EBIT der paragon AG fi

das laufende Geschéftsjahr 2013 wesentlich vomhgédten EBIT abweicht. Die Gewinnprognose wur-

de am 12. Juni 2013 erstellt.
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Bescheinigung des Abschlussprifers zur Gewinnprogse fur das Geschaftsjahr zum 31.
Dezember 2013

»An die paragon AG

Wir haben geprift, ob die von der paragon AG fum deitraum vom 1. Januar 2013 bis zum 31. Dezem-
ber 2013 erstellte Gewinnprognose auf den in ddaukrungen zur Gewinnprognose dargestellten
Grundlagen ordnungsgemaR erstellt worden ist undiede Grundlagen im Einklang mit den Rechnungs-
legungsgrundséatzen sowie den Ausweis-, Bilanziesungd Bewertungsmethoden der Gesellschaft ste-
hen. Die Gewinnprognose umfasst das prognostiziengebnis vor Zinsen und Steuern (Earnings before
Interest and Taxes — EBIT) fur den Zeitraum vonddnuar 2013 bis zum 31. Dezember 2013 sowie Er-
lauterungen zur Gewinnprognose.

Die Erstellung der Gewinnprognose einschlie3lichideden Erlauterungen zur Gewinnprognose darge-
stellten Faktoren und Annahmen liegt in der Veramtung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschatft.

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der vandurchgefiihrten Priifung ein Urteil dartiber ab-
zugeben, ob die Gewinnprognose auf den in den €nidgngen zur Gewinnprognose dargestellten Grund-
lagen ordnungsgeman erstellt worden ist und obedi&sindlagen im Einklang mit den Rechnungsle-
gungsgrundsatzen sowie den Ausweis-, Bilanzieruagd-Bewertungsmethoden der Gesellschaft stehen.
Nicht Gegenstand unseres Auftrags ist die Prufuergvdn der Gesellschaft identifizierten und der Ge-
winnprognose zugrunde gelegten Annahmen.

Wir haben unsere Prifung unter Beachtung des vatituhder Wirtschaftsprifer in Deutschland e.V.
(IDW) herausgegebenen IDW Prifungshinweises: Pgifuan Gewinnprognosen und -schatzungen
(IDW PH 9.960.3) vorgenommen. Danach ist die Prgifsm zu planen und durchzufiihren, dass wesentli-
che Fehler bei der Erstellung der Gewinnprognodedan in den Erlauterungen zur Gewinnprognose
dargestellten Grundlagen sowie bei der Erstelliiagest Grundlagen in Ubereinstimmung mit den Rech-
nungslegungsgrundséatzen sowie den Ausweis-, Baamzgs- und Bewertungsmethoden der Gesellschaft
mit hinreichender Sicherheit erkannt werden.

Da sich die Gewinnprognose auf einen noch nichestigossenen Zeitraum bezieht und auf der Grund-
lage von Annahmen Uber kinftige ungewisse Ereignissl Handlungen erstellt wird, ist sie naturgeman
mit erheblichen Unsicherheiten behaftet. Aufgruiebdr Unsicherheiten ist es mdglich, dass derdhisé
liche Gewinn der Gesellschaft fur den Zeitraum vbndanuar 2013 bis zum 31. Dezember 2013 wesent-
lich vom prognostizierten Gewinn abweicht.

Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eimeichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung
bildet.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Pgifyewonnenen Erkenntnisse ist die Gewinnprogno-
se auf den in den Erlauterungen zur Gewinnprogdasgestellten Grundlagen ordnungsgemalf erstellt.
Diese Grundlagen stehen im Einklang mit den Recgslegungsgrundsatzen sowie den Ausweis-, Bi-
lanzierungs- und Bewertungsmethoden der Gesellschaf

Dusseldorf, den 18. Juni 2013

Rolfs RP AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Thomas Gloth Ludwig Decker

Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer*
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GLOSSAR

BaFin Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsalfsic
BGB Birgerliches Gesetzbuch
CSSF DieCommission de Surveillance du Secteur Financi€SSF

ist die Luxemburgische Finanzaufsichtbehdrde.

DENIC Die DENIC eG (kurz fiur Deutsches Network Infation Cen-
ter) ist die zentrale Registrierungsstelle (Regjsiiir Domains
unterhalb der Top-Level-Domain.de. Sie ist als fotProfit-
Genossenschaft mit Sitz in Frankfurt am Main orgjigin.

Drittverzugsklausel (Cross Default) Eine Cross-D#f&lausel ist eine Vereinbarung in internati-
onalen Kreditvertragen oder Anleihebedingungen,agbreine
Vertragsstorung bereits eintreten soll, wenn dezdiénehmer
im Verhdltnis zu anderen Glaubigern vertragsbrietirg, oh-
ne dass der die Klausel beinhaltende Kreditvertragetzt
worden ist.

Emission Die Ausgabe und Platzierung neuer Wergsap{Aktien, An-
leihen usw.) auf einem Kapitalmarkt durch eineresffichen
Verkauf wird als Emission bezeichnet. Sie kann Hdudie
Vermittlung einer Bank (Emissionsbank) oder auchEben-
emission ohne Zuhilfenahme eines Intermediars defitnrt
werden. Die Emission von Wertpapieren dient zunsgstBe-
schaffung von Kapital fur das emittierende Untemeh.

Emittent Als Emittent wird derjenige bezeichnetr dan neues Wertpa-
pier am Markt zum Verkauf anbietet. Bei der Eigeission ist
das Unternehmen, welches sich Kapital am Markt Heeéen
mdochte, selbst der Emittent.

EStG Einkommensteuergesetz
EU Européische Union
EURIBOR DieEuro Interbank Offered RatgURIBOR) ist der Zinssatz,

zu dem europaische Banken untereinander Einlagefestge-
legter Laufzeit innerhalb Europas anbieten.

Festverzinsliche Wertpapiere Festverzinsliche Yagiere werden wéahrend ihrer gesamten
Laufzeit zu einem fest vereinbarten unveranderticBatz ver-
zinst. Sie kénnen sowohl von der 6ffentlichen Hatsl auch
von privaten Unternehmen emittiert werden. Sie elemler
Kapitalbeschaffung.

Finanzergebnis Das Finanzergebnis kann definientden als: Zinsertrage,
Zinsaufwendungen, Wahrungskursgewinne bzw. -verlgst
wie Bewertungsunterschiede auf Derivate.

Finanzverbindlichkeit Finanzverbindlichkeiten betwiet (i) Verpflichtungen aus der
Aufnahme von Darlehen, (ii) Verpflichtungen unteh8ldver-
schreibungen, Schuldscheinen oder &hnlichen Sdtelidt(iii)
die Hauptverpflichtung aus Akzept-, Wechseldiskamtd &hn-
lichen Krediten, und (iv) Verpflichtungen unter Binrzierungs-
leasing und Sale und Leaseback Vereinbarungen deavito-
ring Vereinbarungen.
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FMA

Freiverkehr (Open Market)

Geistiges Eigentum

GmbH

Globalurkunde

HGB
HRB

Inhaberschuldverschreibung

IFRS

ISIN

KESt

Kapitalmarktverbindlichkeit

Die Osterreichische FinanzmarktaufsichtsbehordeéMA)
nahm am 1. April 2002 als unabhéngige Behorde ¢bemadi-
ven Betrieb im Rahmen des Finanzmarktaufsichtslaksmiye-
setz (FMABG) auf.

Handel in amtlich niclotierten Werten. Dieser findet entwe-
der im Borsensaal wéahrend der Borsenzeit oder @htreni-
schen Handelssystem statt. Handelsrichtlinien solénen
ordnungsgemallen Handel gewahrleisten. Im Vergleiom
regulierten Markt sind die qualitativen Anforderemgan die
Wertpapiere sowie die Publizitatsanforderungenngei.

Geistiges Eigentum steht fuplaibs Rechte an immateriellen
Gutern. Der Begriff dient als Oberbegriff fur Patecht, Ur-
heberrecht und Markenrecht.

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Globalurkunde oder auch Sammelur&uistl im Bankwesen
die Bezeichnung flr ein Wertpapier, in welchem eitlich die
Rechte mehrerer Aktionare einer Aktienemission adehre-
rer Glaubiger einer Anleihenemission verbrieft sind

Handelsgesetzbuch
Handelsregister Teil B

Eine Inhaberschuldbheedoung ist eine Sonderform einer
Schuldverschreibung, bei der der Inhaber auf detuktie
nicht namentlich erwahnt wird. Derjenige, der dishddver-
schreibung besitzt gilt als Glaubiger. Im Gegensdatzu stehen
Recta- und Namensschuldverschreibungen, bei deran d
Glaubiger namentlich auf der Urkunde festgehaltéd.vinha-
berschuldverschreibungen sind im deutschen Sclalitiri;

88 793 ff. BGB geregelt.

DieInternational Financial Reporting Standardgsnd interna-
tionale Rechnungslegungsvorschriften fir Unternehnaie
vom International Accounting Standards Board (IA®Bjaus-
gegeben werden. Der Jahresabschluss der paragaendedt
sellschaft wurde nach § 315a Abs. 1 HGB in Ubetinmaung
mit den International Financial Reporting StandafdsRkS),
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erg&haeau-
wendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgéstel

International Securities Identification Numbebie ISIN dient
der eindeutigen internationalen Identifikation Védrertpapie-
ren. Sie besteht aus einem zweistelligen Lander¢nde. DE
fur Deutschland), gefolgt von einer zehnstelligemmerischen
Kennung.

Die Kapitalertragsteuer ist eine Quellstel@atrage aus z. B.
Wertpapieren werden direkt bei dem emittierendetetheh-
men bzw. der Depotbank besteuert, um dem Fiskusnein
schnellen und direkten Zugriff auf die Steuer zmé&glichen.
Die abgefiihrte Kapitalertragssteuer fiihrt bei denteger zu
einer Steuergutschrift, die im Rahmen der persbahcEin-
kommensbesteuerung berticksichtigt wird.

Kapitalmarktverbindlikbit bedeutet jede Verbindlichkeit hin-
sichtlich der Rickzahlung geliehener Geldbetrage,editwe-
der durch (i) einen deutschem Recht unterlieger@iemuld-
schein oder durch (ii) Schuldverschreibungen, Awmai oder
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KG

Konzern

KStG

Liquiditat

Mio.
Mrd.

Quellensteuer

Rating

Schuldverschreibung

SchvG

Wertpapierkennnummer (WKN)

WpUG

XETRA

Zinsschein

sonstige Wertpapiere, die an einer Bérse oder meneiande-
ren anerkannten Wertpapiermarkt notiert oder geélander-
den oder werden kénnen, verbrieft, verkérpert attdtumen-
tiert sind.

Die Kommanditgesellschaft ist eine Personendmdwft mit
zwei oder mehreren natirlichen oder juristischemséteen,
wobei eine Person (Komplementér) fur Verbindliciéeider
Gesellschaft unbeschrankt und die zweite Persom(Kandi-
tist) nur auf seine Einlage beschrankt haftet.

Zusammenfassung von rechtlich selbststéndignternehmen
durch finanzielle Verflechtung (Beteiligung) zu einwirt-
schaftlichen Einheit unter gemeinsamer Leitungdén Regel
zur Festigung der Marktposition.

Kdrperschaftsteuergesetz

Liquiditat sind die flissigen Zahlunggtal, die einem Unter-
nehmen unmittelbar zur Verfliigung stehen, sowid-digigkeit
eines Unternehmens, alle falligen Verbindlichkeiteistge-
recht zu erflllen.

Millionen
Milliarden

Quellensteuer nennt man eine StediéEiakinfte, die direkt
an der Quelle abgezogen und an das zustandigeZaimarab-
gefuhrt wird.

Ein Rating oder Kreditrating ist im Finanasa eine Einschéat-
zung der Bonitat eines Schuldners.

Schuldverschreibung ist eideuurkunde, in der sich der
Schuldner gegeniiber dem Glaubiger zur Zahlung dbul8
und einer laufenden Verzinsung verpflichtet.

Gesetz liber Schuldverschreibungen aus Gewsdsaienen

Die Wertpapierkennnum(éKN) eine sechsstellige Ziffern-
und BuchstabenkombinatiorN4tional Securities ldentifying
Numbe} zur Identifizierung von Finanzinstrumenten.

Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetz
Ist das elektronische Handelssystem der Rbet86rse AG.

Ein Zinsschein ist ein Wertpapier, dasZusammenhang mit
einer festverzinslichen Anleihe oder Schuldversitlueg bei
effektiven Stiicken herausgegeben wird und zur Enhglder
falligen Zinsen dient. Die Zinsscheine enthaltem déamen
des Ausstellers, Zinssatz und -betrag, NennbeteagStiickes,
Ausstellungsdatum und -ort sowie Stiick- und Zinesuium-
mer.
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JUNGSTER GESCHAFTSGANG UND AUSSICHTEN

Fir die weitere Unternehmensentwicklung hat derstérd der paragon AG in 2011 und 2012 aus ei-
gener Sicht wichtige Grundlagen gelegt. Mit dernfieng des laufenden Geschaftes vom Neugeschaft
ist eine entscheidende Reorganisation durchgefitnien. Die Kundenbetreuung von Serienauftragen

erfolgt innerhalb von dedizierten Kundenteams,eatig mit der Produktion und Disposition zusammen-

arbeiten. Die Akquirierung neuer Auftrage liegt narder Verantwortung von fiinf Geschaftsbereichen,

die jeweils die Entwicklung, den Vertrieb und daejektmanagement einer Produktgruppe umfassen.

Zu diesen Geschéaftsbereichen zahlt seit 1. JarE2 das neue Geschaftsfeld Karosserie-Kinematik.
Dabei geht es um bewegliche Teile der Automobildsaerie. Das Leistungsspektrum reicht von Aero-
dynamik (z. B. Spoilersysteme, Windschilder, Kijakrusien) tber Komfort (z. B. Fensterrollos, Arm-
lehnen, Laderaumabdeckungen) und Cabrioverdeclptitaie (z. B. Fondseitenklappen, Scharniere,
Windschottsysteme) bis hin zu Sicherheit (z. Bnifireetze, Ladesteckerverriegelung).

Auch im Bereich der Karosserie-Kinematik setzt paraauf einen hohen Anteil an der Wertschop-

fungskette. In Kooperation mit der KarTec GmbH da$ Unternehmen alle Projektphasen in der Hand,
von der Idee bis hin zu Serienproduktion und ABates Service. Die bisherige Entwicklung zeigtsdas

diese Konzeption aufgeht. Im Jahr 2013 werden beagon die ersten Spoilersysteme fiir bekannte
Fahrzeuge vom Band laufen.

Der im Jahr 2011 neu installierte GeschéaftsberEilefktromobilitéat erzielte im abgelaufenen Jahreerst
Erfolge. Gerade die Lizenznahme des hochentwiakeBatterie Baukastens der Fa. Alelion (Géteborg,
Schweden) erwies sich als strategisch wichtiger nicttiger Schritt, der in 2013 zum Durchbruch in
Bezug auf die Fertigung von Batteriepacks flihreml wi

Am 1. Mai 2012 eréffnete paragon eine Vertriebseibssung in Shanghai (China). Zunachst arbeiten
dort zwei Mitarbeiter, die nach einer ersten Anepfsase des Marktes nunmehr Kundenkontakte auf-
bauen und die Interessenten mit Mustern versorgem 1. Januar 2013 ist das Vertriebsbiro in neue
geeignete Raumlichkeiten im BEA Finance Tower deddhg New Area von Shanghai umgezogen.

Der Vorstand rechnet damit, dass diese Aktivitatererhalb der nachsten zwei Jahre zu einer lokalen
Produktion in der Nahe von Shanghai filhren wird; dafur infrage kommendes Industriegebiet wurde

bereits identifiziert.

Mit der Einrichtung eines Technologiezentrums inerahligen Gebaude der Artega Automobil GmbH
& Co. KG in Delbrick wurde im vierten Quartal 20b&gonnen; hierdurch stéarkt paragon nachhaltig
den Unternehmenssitz. Neben einer Erweiterung déewiEklungsmannschatft strebt das Unternehmen
hier u. a. eine Erweiterung von Musterbau, Verswenkstatten und Prufstanden sowie den Aufbau
eines kundenspezifischen Applikationsservices amerm wird paragon ab dem Jahr 2013 wieder in
gréRerem Umfang in Delbriick produzieren, und zwaBézug auf die jungen Geschéftsbereiche Ka-
rosserie-Kinematik und Elektromobilitat.

Seit dem Datum des letzten veréffentlichten gepniflahresabschlusses zum 31. Dezember 2012 ha-
ben sich die Aussichten der Emittentin nicht welggmtrerschlechtert.

Der Vorstand ging in seiner Planung aus 2012 voareieher verhaltenen ersten Quartal 2013 aus, was
sich aufgrund der Betriebsurlaube der Fahrzeuglenszum Jahreswechsel und der Auswirkungen auf
die Umsatze von paragon sowohl im Dezember 2012wh im Januar 2013 wie geplant und ange-
kiindigt auch einstellte. Die EBIT-Marge lag sogheriden vorsichtigen Erwartungen.

Der Umsatz gegeniiber dem Vorquartal (Q4 2012) kodettlich gesteigert werden, wahrend der di-
rekte Vergleich mit dem ersten Quartal 2012 nacbidr des Vorstandes nur eingeschrankt mdglich
ist. In den ersten drei Monaten des Geschéaftsjatd&2 gab es mehrere Sondereffekte, insbhesondere
durch eine Verschiebung von Abrufen aus dem vie@eartal 2011 in das erste Quartal 2012. Der Vo-
lumeneffekt sowie zuséatzliche Investitionen wirkgch im ersten Quartal 2013 auch auf das EBIT aus,
das zwar im Vorjahresvergleich ricklaufig war, inergleich zum Vorquartal (Q4 2012) aber bereits
wieder anzog. Die Auftragssituation ist weiterhaghs zufriedenstellend, insbesondere auch durch das
hohe Volumen an Bestandsauftragen fiir bewahrteuRted

Operativ hat die paragon AG im ersten Quartal duteh Aufbau neuer Produktionen am Unterneh-

menssitz Delbriick die Voraussetzungen dafir geaafiass die neuen Tatigkeitsfelder Karosserie-
Kinematik und Elektromobilitat noch im laufenderhdaennenswerte Umsatzbeitrage liefern kénnen.
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Eine erste Musterserie von Spoilersystemen wurdergten Quartal gefertigt, die Serienfertigung wird
im Herbst beginnen. AuRerdem hat paragon einenubedeen GroRauftrag fir Batteriepacks fur die
Fa. Vossloh, Dusseldorf, erhalten, der im Verlaldge Jahres zu ersten Umsatzbeitragen fiihren wird.

Der Aufbau des Vertriebsbiros im Zukunftsmarkt @hidas seinen Sitz in Shanghai hat, konnte im
ersten Quartal 2013 weitgehend abgeschlossen werden

Seit dem Ende des von den historischen Finanzirdtiomen abgedeckten Zeitraums zum 31. Mérz
2013 ist Uberdies keine wesentliche Veranderund-denzlage oder der Handelspositionen der Emit-
tentin eingetreten

Aufgrund der eingebuchten Abrufe der Autoherstajlent das Unternehmen im zweiten Quartal 2013
mit einer Umsatzsteigerung von Uber 15% gegeniberdsten drei Monaten des laufenden Geschafts-
jahres aus. Aufgrund der erwéhnten Sondereffekteristen Halbjahr 2012 wird ein Ubertreffen der
damaligen Umsatz- und Ergebniswerte in den ergehssMonaten des laufenden Geschéftsjahres aber
nicht moglich sein.

Da nach den Werksferien der Hersteller ab Septeménee Auftrage und Produkte den Umsatz weiter
steigern werden, sieht der Vorstand seine bishd?igpgnose fur das Gesamtjahr bestétigt. Insgesamt
rechnet der Vorstand mit einem Umsatzwachstum mi¥ orjahr von um die 5% sowie mit einer stabi-
len EBIT-Marge von ca. 11%. Der Vorstand der parag& erwartet insbesondere eine Uberdurch-
schnittliche Steigerung im Umsatz mit den Produk&€)5, FSA und AQIFur den geplanten Gesamt-
umsatz des laufenden Geschéftsjahres lagen per Mad2013 bereits mehr als 96 Prozent der Kun-
denabrufe vor.
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